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Formulaire type n° 3A : Refus provisoire total de protection (regle 17.1) du réglement
d’exécution commun) _

I Office qui fait la notification :

INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
Département des Marques, Dessins et Modéles

15, rue des Minimes-CS 50001

F-92677 COURBEVOIE CEDEX

FRANCE

REF : 1400991/0OPP / 18-2976 / MBR
Affaire suivie par : Marie BROUDEUR

Tel : 01.56.65.82.30

II.  Numéro de I'enregistrement international : 1400991

1.  Nom du titulaire :OCTOVISIO GMBH

IV. Informations concernant le type de refus provisoire :
Veuillez cocher une des options ci-aprés afin d’indiquer le type de refus provisoire :
[l Refus provisoire total fondé sur un examen d’office
XI Refus provisoire total fondé sur une opposition

[ Refus provisoire total fondé a la fois sur un examen d'office et sur une
opposition

Lorsque le refus est fondé sur une opposition, veuillez indiquer le nom et 'adresse
de l'opposant :

i) Nom de 'opposant : DECATHLON SA

i)  Adresse de l'opposant :
4 BOULEVARD DE MONS
F-59650 VILLENEUVE D’ASQ
FRANCE

Sigge
rue des Minimes - CS 50001

9 67 COURREVOIE Cada
O+ oot o TeGe

[FIPATREEP Service 0,10 €/ min + prix appei |
Télécopie : +33 (0)1 56 65 86 00
www.inpi.fr - contact@inpi.fr

—_

XX 704-02.2017

|

i
Etablissernent public national L'INPI est certifié
créé par la loi n° 51-444 du 19 avril 1951 1SO 9001 i

!



Formulaire type n° 3A

V. Informations concernant la portée du refus provisoire :

Le refus provisoire total concerne tous les produits et services.

VI. Motifs de refus [(le cas échéant, voir la rubrique VII)] :

VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’OPPOSITION

VII. Informations relatives & une marque antérieure :

i) Date et numéro de dépét et, le cas échéant, date de priorité :
VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’OPPOSITION

ii) Date et numéro d’enregistrement (s’ils sont disponibles) :
VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’'OPPOSITION

i)  Nom et adresse du titulaire :
VOIR EN ANNEXE LUACTE D'OPPOSITION

iv)  Reproduction de la marque :
VOIR EN ANNEXE L’ACTE D’'OPPOSITION

v) Liste des produits et services pertinents (cette liste peut étre rédigée dans la
langue de la demande antérieure ou de 'enregistrement antérieur) :

VOIR EN ANNEXE L'ACTE D'OPPOSITION

VIil. Dispositions essentielles correspondantes de la |égislation applicable :
VOIR FICHE JOINTE




Formulaire type n°® 3A, page 2

IX. Informations concernant la possibilité de présenter une requéte en réexamen ou
un recours :

i) Délai pour présenter une requéte en réexamen ou un recours :

Le titulaire de l'enregistrement international est réputé avoir recu la notification de
l'opposition dans un délai de quinze jours a compter de la date d'émission de cette
notification par I'Institut.

Le titulaire dispose d'un délai de 2 mois a compter de cette date présumée de réception
pour présenter ses observations a I'Institut National de la Propriété Industrielle.

ii) Autorité auprés de laquelle la requéte en réexamen ou le recours doit étre
déposé :

Institut National de la Propriété Industrielle

iii)  Nécessité de déposer la requéte en réexamen ou le recours dans une langue
particuliére ou par l'intermédiaire d’'un mandataire qui a son adresse sur le
territoire de la partie contractante :

Tout acte ou piéce remis a 'Institut national de la propriété industrielle doit, s'il est rédigé
en langue étrangere, étre accompagné de sa traduction en langue frangaise.

Si le titulaire n'est pas établi ou domicilié en France, dans un Etat membre de I'Union
européenne ou de I'Espace économique européen, ces observations doivent étre
présentées par un mandataire habilité ayant son domicile, son si€ége ou son établissement
en France ou par un professionnel ressortissant d'un pays de I'Union européenne ou de
I'Espace économique européen, exergant Iégalement une activité de représentation devant
I'office central de propriété industrielle de son état.

A défaut d'observations en réponse ou le cas échéant, de constitution réguliére d'un
mandataire, dans le délai imparti, il est statué directement sur 'opposition.

iv)  Conditions supplémentaires, le cas échéant :

X.  Signature ou sceau officiel de I'Office qui fait ia notification :
Pour le Directeur général de

PInstitut National de la Propriété Industrielle

e BESSAC
Juriste

Xi. Date d’envoi de la notification au Bureau international : 20 juillet 2018
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Date de dépot : 11/07/2018
Référence INPI : 2018-2976

Votre référence : FD/IND/LV-EXATHLON

MARQUE DE FABRIQUE DE COMMERCE

OU DE SERVICE

" Code la propriété intellectuelle - Livre Vil

RECAPITULATIF D'OPPOSITION A
ENREGISTREMENT '

ADRESSE DE CORRESPONDANCE DE L'OPPOSANT OU DU MANDATAIRE

Nom/Prénom : M. DEBAISIEUX Nicolas
Société/Cabinet : TMARK CONSEILS
Adresse :

9 avenue Percier

75008 PARIS-8E-ARRONDISSEMENT

France

DEMANDE D'ENREGISTREMENT CONTESTEE

Droit contesté : Marque internationale ayant effet en France

N° National : 1400991
N° du BOPI de publication : 18/17
‘Date de dépot : 21/08/2017

Priorité revendiquée :
Pays : Turquie
Date : 21/07/2017

Document annexe : exathlon.pdf

OPPOSANT ?

Dénomination sociale : DECATHLON
Forme juridique : société anonyme
Adresse :

4 boulevard de Mons

59650 VILLENEUVE D'ASCQ

France

MANDATAIRE , i

Nom/Prénom : M. DEBAISIEUX Nicolas
N° de Téléphone : +0143128612

Adresse électronique : debaisieux@tmark.fr

Adresse :
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9 avenue Percier
75008 PARIS-8E-ARRONDISSEMENT
France

ATTEINTE A UNE MARQUE ANTERIEURE

Marque antérieure invoquée : Marque communautaire
N°de dépot et/ou d'enregistrement : 262931

Date de dépot et/ou d'enregistrement : 06/05/1996
Nom de la marque : DECATHLON

Copie de la marque antérieure : euipo__esearch.pdf

Renouvellement :
Date de demande de renouvellement : 01/05/2016
Date de publication du renouvellement : 02/05/2016

Opposant agissant en qualité de : Propriétaire dés l'origine

EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES PRODUITS ET SERVICES

L'opposition est formée : Pour I'INTEGRALITE des produits et services désignés dans la demande
d'enregistrement

Les produits et services visés sont :

* IDENTIQUES
e SIMILAIRES

Documents annexes ou texte : comparaison_des_produits_et_services.pdf

EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES SIGNES
La demande d'enregistrement constitue :
e L'IMITATION DE LA MARQUE
~ Documents annexes ou texte : comparaison_des_signes_et_risque_de_confusion.pdf

AUTRES

Document 1 : annexe_1__notoriété_decathlon.pdf
Document 2 : annexe_2__jpnotorietedecathlon.pdf

SIGNATAIRE

Nom : DEBAISIEUX Nicolas
Qualite : CPI 06-0100
Email : debaisieux@tmark.fr
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Bases de données Marques

Notice compléte

2 résultats trouvés pour votre requéte : exathlon, dans les marques en vigueur en France

« Notice compléte

Marque internationale

Marque : EXATHLON BRASIL WORLD'S MOST CHALLENGING PERFORMANCE GAME

Type :

Informations complémentai'res :
Classification des éléments figuratifs : 29.02.00; 26.04.03; 26.04.22; 26.04.16; 01.01.10
Classification de Nice: 25 ; 28 ; 35 ; 38 ; #1

Produits et services

o 25 Vétements, y compris sous-vétements et vétements de dessus, autres que vétements de protection

a usage spécial; chaussettes, cache-nez [habillement), chéles, bandanas, foulards, ceintures

[habillement], articles chaussants, chaussures, pantoufles, sandales, articles de chapellerie, chapeaux,

casquettes a visiére, bérets, casquettes [coiffures}, calottes.

o 28 Jeux et jouets; machines de salles de jeux vidéo; machines et appareils de jeu congus pour étre
utilisés avec un écran d'affichage externe ou un moniteur, y compris ceux a prépaiement; jouets pour
animaux; jouets pour aires de jeu, parcs et parcs de jeu de plein air; articles de gymnastique et de sport
non compris dans d'autres classes; matériel de péche, amorces artificielles pour la péche, leurres pour
la chasse et la péche; Arbres de Noél en matiéres artificielles, décorations pour arbres de Noél, neige
artificielle pour arbres de Noél; hochets (articles de jeu), produits de fantaisie en portions individuelles

pour fétes, objets de cotillon (articles de cotillon pour fétes), chapeaux de féte en papier.

o 35 Publicité, marketing et relations publiques; organisation d'expositions et de salons professionnels &
des fins commerciales ou publicitaires; services de conception a des fins publicitaires; mise a disposition
d'une place de marché en ligne pour acheteurs et vendeurs de produits et services; travaux de bureau;

https:/bases-marques.inpi.f'Typo3_INPI_Mamues/marques_fiche_resultats.htmi?index=2&refild=1400991_201826_tmint&y=0
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Source

https:/bases-marques.inpi.frTypo3_INPI_Marques/marques_fiche_resultats htmi?index=28&refld=1400991_201826_tmint&y=0

Notice compléte

services de secrétariat; services d'abonnement a des journaux pour des tiers, compilation de
statistiques; services de location de machines de bureau; systématisation d'informations dans des bases
de données informatiques; services de réponse téléphonique pour abonnés absents; gestion
commerciale, administration commerciale et services de conseillers commerciaux; services de
comptabilité; services de conseillers commerciaux; recrutement de personnel, placement de personnel,
bureaux de placement, agences d'import-export; services de placement de personnel temporaire; ventes
aux enchéres; services de regroupement, pour le compte de tiers, d'un ensemble diversifié de produits
permettant ainsi & une clientéle de les voir et de les acheter aisément, ces services pouvant étre fournis
par des magasins de vente au détail, des points de vente en gros, au moyen de supports électroniques
ou par des catalogues de vente par correspondance.

o 38 Services de radiodiffusion et de télédiffusion; services de télécommunication; fourniture d'accés a
des Internet; agences de presse.

o 41 Education et formation; organisation et animation de conférences, congrés et séminaires; activités
sportives et culturelles; divertissements; services de pré-réservation et de réservation de billets pour
manifestations sportives, culturelles et de divertissement, y compris services de pré-réservation et de
réservation de billets pour cinémas, théatres, concerts et musées; publication et édition de produits
imprimés, comprenant magazines, livres, journaux, autres que textes publicitaires; services de
publication électronique; production de films cinématographiques, d'émissions de radio et de télévision,;
services de reporters; services de reportage photographique; photographie; services de traduction.

Déposant : OCTOVISIO GMBH, Limited company, Kurfuerstendamm 224 10719 Berlin, DE
Adresse pour la correspondance : OCTOVISIO GMBH, Kurfuerstendamm 224 10719 Berlin, DE

Mandataire / destinataire de la correspondance : BASALAN PATENT & TRADEMARK INDUSTRIAL
PROPERTY SERVICES CONSULTANCY LIMITED COMPANY, Giz 2000 Plaza, Ayazaga Yolu No:7 Kat:12
MASLAK TR-34398 ISTANBUL, TR

Numéro : 1400991

Date de dépot / Enregistrement : 2017-08-21
Date prévue pour I'expiration : 2027-08-21
Pays désignés

o Autriche, Australie, Azerbaidjan, Bulgarie, Benelux, Bélarus, Suisse, Chine, Colombie, Chypre,
République tchéque, Allemagne, Danemark, Estonie, Egypte, Espagne, Finlande, France,
Royaume-Uni, Gréce, Croatie, Hongrie, irlande, Israél, Inde, République islamique d'lran, Islande,
italie, Japon, République de Corée, Ex-République yougoslave de Macédoine, Mexique, Norvége,
Nouvelle-Zélande, Organisation africaine de la propriété intellectuelle, Philippines, Pologne, Portugal,
Roumanie, Serbie, Fédération de Russie, Suéde, Singapour, Slovénie, Slovaquie, Etats-Unis
d'Amérique (Protocole)

Priorité
o TR 2017-07-21 2017/65866
Historique

o Enregistrement 2017-08-21 (Gazette 2018/17 du 2018-05-10)
o Refus partiel de protection pour Nouvelle-Zélande 2018-05-25 (Gazette 2018/22 du 2018-06-14)
o Refus total provisoire de protection pour Etats-Unis d'’Amérique 2018-05-24
(Gazette 2018/21 du 2018-06-07)
o Refus total provisoire de protection pour Philippines 2018-06-27 (Gazette 2018/26 du 2018-07-12)

OMPI

22
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* Q * EU lpo Protéger votre propriété intellectuelle dans I” Union
* * OFFICE DE L'UNION EUROPEENNE 3,

* 4 *  pOURLAPROPRIETE INTELLECTUELLE eéuropeenne

Informations de dossier de MUE

DECATHLON

000262931
Calendrier
Examen Procédure d'opposition MUE enregistrée
11/2018 :
1 opposilions regues H
06/05(1996 25/0312002 25/06/2002 2110612004 06/05/2026
Demande de Demande publice Fin de la periode MUE enregist-ée Date d'expiration
MUE regue da'cpposition €l publiée de la MUE
Informations sur la marque
Nom DECATHLON Date de dépdt 06/05/1996
Numéro de dépdt 000262931 Date de 'enregistrement 28/04/2004
Base MUE Date d'expiration 06/057/2026
Date de réception 06/05/1996 Date de la désignation
Type Verbale Langue de dépot francgais
Nature individuelte Deuxiéme langue Anglais
Classes de Nice 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, Référence de la demande . FD/MC
12,13, 14, 15,16, 17, 18, 19, . .
20,21, 22, 23, 24, 25, 26,27,  ~Croelamardue Enregistré
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35,
36, 37, 38, 39, 40, 41, 42 ( Caractére distinctif acquis Non

Classification de Nice )

Classification de Vienne

Produits et services

Lfensas )
1 Produits chimiques destinés a l'industrie & I'exception des matiéres collantes, aux sciences, a la photographie,
ainsi qu'a I'agriculture, I'horticulture et la sylviculture; engrais pour les terres, compositions extinctrices, préparations
pour la trempe et la soudure des métaux, produits chimiques destinés a conserver les aliments, matiéres tannantes,
adhésifs pour bandages chirurgicaux , antigels, compost, produits chimiques pour l'imperméabilisation des cuirs,
huiles pour I'habillage des cuirs, eaux distillées, alcools éthyliques, produits chimiques pour empécher la formation
des taches sur les étoffes, silicone, talc, produits de vulcanisation.

2 Couleurs; peintures et vernis {a I'exception des isolants), lagues {peintures); préservatifs contre la rouilie et la
détérioration du bois; matiéres tinctoriales; mordants {ni pour métaux ni pour semences); résines naturelles a |'état
brut; métaux en feuilles et en poudre pour peintres, décorateurs, imprimeurs et artistes.

3 Préparations pour blanchir et autres substances pour lessiver, préparations pour nettoyer, polir, dégraisser et
abraser, savons a I'exception des savons a usage médical, produits de parfumerie, huiles essentielles, cosmétiques,
lotions pour es cheveux, dentifrices, shampoings pour animaux de compagnie, produits anti-solaires, savons a
barbe, bois odorants, cires a épiler, dépilatoires, serviettes imprégnées de lotions cosmétiques, produits de
maquillage, eaux de javel, cires a parquets, cirages décapants.

hitps://euipo.europa.eu/e Search/#detais/trademarks/000262931 1/8
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Huiles et graisses industrielles, lubrifiants, produits pour absorber, arroser et lier la poussiére, combustibles (y

compris les essences pour moteurs), solides, liquides et gazeux; matiéres éclairantes, bougies et méches
(éclairage), allume-feux, briquettes combustibles, gaz d'éclairage, bois de feux, charbon de bois, graisse pour armes,
graisse pour chaussures, huiles pour les tissus et les vétements.

5 Pansements, produits de premier secours et produits diététiques.

6 Métaux communs et leurs alliages, matériaux de constructions métalliques, constructions transportables
métalliques, matériaux métalliques pour voies ferrées, cables et fils métalliques non-électriques, serrurerie
métallique {(non électrique); quincaillerie métallique, tuyaux métalliques, coffres-forts, minerais, colonnes d'affiches
métailiques, piéges pour animaux, baignoires d'oiseaux, fers-a-cheval, protection métallique pour les arbres, ancres,
installations métalliques pour parquer les bicyclettes, boites aux lettres, récipients métalliques pour le gaz sous
pression de l'air liquide, cabines de bains métalliques, caisses en métal, cadenas, chaines de chiens, articles de
clouterie, écrans métalliques, distributeurs fixes de serviettes, échelles métalliques, boites a outils en métal,
réservoirs en métal, signalisations non-lumineuses et non-mécaniques, sonnettes.

7 Machines-outits, moteurs {3 I'exception de ceux pour véhicules terrestres) accouplements (non électriques) et
organes de transmission (a I'exception de ceux pour véhicules terrestres), instruments agricoles autres que ceux
entrainés manuellement, couveuses pour les oeufs, bougies d'allumage pour moteurs a explosion, pompes
d'aération pour aquariums, acenseurs, moteurs de bateaux, dynamos pour bicyclettes, appareils pour tirer la biére
sous pression, machines a travailler le bois, ouvre-boites électriques, cisailles, couteaux et ciseaux électriques,
pistolets a colle électriques, compresseurs, générateurs de courant, crics, dynamos, enrouleurs mécaniques pour
tuyaux flexibles, presses, fours électriques, tondeuses & gazon, lessiveuses, machines a laver le linge, lave-linge,
machines a coudre, perceuses a mains électriques, pistolets pour la peinture, pompes, pots d'échappement pour
moteurs, appareils pour la reliure, machines a saucisses, scies.

8 Outils et instruments & main entrainés manuellement, coutellerie non électrique, fourchettes, cuilléres autres
que pour la péche et pour les médicaments, armes blanches, rasoirs, cisailles, limes a ongles, trousses de manucure,
coupe-ongles, scies, outils de jardinage, pulvérisateurs pour insecticides, ouvre-boites et ouvre-huitres non
électriques, pinces a sucre, coupe-légumes, emporte-piéces, épées, sabres, harpons.

9 Appareils et instruments scientifiques (autres qu'a usage médical), nautiques, géodésiques, photographiques,
optiques, de pesage, de mesurage de signalisation, de contrdle (inspection), de secours, (sauvetage); appareils et
instruments d’enseignement a I'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon, appareils pour
Penregistrement, la transmission, la reproduction du son ou des images, supports d'enregistrements magnétiques a
I'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon, disques acoustiques a I'exclusion de ceux ayant trait a
I'épreuve du décathlon, disques optiques a I'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon, distributeurs
automatiques et mécanismes pour appareils & prépaiement, caisses enregistreuses, machines a calculer,
équipements pour le traitement de 'information, ordinateurs, extincteurs, alarmes contre le vol, alcoométres,
balances, bandes vidéo a I'exclusion de celles ayant trait a I'épreuve du décathlon, barométres, boussoles, niveaux a
bulle, caméras, lecteurs de code-barre, compact-disques audio et vidéo a l'exclusion de ceux ayant trait a 'épreuve
du décathlon, compas de marine, contréleurs de vitesse pour véhicules, détecteurs de fausse monnaie, détecteurs
de fumée, diapositives a I'exclusion de celles ayant trait & I'épreuve du décathlon, appareils de projection et écrans,
machines a dicter, flashs, hologrammes, jeux vidéo, judas optiques pour portes, jumelles, instruments pour la
navigation, jauges, podométres, radars, sonars, visées de lunettes pour armes a feu, vétements et gants de
protection contre les incendies, les irradiations et le feu, combinaisons de plongée, bouées, ceintures et gilets de
sauvetage, ceintures de natation, flotteurs pour la natation, masques de plongée, tampons d'oreille pour |a piongée
gilets pare-balles, dispositifs de visée pour armes & feu, casques de protection, verres de contact, lunettes, étuis a
lunettes, aimants, cartes magnétiques, cireuses pour chaussures électriques, sifflets, logiciels a I'exclusion de ceux
ayant trait a I'épreuve du décathlon, périphériques d'ordinateurs, programmes d'ordinateurs a I'exclusion de ceux
ayant trait a I'épreuve du décathlon, claviers d'ordinateur, piles électriques, télécopieurs, appareils téléphoniques,
appareils de télévision, enseignes lumineuses, trousses de dissection, dessins animés a {'exclusion de ceux ayant trait
a I'épreuve du décathlon, cables et bobines électriques, protége-dents, fers a repasser électriques.

10 Articles orthopédiques, ceintures abdominales, bandages élastiques, bandages orthopédiques pour les
articulations, bas pour les varices, ceintures médicales, chaussures orthopédiques, appareils pour massages
esthétiques, appareils médicaux pour exercices corporels, préservatifs, biberons, tétines.

11 Appareils d'éclairage, de chauffage, de production de vapeur, de cuisson, de réfrigération, de séchage, de
ventilation, de distribution d'eau et installations sanitaires, hottes d'aération, dispositifs pour le refroidissement de
I'air, installations de conditionnement d'air pour véhicules, armoires frigorifiques, autocuiseurs électriques, chauffe-
biberons électriques, baignoires, barbecues, cuisiniéres, congélateurs, séche-cheveux, réfrigérateurs, jets d'eau
ornementaux, allume-gaz, grille-pain, appareils a glace, lampes électriques, installations de sauna, cafetiéres
électriques, capteurs solaires, appareils a bronzer, cabines de douche, ampoules électriques, lampes électnques pour
arbres de Noél, phares et feux de véhicules, filtres pour I'eau potable.

912 Véhicules, appareils de locomotion par terre, par air ou par eau, bicyclettes, béquilles de bicyclettes, chambres a
air pour pneumatiques, pneus, pompes, selles, rayons, boyaux, rétroviseurs, sonnettes, chaines, pédales, jantes,
freins de bicyclette, garde-boue, trousses pour la réparation des chambres a air, canots, caravanes, ceintures de
sécurité pour siéges de véhicules, siéges de sécurité pour enfants pour véhicules, voitures d'enfant, housses de
véhicules, housses de siéges de véhicules, porte-bagages, porte-vélos, porte-skis pour véhicules, poussettes,
parachutes, remonte-pentes, pare-brises, ballons dirigeables, anti-vols pour véhicules, avirons, bateaux, crochets de
bateaux, dispositifs de commande pour bateaux, propulseurs & hélices pour bateaux, diables, brouettes, chaines
antidérapantes, charrettes de golf, fauteuils roulants pour malades.

13 Armes a feu, munitions et projectiles, explosifs, feux d'artifice, pistolets 4 air, carabines, armes de chasse,
révolvers, armes de protection a base de gaz lacrymogéne, bandouliéres pour armes, cartouchiéres, fusils lance-
harpons, tréteaux pour le tir, dynamite, signaux de brume, engins balistiques.

14 Métaux précieux et leurs alliages autres qu'a usage dentaire; joaillerie, montres, horlogerie et instruments
chronométriques, boutons de manchettes, épingles de cravates, porte-clés fantaisie, bracelets de montres, cadrans
solaires.

15 Instruments de musique, parties constitutives des instruments de musique.
https://euipo.europa.eu/eSearch/#detaisitrademarks/000262931



11/07/2018 EUIPO - eSearch

16 Papier, carton (brut, mi-ouvré ou pour la papeterie), produits de l'imprimerie a I'exclusion de ceux ayant traita
I'épreuve du décathlon, articles pour reliures, photographies a I'exclusion de celles ayant trait a I'épreuve du
décathlon, papeterie, adhésifs (matiéres collantes) pour la papeterie ou le ménage, matériel pour les artistes,
pinceaux, machines a écrire et articles de bureau (a I'exception des meubles), matériel d'instruction ou
d'enseignement (a I'exception des appareils) 8 I'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon, sacs, sachets
et feuilles d’embailage en papier ou en matiéres plastiques; cartes a jouer, caractéres d'imprimerie, clichés, agrafes
de bureau, punaises, taille-crayons, liquides correcteurs, coupe-papier, trousses a dessin, crayons, porte-mine,
gommes & effacer, enveloppes, classeurs, albums & I'exclusion de ceux ayant trait & I'épreuve du décathlon,
almanachs a I'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon, brochures a I'exclusion de celles ayant trait a
I'épreuve du décathlon, cahiers, calendriers, affiches a I'exclusion de celles ayant trait & I'épreuve du décathlon,
cartes géographiques, éphémeérides, horaires imprimés, journaux a I'exclusion de ceux ayant trait & I'épreuve du
décathlon, machines & écrire, bobines pour rubans encreurs, cire a cacheter, machines a cacheter, brocheuses,
distributeurs de ruban adhésif, déchiqueteurs de papier, serviettes a8 démagquiller en papier, couches culottes en
papier ou en cellulose, filtres & café en papier, décalcomanies, papiers d'emballage, enseignes en papier ou en
carton, globes terrestres, papier hygiénique, linge de table en papier, essuie-mains en papier, dessous de chopes a
bigre, toile pour la peinture, cartes postales a I'exclusion de celles ayant trait a 'épreuve du décathlon, compas de
tracé.

17 Caoutchouc, gutta-percha, gomme, amiante, mica; produits en matiéres plastiques mi-ouvrés, tuyaux flexibles
non métalliques, barrages flottants anti-pollution, tuyaux d'arrosage, bagues d'étanchéité, boutons en caoutchouc,
fibres de verre pour lisolation, gants isolants, fibres en matiére plastique non a usage textile, fers a cheval non
métalliques.

18 Cuir etimitation du cuir, articles de maroquinerie en cuir ou imitation du cuir (3 I'exception des étuis adaptés
aux produits qu'ils sont destinés & contenir, des gants et des ceintures), peaux d'animaux, malles et valises,
parapluies, parasols et cannes, fouets et sellerie, articles de bourellerie, sacs d'alpinistes et batons d'alpinistes, sacs
de campeurs, de plage, de voyage d'écoliers, a provisions, trousses de voyage, colliers pour animaux, habits pour
animaux, museliéres, selles, arcons de selles, attaches de selles, couvertures de chevaux, housses de selles de
chevaux, licous de chevaux, licols, musettes a fourrage, harnachements, genouilléres pour chevaux, cannes-siéges,
cartables, porte-feuilles, gibeciéres, sacs-housses pour vétements (pour le voyage), bourses, portefeuilles, étuis pour
clés( maroquinerie), courroies de patins, sacoches pour porter les enfants, sacs a roulettes.

19 Matériaux de construction non métalliques; tuyaux rigides non métalliques pour la construction; asphalte, poix
et bitume; constructions transportables non métalliques; monuments non métalliques; bois d'oeuvre, bois de
construction et boiseries, piscines (constructions non métalliques), baignoires d'oiseaux (constructions non
métalliques), cabines de bain non métalliques, pavés éclairants, lumineux; perchoirs, plongeoirs non-métalliques.

20 Meubles, glaces (miroirs); cadres (4 I'exception de ceux pour la construction), objets d'art ou d'ornement en bois,
liege, roseau, jong, osier, corne, os, ivoire, baleine, écaille, ambre, nacre, écume de mer, succédanés de toutes ces
matiéres ou en matiéres plastiques; niches de chiens, ruches pour abeilles, rayons de miel, tableaux d'affichage,
distributeurs fixes de serviettes non-métalliques, rateliers a fusils, parcs pour bébés, berceaux, sacs de couchage
pour le camping, coussins, pinces & linge, mannequins, matelas, chaise-longues, décorations en matiéres plastiques
pour aliments, animaux empaillés, coquillages, meubles de bureau; tables, bureaux, fauteuils, chaises, supports pour
ordinateurs et imprimantes, pour télécopieurs, pour photocopieurs, armoires de rangement, bouchons de bouteiile.

21 Ustensiles et récipients non électriques pour le ménage ou la cuisine (ni en métaux précieux, ni en plaque),
peignes et éponges, brosses (a 'exception des pinceaux, matériaux pour la brosserie, matériel de nettoyage, paille de
fer, verre brut ou mi-ouvré (& 'exception du verre de construction), vaisselle non en métaux précieux, vaisselle en
verre, porcelaine et faience, appareils destinés & la projection d'aérosols, récipients calorifuges pour les aliments et
boissons, gourdes, gamelles, glaciéres portatives non-électriques, gobelets non en métaux précieux, grilles,
ustensiles de cuisine, nécessaires pour pique-nique {vaisseile}, bacs de propreté pour animaux, peignes pour
animauy, instruments d'arrosage, gants de ménage, balais mécaniques, balais, peaux chamoisées pour le nettoyage,

- blaireaux & barbes, brosses 4 dents, cure-dents, tire-bouchons, ouvre-bouteilles, boites en métal pour la distribution
de serviettes en papier, distributeurs de savon, éponges de ménage, étendoirs a linge, poubelles, piéges a insectes,
presses pour pantalons, ramasse-miettes, cages pour animaux de compagnie, cages a oiseaux, chausse-pieds,
embauchoirs, tendeurs pour chaussures, piéges a insectes.

22 Cordes (ni en caoutchouc, ni de raquette, ni d'instruments de musique), ficelles, filets, tentes, baches (ni de
sauvetage, ni de voiture d'enfant), voiles, sacs et sachets pour I'emballage en matiéres textiles, matiéres de
rembourrage (a 'exception du caoutchouc ou des matiéres plastiques), matiéres textiles fibreuses brutes, filets de
péche, hamacs, échelles de corde.

23 Fils élastiques ou en matiéres plastiques a usage textile, fils de coton, fils & coudre, fils de laine.

24 Tissus a usage textile, couvertures de lits et de tables, tissus adhésifs collables a chaud, tissus d’ameublement,
linge de bain (a I'exception de I'habillement), tapis de billard, toiles cirées (nappes), sacs de couchage (enveloppes
cousues remplacant les draps), serviettes a démaquiller en matiéres textiles, moustiguaires, étiquettes en tissu,
canevas pour la tapisserie ou la broderie, drapeaux, stores en matiéres textiles.

25 vétements, vétements de sport a I'exclusion des combinaisons de plongée, chaussures (2 I'exception des
chaussures orthopédiques), chapellerie, calegons de bain, casquettes, robes de chambre, chandails, chaussettes,
chaussures de football, chaussures de plage, chaussures de ski, chaussures de sports, chemises, combinaisons de ski
nautique, lingerie de corps, couches en matiéres textiles, habillement pour cyclistes, semelles, gants, crampons de
chaussures de football, antidérapants pour chaussures, bouts de chaussures, bretelles, ceintures, cravates.

26 Dentelles et broderies, rubans et lacets, boutons, crochets et oeillets, épingles et aiguilles, fleurs artificielles,
épinglettes, agrafes pour vétements, badges ornementaux, bandeaux et filets pour les cheveux, épingles a cheveux,
barrettes, cheveux, postiches, colifichets, fermetures a glissiére, lacets de chaussures, boutons, boutons-pression.

27 Tapis, paillassons, nattes, linoléum et autres revétements de sol (a I'exception des carrelages et des peintures de
sols), tapis de gymnastique, tentures murales non en matiéres textiles, tapis pour automobiles, descentes de bain
(tapis), gazons artificiels. .
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28 Jeux, jouets, articles de gymnastique et de sport {a I'exception des vétements, tapis, chaussures) a l'exclusion de
ceux ayant trait a 'épreuve du décathlon et a I'exciusion des disques pour le sport, des javelots, des poids et disques
de jet et des perches; décorations pour arbres de No&l, blocs de construction {jouets), ailes delta, parapentes, cerf-
volants, amorces artificielles pour la péche, cannes a péche, moulinets pour cannes & péche, épuisettes pour la
péche, fusils lance-harpons {articles de sport), hamegons, lignes pour la péche, leurres pour la chasse et la péche,
articles de tir, cibles, tirs aux pigeons, pigeons d'argile, armes d'escrime, fleurets, masques d'escrime, disques pour {e
sport, fléchettes, gants de base-ball, gants de boxe, protections pour les membres (articles de sport), engins pour
I'exercice corporel et appareils de culture physique, exerciseurs (extenseurs), bicyclettes fixes d'entrainement, bancs
de musculation, appareils abdominaux, trampolines, tapis de course, rameurs, queues de billard, tables de billard,
‘billes de billard, cannes de golf, balles de golf, boyaux et cordes de raquettes, raquettes de tennis, raquettes de
badmington, raquettes de squash, skis, fixations, de skis, skis nautiques, haltéres, quilles, palmes pour nageurs,
patins a glace, patins a roulettes, planches a roulettes, planches a voile, planches pour le surfing, mats, beaumes,
tables de football de salon, tables de tennis de table, filets de tennis, raquettes de tennis de table, balles de tennis de
table, toboggans, volants (jeux), appareils de prestidigitateurs, modeles réduits de véhicules, masques de carnaval,
jouets pour animaux domestiques, balangoires, bonbons a pétard, masques de carnaval.

29 Vviandes, poissons, volailles, gibiers, extraits de viande, fruits et légumes conservés, séchés et cuits; gelées,
confitures, compotes, oeufs, laits et produits laitiers, huiles et graisses comestibles, préparations pour faire des
bouillons, oeufs en poudre, pommes chips, protéines pour l'alimentation humaine, boissons lactées.

30 café, thé, cacao, sucre, riz, tapioca, sagou, succédanés du café, farines et préparations faites de céréales, pains,
patisserie et confiserie, glaces comestibles, miel, sirop de mélasse, levure, poudre pour faire lever, sel, moutarde,
vinaigre, sauces (condiments), épices, glace a rafraichir, pate d'amande, boissons & base de café, thé, cacao, chocolat.

31 Produits agricoles, horticoles, forestiers {ni préparés, ni transformés), graines (semences), animaux vivants, fruits
et légumes frais, semences, plantes et leurs feuilles naturelles, aliments pour les animaux, malt, nourriture pour
animaux de compagnie, appats pour la péche (vivants).

32 Biéres, eaux minérales et gazeuses, autres boissons non alcooliques, boissons de fruits et de jus de fruits, sirops
et autres préparations pour faire des boissons (& I'exception de celles & base de café, de thé ou de cacao, des
boissons lactées).

33 Boissons alcooliques (a I'exception des biéres), alcool de menthe, essence alcoolique, apéritifs, cidres, cocktails,
digestifs, spiritueux, vins.

34 Tabac; allumettes; services pour fumeurs; papier & cigarettes, porte-cigarettes, cendriers, briquets, pipes; étuis
et coffrets i cigares (non en métaux précieux); produits du tabac: articles pour fumeurs non en métaux précieux.

35 Ppublicité a I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon; gestion des affaires commerciales &
I'exclusion de celles ayant trait 3 I'épreuve du décathlon; administration commerciale & I'exclusion de celle ayant trait
3 I'épreuve du décathlon; travaux de bureau; services d'abonnement & des journaux pour des tiers; aide a la direction
des affaires, expertise en affaires, renseignements d‘affaire; agences d'import-export, agences d'informations
commerciales, analyses du prix de revient, bureaux de placement; courrier publicitaire a 'exclusion de celle ayant
trait & I'épreuve du décathlon, décoration de vitrines, démonstration de produits, étude de marchés, organisation
d'expositions & but commerciaux ou de publicité, gestion de fichiers informatiques, locations d'espaces publicitaires,
recherche de marché, sondages d'opinion, publicité télévisée & |'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du
décathlon, relations publiques 4 I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon, reproduction de documents.

36 Assurances, affaires financiéres, affaires monétaires, affaires immobiliéres, assurances contre les accidents,
affacturage, affaires bancaires, services de cartes de crédit, opérations de change, émission de chéques de voyage,
collectes de bienfaisance, gérance de biens immobiliers, gérance d'immeubles, organisation de loteries.

37 Construction et réparation, services d'installation, destruction des animaux nuisibles autres que dans
l'agriculture, installation et réparation d'ascenseurs, assistance en cas de panne de véhicule (réparations),
blanchisserie, exploitation de carriéres, réparation de chaussures, stations-services, construction d'usines, entretien
de véhicules, installation et réparation de dispositifs d'alarme en cas de vol.

38 Télécommunications, agences d'informations, agences de presse, communications par terminaux d'ordinateurs,
diffusion de programmes de télévision, émissions radiophoniques et télévisées (4 |'exception des émissions
consacrées a la compétition du decathlon); messageries électroniques et télématiques.

39 Transport, emballage et entreposage de marchandise, organisation de voyages, accompagnement de voyageurs,
transports aériens, agences de tourisme (a I'exception de la réservation d'hétels, de pensions), emmagasinage,
emballage de produits, entreposage, location d'entrepdts, livraison de marchandises, location d'automobiles,
transport de valeurs.

40 Traitement de matériaux, transformation de produits agricoles d'autrui (vinification, distillation, battage,
pressage de fruits, meunerie); scierie, rabotage, broderie, couture, découpage, polissage, revétement métallique;
teinture de tissus ou vétements, traitement des tissus contre les mites; imperméabilisation de tissus, reliure de

" documents, étamage, purification et régénération de I'air, vulcanisation (traitement de matériaux), montage de
bandes vidéo, tirage de photographies.

41 Education, formation, divertissement, activités sportives et culturelles, édition de livres, de revues, préts de
livres, dressage d'animaux, production de spectacles, de films, agences pour artistes, location de films,
d'enregistrements phonographiques, d'appareils de projection de cinéma et accessoires de décors de théatre,
organisation de concours en matiére d'éducation ou de divertissernent; organisation et conduite de collogues,
conférences, congrés, organisation d'expositions a buts culturels ou éducatifs; (tous ces services n'ayant pas trait a
I'épreuve du decathlon).

42 Restauration (alimentation), hébergement temporaire, soins médicaux, d'hygiéne et de beauté, services
vétérinaires et d'agriculture, services juridiques, recherche scientifique et industrielle, programmation pour
ordinateurs, agences de détectives, agences de surveillance nocturne, agences matrimoniales, analyses chimiques,
élevage d'animaux, toilettage d'animaux, approvisionnement, architecture, gérance de droits d'auteurs, bains-turcs,
enregistrements sur bandes vidéo, services de bars, salons de beauté, exploitation de brevets, exploitation de cafés,
de restaurants, cafétérias, services de camps de vacances (hébergement); cantines, chiropractie, clubs de rencontre,
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salons de coiffure, consultations en matiére d'ordinateurs, locations de costumes, créches d'enfants, exploitation de
terrains de camping, exploration sous-marine, horoscopes, jardinage, concession de licence de propriété
intellectuelle, location de constructions, élaboration de logiciels, massages, services médicaux.

Description

francgais (fr) \

Description DECATHLON

Couleur
Titulaires
DECATHLON
D 129166 Pays FR - FRANCE Adresse postale
o Accés et changement par
Organisation ~ DECATHLON  Etavcomté n/a DECATHLON l'utilisateur autorisé permis
Légal Entité Ville Villeneuve Serviicejt:jridiq ue Pl 4, via I'User Area.
furidiaue d'Asc boulevard de Mons
} 9 9 F-59650 Villeneuve d'Ascq
Code postal 59650 FRANCIA Accés et changement par
Adresse Service I'ytilisateur autorisé permis
juridique PI via I'User Area.
4, boulevard
de Mons Accés et changement par
l'utilisateur autorisé permis
via I'User Area.
Représentants
T MARK CONSEILS
ID 11046 Pays FR - FRANCE Adresse postale
L ) 00 33-143128612
Organisation n/a Etat/comté n/a T MARK CONSEILS
Légal Personne ville Paris 9 avenue Percier
® Farale F-75008 Paris 00 33143128613
Code postal 75008 FRANCIA
Type Association
Adresse g::’c?::‘e info@tmark.fr
Correspondance
Numéro de
De Procédure dépot Objet Date Actions
MUE 000262931 Surveillance letter 19/06/2018
MUE 000262931 Surveillance letter 05/02/2018
Inscription 013105435 C.2.1. - Representative - change of name & address - entry on  08/08/2017
the register - automatic template
Inscription 012960285 (C.2.1.- Representative - change of name & address - entry on  05/07/2017
the register - automatic template
Inscription 012960285 Formulaire de demande et piéce jointe 23/06/2017
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Numéro de
De Procédure dépdt Objet Date Actions
Inscription 010134198 L607 \: Notification of the total renewal of the EUTM 02/05/2016
Inscription 010134198 Formulaire de demande et piéce jointe 25/04/2016
Inscription 010134198 L601A \: Notification of the need to renew an EUTM 21/10/2015
registration
MUE 000262931 Surveillance letter 27/04/2015
Inscription 009237705 Seniorities - notification of entry 11/02/2015
Affichage 1 3 10 d'entréesiag
Transformation d'un El
Aucune donnée
Ancienneté
Numéro de dépdt N° d’enregistrement  Pays Date de priorité Datede dépot Dated'enregistrement Codeinternational Statut
0563851 PORTUGAL 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0563851 ITALIE 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0563851 ESPAGNE 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0563851 BENELUX 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0563851 AUTRICHE 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0563851 ALLEMAGNE 29/11/1990 Madrid ACCEPTED
0507460 ITALIE 21/11/1986 Madrid ACCEPTED
0507460 BENELUX 21/11/1986 Madrid ACCEPTED
0507460 ESPAGNE 21/11/1986 Madrid ACCEPTED
0507460 ALLEMAGNE 21/11/1986 Madrid ACCEPTED
Affichage 1 a 10 d'entréesa2
Priorité d'exposition
Aucune donnée
Priorité
Aucune donnge
Publications
Numéro du
Bulletin Date Section  Description
2002/023 25/03/2002 AA Demandes publiées au titre de l'article 44 du RMUE (article 39 du RMUE avant le
01/10/2017)
2004/025 21/06/2004 B.2 Enregistrements modifiés depuis la publication de la demande
2006/051 18/12/2006 D1 Renouvellements
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Numéro du
Bulletin Date Section  Description
2007/037 30/07/2007 C.1.3  Propriétaire - Modification du nom et de |'adresse
200§/03;1 (.)71‘0“9/2069 HCV.V8.1F | kevenéicati(;ns d';anc.ier-‘l.net.é - ; _
2009/041 26/10/2008 (C€.1.3 Propriétaire - Modification du nom et de I'adresse
2009/042 02/1 1/2609 C.1.3  Propriétaire - Modification du nom et de l'adresse
2010/186 04/10/2010 €.8.1 Revendications d'ancienneté
2012065 03/0472012 C.8.1  Revendications dancienneté “ ' -
2012/083 03/05/2012 B.4.2 Rectification des erreurs - Erreurs relatives
Aféchage 1310 dentréest8
Annulation
Aucune donnée
Inscriptions
Numéro du Numéro de
Bulletin Date Section  dépbt Titre Sous-titre
000411283  Représentant Désignation/remplacement d'un
représentant
008434253  Propriétaire “ Modification du nom et de l'adresse .
2006/051 18/12/2006 D. 001615247  Renouvellement Renouvellement total
2007/037  30/07/2007 C13 002029067 Propriétare  Modification du nom et de fadresse
2009/034 07/09/2009 (C.8.1 004010248 Ancienneté Revendications d'ancienneté
2009/041 “ 26/1 6/2009 C.1.3 004200005 Propriétaire Modification du nom et de I'adresse
2009/042 02/11/2009 C.1.3 004200021 Propriétaire Modification du nom et de l'adresse
2010/186  04/10/2010 C81 004933001 Ancienneté  Revendications dancienneté
2012/065 | 03/04/2012 C.8.1 006387412 Ancienneté Revendications d’ancienneté
201 2/08§ » >03IOS/2012 B.4.2 006113693 Correction des Erreurs relatives
erreurs
Affichage 1 2 10 dentréest7
Oppositions
Numéro de Etendue de
dépdt Date Motifs Opposant Représentant Langue Référence Statut  ['opposition
000522047 25/06/2062 Likelihood Trespa BEST ) Anglais ATHLON/DECATHLON Retiré
of International RECHTSANWALTE
confusion B.V. PARTMBB
Affichage 13 1 dentrées?
Recours
Aucune donnée
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Décisions
Mots Date de la
Numéro de I'affaire Type Affaire  Légal clés Statut décision
.+ Refus Refus Article 7(1)(b) CTMR Article 7{1)(c) Partiellement 07/07/2000
000262931 CTMR rejeté
Affichage 1 3 1 dentréest
Renouvellements
Titre Numéro de dépdt Statut Date du statut
Renouvellement 001615247 Marque renouvelée 18/12/2006
Renouveilement 010134198 Marque renouvelée 04/05/2016

Aff:chage 1.8 2 dentrées2

Relations de la marque

Aucune donnée
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Argumentaire d’opposition

ANNEXE 1/3 Comparaison des produits et services

La présente procédure d’opposition est dirigée a I’encontre d’une partie des produits et services
désignés par la marque Internationale EXATHLON n°1400991 désignant la France, a savoir
les produits et services suivants :

e «Classe 25: Vétements, y compris sous-vétements et vEtements de dessus, autres que
vétements de protection a usage spécial; chaussettes, cache-nez | habillement], chéles,
bandanas, foulards, ceintures |habillement|, articles chaussants, chaussures, pantoutles,
sandales, articles de chapellerie, chapeaux, casquettes a visiere, bérets, casquettes
|coittures|, calottes.

o Classe 28 : Jeux et jouets; machines de salles de jeux vidéo; machines et appareils de
jeucongus pour étre utilisés avec un écran d'attichage externe ou un moniteur, y compris
ceux a prépaiement; jouets pour animaux; jouets pour aires de jeu, parcs et parcs de jeu
de plein air; articles de gymnastique et de sport non compris dans d'autres classes;
matériel de péche, amorces artiticielles pour la péche, leurres pour la chasse et 1a péche;
Arbres de Noél en matiéres artificielles, décorations pour arbres de Noél, neige
artificielle pour arbres de Noél; hochets (articles de jeu), produits de tantaisie en
portions individuelles pour tétes, objets de cotillon (articles de cotillon pour fétes),
chapeaux de téte en papier.

o Classe 35 : Publicité, marketing et relations publiques; organisation d'expositions et de
salons professionnels a des tins commerciales ou publicitaires; services de conception
a des tins publicitaires; mise & disposition d'une place de marché en ligne pour acheteurs
et vendeurs de produits et services; travaux de bureau; services de secrétariat; services
dabonnement a des journaux pour des tiers, compilation de statistiques; services de
location de machines de bureau; systématisation d'intormations dans des bases de
données intormatiques; services de réponse téléphonique pour abonnés absents; gestion
commerciale, administration commerciale et services de conseillers commerciaux;
services de comptabilité; services de conseillers commerciaux; recrutement de
personnel, placement de personnel, bureaux de placement, agences d'import-export;
services de placement de persomnel temporaire; ventes aux enchéres; services de
regroupement, pour le compte de tiers, d'un ensemble diversifié de produits permettant
ainsi a une clientéle de les voir et de les acheter aisément, ces services pouvant étre
fournis par des magasins de vente au détail, des points de vente en gros, au moyen de
supports électroniques ou par des catalogues de vente par correspondance.

o Classe 38: Services de radiodiffusion et de télédiffusion; services de
télécommunication; fourniture d'accés a des Internet; agences de presse.

¢ Classe 41 : Education et tormation; organisation et animation de conférences, congres
et séminaires; activités sportives et culturelles; divertissements; services de pré-
réservation et de réservation de billets pour manitestations sportives, culturelles et de
divertissement, y compris services de pré-réservation et de réservation de billets pour
cinémas, thédtres, concerts et musées; publication et édition de produits imprimes,
comprenant magazines, livres, journaux, autres que textes publicitaires; services de
publication électronique; production de films cinématographiques, d'émissions de radio
et de télévision; services de reporters; services de reportage photographique;
photographie; services de traduction. »



La marque antérieure de 1’Union Européenne DECATHLON n° 262931 datant du 6 mai 1996
couvre notamment les produits et services suivants:

Classe 25 : « Vétements, vétements de sport a I'exclusion des combinaisons de plongée,
chaussures (a I'exception des chaussures orthopédiques), chapellerie, calegons de bain,
casquettes, robes de chambre, chandails, chaussettes, chaussures de tootball, chaussures
de plage, chaussures de ski, chaussures de sports, chemises, combinaisons de ski
nautique, lingerie de corps, couches en matiéres textiles, habillement pour cyclistes,
semelles, gants, crampons de chaussures de football, antidérapants pour chaussures,
bouts de chaussures, bretelles, ceintures, cravates.

Classe 28 : Jeux, jouets, articles de gymnastique et de sport (a I'exception des vétements,
tapis, chaussures) a l'exclusion de ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon et a
I'exclusion des disques pour le sport, des javelots, des poids et disques de jet et des
perches; décorations pour arbres de Noél, blocs de construction (jouets), ailes delta,
parapentes, cert-volants, amorces artiticielles pour la péche, cannes a péche, moulinets
pour cannes a péche, épuisettes pour 1a péche, tusils lance-harpons (articles de sport),
hamecons, lignes pour la péche, leurres pour la chasse et la péche, articles de tir, cibles,
tirs aux pigeons, pigeons d'argile, armes d'escrime, tleurets, masques d'escrime, disques
pour le sport, léchettes, gants de base-ball, gants de boxe, protections pour les membres
(articles de sport), engins pour I'exercice corporel et appareils de culture physique,
exerciseurs (extenseurs), bicyclettes tixes dentrainement, bancs de musculation,
appareils abdominaux, trampolines, tapis de course, rameurs, queues de billard, tables
de billard, billes de billard, cannes de golt, balles de goltf, boyaux et cordes de raquettes,
raquettes de tennis, raquettes de badmington, raquettes de squash, skis, fixations, de
skis, skis nautiques, haltéres, quilles, palmes pour nageurs, patins a glace, patins a
roulettes, planches a roulettes, planches a voile, planches pour le surting, mats, beaumes,
tables de football de salon, tables de tennis de table, filets de tennis, raquettes de tennis
de table, balles de tennis de .table, toboggans, volants (jeux), appareils de
prestidigitateurs, modéles réduits de véhicules, masques de carnaval, jouets pour
animaux domestiques, balangoires, bonbons a pétard, masques de carnaval.

Classe 35 : Publicité a l'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon; gestion
des aftfaires commerciales a 1'exclusion de celles ayant trait a I'épreuve du décathlon;
administration commetciale a l'exclusion de celle ayant trait a l'épreuve du décathlon;
travaux de bureau; services d'abonnement a des journaux pour des tiers; aide a la
direction des attaires, expertise en attaires, renseignements d'aftaire; agences d'import-
export, agences d'informations commerciales, analyses du prix de revient, bureaux de
placement; courrier publicitaire a l'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du
décathlon, décoration de vitrines, démonstration de produits, etude de marcheés,
organisation d'expositions a4 but commerciaux ou de publicité, gestion de fichiers
informatiques, locations d'espaces publicitaires, recherche de marché, sondages
d'opinion, publicité télévisée a l'exclusion de celle ayant trait 4 1'épreuve du décathlon,
relations publiques & l'exclusion de celle ayant trait a l'épreuve du décathlon,
reproduction de documents.

Classe 38: Télécommunications, agences d'informations, agences de presse,
communications par terminaux d'ordinateurs, dittusion de programmes de télévision,
émissions radiophoniques et télévisées (a l'exception des émissions consacrees a la
compétition du decathlon); messageries électroniques et télématiques.

Classe 41: Education, formation, divertissement, activités sportives et culturelles,
édition de livres, de revues, préts de livres, dressage d'animaux, production de
spectacles, de films, agences pour artistes, location de films, d'enregistrements



phonographiques, d'appareils de projection de cinéma et accessoires de décors de
thédtre, organisation de concours en matiére d'éducation ou de divertissement;
organisation et conduite de colloques, contérences, congrés, organisation d'expositions
a buts culturels ou éducatifs; (tous ces services n'ayant pas trait a l'épreuve du
decathlon).».

Les produits de la classe 235 :

Les « chaussettes, ceintures [habillement] » sont identiques aux « chaussettes, ceintures »
couverts par la marque antérieure. '

Les « articles de chapellerie, chapeaux, casquettes a visiére, bérets, casquettes [coiffures],
calottes » sont identiques a tout le moins similaires aux produits « chapellerie » couverts par
1a marque antérieure car ils font partie de 1a méme categorie générale de la chapellerie.

Les « Vétements, y compris sous-vétements et vétements de dessus, autres que vétements
de protection a usage spécial; cache-nez [habillement], chiles, bandanas, foulards » sont
identiques a tout le moins similaires aux « Vétements » de la marque antérieure des lors qu’ils
font partie de la catégorie des vétements désignés par la marque antérieure. De méme, les
« articles chaussants, chaussures, pantoufles, sandales. » de la demande de marque sont
identiques a tout le moins similaires aux « chaussures de football, chaussures de plage,
chaussures de ski, chaussures de sports » de la marque antérieure dés lors que ces produits
font partie de la catégorie générale des chaussures.

Les produits de la classe 28 :

Les « Jeux et jouets; décorations pour arbres de Noél, amorces artificielles pour la péche,
leurres pour la chasse et la péche » sont identiques aux produits couverts par la marque
anterieure.

Les « articles de gymnastique et de sport non compris dans d'autres classes» sont
identiques a tout le moins similaires aux produits de la marque antérieure « articles de
gymnastique et de sport (a I'exception des vétements, tapis, chaussures) a I'exclusion de
ceux ayant trait a I'épreuve du décathlon et a I'exclusion des disques pour le sport, des
javelots, des poids et disques de jet et des perchesy les seconds faisant partie de la catégorie
générale des premiers.

Les «jouets pour animaux » sont identiques a tout le moins similaires aux « jouets pour
animaux domestiques » de 1a marque antérieure car ils recoupent les mémes produits.

Les « jouets pour aires de jeu, parcs et parcs de jeu de plein air ; hochets (articles de jeu)»
produits de fantaisie en portions individuelles pour fétes, objets de cotillon (articles de
cotillon pour fétes), chapeaux de féte en papier.» sont similaires aux «Jeux, jouets,
masques de carnaval » de la marque antérieure car les premiers font partie de la catégorie
géneérale des jeux et jouets de la marque antérieure.

Le « matériel de péche » est similaire aux produits de la marque antérieure « cannes a péche,
moulinets pour cannes a péche, épuisettes pour la péche, fusils lance-harpons (articles de



sport), hamecons, lignes pour la péche ». En etlet, tous ces produits font partie de 1a méme
catégorie du matériel de péche.

Les « Arbres de Noél en matiéres artificielles, neige artificielle pour arbres de Noél » sont
similaires aux « décorations pour arbres de Noél» en ce que ces produits sont
complémentaires. kn etlet, la neige artificielle est un type de décorations de Noé€l et ces
derniéres viennent le plus souvent agrémentées les arbres de No€l, de sorte qu’il existe un lien
étroit et obligatoire entre les produits contestés et les produits de 1a marque antérieure.

Les « machines de salles de jeux vidéo; machines et appareils de jeu congus pour étre
utilisés avec un écran d'affichage externe ou un moniteur, y compris ceux a prépaiement »
sont similaires aux produits couverts par la marque antérieure. En eflet, ces produits font partie
de la catégorie générale des « jeux, jouets ».

Les services de la classe 35 :

Les services « travaux de bureau; services d'abonnement a des journaux pour des tiers;
agences d'import-export, bureaux de placement; organisation d'expositions et de salons
professionnels a des fins commerciales ou publicitaires» de la demande contestée sont
identiques aux services de la marque antérieure « travaux de bureau; services d'abonnement
a des journaux pour des tiers; agences d'import-export, bureaux de placement;
organisation d'expositions a but commerciaux ou de publicité »

Les services de « Publicité ; services de conception a des fins publicitaires; gestion
commerciale, administration commerciale et services de conseillers commerciaux;
services de conseillers commerciaux » sont identiques a tout le moins similaires aux services
de « Publicité a I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon; publicité télévisée
a I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon; gestion des affaires
commerciales a I'exclusion de celles ayant trait a I'épreuve du décathlon; administration
commerciale a I'exclusion de celle ayant trait a 1'épreuve du décathlon; aide a la direction
des affaires, expertise en affaires, renseignements d'affaire ».

Les services de « comptabilité » et les services de « gestion des affaires commerciales a
I'exclusion de celles ayant trait a I'épreuve du décathion; administration commerciale a
I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du décathlon; aide a la direction des affaires,
expertise en affaires, renseignements d'affaire » sont ¢galement similaires comme a pu le
constater I’INP1 dans une décision d’opposition récente O2 contre O 2 SCENES CAFE n° OPP
17-3104 /GB du 25/01/2018. Les services de comptabilité taisant partie intégrante des services
de gestion et de direction d’atfaires couverts par la marque premiére.

Les « services de secrétariat » sont similaires aux services de « travaux de bureau » de la
marque antérieure. En eftet, les travaux de bureau s’entendent de de tiches administratives et
de secrétariat comme a pu le reconnaitre le Directeur de I'INPl1 dans la décision O2
précédemment citée.

De méme les services de « compilation de statistiques ; services de location de machines de
bureau ; systématisation d'informations dans des bases de données informatiques ;
services de réponse téléphonique pour abonnés absents» sont similaires aux services de



« gestion d’affaires commerciales » et aux services de « travaux de bureau » de la marque
antérieure comme I’a reconnu la division d’opposition de ’EUIPO dans une décision
récente :« Les services de gestion des affaires administratives; travaux de bureau couvrent les
services qui sont destinés a réaliser les tdches quotidiennes requises par une entreprise pour
atteindre ses objectifs commerciaux. Ils couvrent principalement les activités qui aident au
Sfonctionnement d’une entreprise commerciale, et comme les activités habituelles de services
de secrétariat, telles que les services de sténographie et de dactylographie, la compilation
d’informations dans des bases de données informatigues, la facturation, le traitement
administratif des ordres d’achat, ainsi que les services de support, tels que la location de
machines et d’équipements de bureau. Ces services sont similaires aux services d’études et
recherches dans le domaine politique, a savoir réalisation de statistiques. Ces services sont
Journis par les mémes fournisseurs, s’adressent au méme consommateur et ont la méme
destination » (PSD ¢/ PSD, n° B 2 777 863, 3/08/207).

Les « recrutement de personnel, placement de personnel, services de placement de
personnel temporaire » de la demande de marque sont identiques a tout le moins similaires
aux services de « bureaux de placement » de la marque antérieure, les premiers faisant partie
de la catégorie générale des seconds.

Les services de « marketing et relations publiques » de la demande contestée sont similaires
aux services de « relations publiques a4 I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du
décathlon ; étude de marchés» en ce qu’ils disposent d’un lien étroit et obligatoire.

Les services de la demande de marque « mise a disposition d'une place de marché en ligne
pour acheteurs et vendeurs de produits et services; ventes aux enchéres; services de
regroupement, pour le compte de tiers, d'un ensemble diversiti¢ de produits permettant
ainsi a une clientéle de les voir et de les acheter aisément, ces services pouvant étre fournis
par des magasins de vente au détail, des points de vente en gros, au moyen de supports
électroniques ou par des catalogues de vente par correspondance » sont similaires aux
services de la marque antérieure « Publicité a I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du
décathlon; publicité télévisée a I'exclusion de celle ayant trait a I'epreuve du décathlon ;
gestion des affaires commerciales a I'exclusion de celles ayant trait & 1'épreuve du
décathlon; administration commerciale a I'exclusion de celle ayant trait a 1'épreuve du
décathlon; aide a a direction des affaires, expertise en affaires, renseignements d'affaire ;
analyses du prix de revient ; agences d'import-export ; courrier publicitaire a I'exclusion
de celle ayant trait 4 1'épreuve du décathlon, décoration de vitrines, démonstration de
produits, étude de marchés, organisation d’expositions a but commerciaux ou de publicité,
gestion de fichiers informatiques, locations d'espaces publicitaires, recherche de marche,
sondages d'opinion, relations publiques a I'exclusion de celle ayant trait a I'épreuve du
décathlony.

En ettet, selon I’arrét C-418/02, Praktiker Bau, la Cour de Justice précise au paragraphe 34 a
propos des services de vente que : « Ce commerce comprend, outre l'acte juridigue de vente,
toute l'activité déployée par l'opérateur en vue d'inciter a la conclusion d'un tel acte. Cette
activité consiste, notamment, en la sélection d'un assortiment des produits proposés a la vente
et en l'offire de diverses prestations qui visent a amener le consommateur a conclure ledit acte
avec le commercant en cause plutbt qu'avec un concurrent. ». Ainsi les services en présence
apparaissent similaires par complémentarité.




En outre, les services de « gestion des affaires commerciales » de la marque antérieure se
definissent comme la gestion des atlaires en relation avec le commerce. Or, le commerce
P’activité qui « consiste a acheter des produits a des tiers pour la revente en état, sans transformation
ou____aprés ___transformations _mineures)»  selon la  définition  de I’INSEE
https://www.insee. fr/fr/metadonnees/de finition/c1219 ). La demande de marque visant les services
de mise en vente variés et de regroupement pour des tiers, de sorte qu’il apparait clairement que
les activités visées par la marque antérieure et les services de vente couverts par la demande
contestée partagent les mémes nature, fonction, destination et clientéles et sont par conséquent
similaires.

1l s’agit a tout le moins de services complémentaires car présentant un lien étroit et obligatoire
entre eux : les services de la marque antérieure visent a la gestion d’aflaires correspondent aux
services de la demande de marque contestée.

Les services de 1a classe 38 :

Les « services de téelecommunication; agences de presse » sont couverts a I’identique par la
marque anterieure.

Les services de « fourniture d'accés a des Internet » désignés par la demande contestée sont
identiques a tout le moins similaires aux services de « téléecommunications » de la marque
antérieure dans la mesure ou les premier tont partie de la catégorie générale des seconds.

Les « Services de radiodiffusion et de télédiffusion » sont quant a eux, identiques a tout le
moins similaires aux services de « diffusion de programmes de télévision, émissions
radiophoniques et télévisées (a I'exception des émissions consacrées a la compétition du
decathlon) ». Il s’agit des mémes services simplement présentés sous une rédaction dittérente.

Les services de la classe 41 :

Les services d’ « Education et formation; activités sportives et culturelles;
divertissements » sont couverts 4 I’identique par la marque antérieure.

Les services d’ « organisation et animation de conférences, congrés et séminaires » et les
services d’« organisation et conduite de colloques, conférences, congrés » sont identiques a
tout le moins similaires, seule la rédaction est légérement ditiérente entre les termes animation
et conduite qui désignent ici la méme activité et les termes synonymes colloques, contérences,
congreés et séminaires.

Les « services de pré-réservation et de réservation de billets pour manifestations spoxrtives,
culturelles et de divertissement, y compris services de pré-réservation et de réservation de
billets pour cinémas, théitres, concerts et musées» sont similaires aux services de
« divertissement ; activités sportives et culturelles ; production de spectacles, de films » de
la marque antérieure dans la mesure ou ces services sont complémentaires. 1l existe en ettet un
hen étrott et obligatoire entre eux.

Les services de « publication et édition de produits imprimés, comprenant magazines,
livres, journaux, autres que textes publicitaires; services de publication électronique »
sont similaires aux services « édition de livres, de revuesy de ia marque antérieure. En etfet,



les services de publication et d’édition sont complémentaires comme 1’a reconnu le Directeur
de I’INPI dans une décision opposant la marque LE PETII LEONARD a la demande
Léonard 1'V Le plaisir de savoir « ces services présentent ainsi les mémes nature, fonction et
destination (mettre a la disposition du public des ceuvres pour le compte de leur auteurs,
services rendus par des maisons d’édition) ; Qu’il s’agit donc de services similaires, le public
étant fondé a leur attribuer une origine commune. » (INPL, OPP 10-1839 / JL. 12/11/2010)

Les services de « production de films cinématographiques » sont identiques a tout le moins
similaires aux services de « production de films » de la marque antérieure dans la catégorie
générale desquels ils sont nécessairement inclus.

Les services de « production d'émissions de radio et de télévision » sont similaires aux
services de « divertissement ». La division d’Opposition de ’EUIPO a d’ailleurs dec1de de la
sorte dans une attaire Huckleberry No. B 2 826 157 du 12/02/2018

Les « services de reporters; services de reportage photographique; photographie » tont
partie de la catégorie générale des services de « divertissement ; activités sportives et
culturelles » de la marque antérieure et les « services de traduction » sont similaires aux
services de « production de films ». C’est ainsi que la division de I’EUIPO a statué¢ dans une
opposition SKY ¢/ SKYARCHERS No. B 2 389 644 du 1/03/2016.

Par conséquent, les produits et services désignés par la demande d’enregistrement sont
identiques et similaires aux produits et services couverts par la marque antérieure
DECATHLON, de sorte que les produits et services de la demande de marque EXATHIL.ON
seront appréhendés par le public comme liés 4 ceux du titulaire de la marque antérieure.



ANNEXE 2/3 Comparaison des signes

Contormément a la jurisprudence, le risque de contusion entre les marques « doit étre apprécié
globalement en tenant compte de tous les facteurs pertinents du cas d’espéce. Cette
appréciation globale doit en ce qui concerne la similitude visuelle, auditive, conceptuelle des
marques en cause, étre fondée sur |’ impression d’ensemble produite par les marques, en tenant
compte, notamment, des éléments distinctifs et dominants de celles-ci » (Cour de Justice, 11
novembre 1997, Sabel ¢/Puma C-251/95).

La demande d’enregistrement @ e COmpose :

- duterme EXATHLON dominant par sa taille et sa position, dans un losange allonge,
reproduit a I’identique, et a la méme place, 1’élément « ATHLON » de la marque
antérieure, faisant ainsi ressortir une proximité phonétique et visuelle trés prononcée
entre les marques en présence.

- les autres éléments verbaux BRASIL WORLD'S MOST CHALLENGING PERFORMANCE GAME sont
a peine lisibles compte tenu de leur taille, de leur position de sous-titre et de leur
caractére laudatif.

La marque antérieure constituée du terme DECATHLON est particuliérement distinctive dans
la mesure ou il s’agit d’un terme qui n’est ni générique, ni nécessaire pour designer les produits
et services visés par la marque.

Ainsi la demande apparaitra, aux yeux du public, comme une déclinaison de la marque
antérieure DECATHLON.

Nous démontrerons ci-aprés que les signes présentent des ressemblances visuelles, phonétiques
et intellectuelles importantes pouvant susciter un risque de contusion pour le consommateur
quant a l’origine des produits et services commercialisés sous la demande de marque
EXATHLON et ceux de la marque antérieure DECATHLON et pouvant amener le
consommateur a penser que les deux marques proviennent de la méme entreprise ou
d’entreprises économiquement liées.

Visuellement, les deux dénominations partagent six lettres identiques (A, T, H, L, O, et N),
placées dans le méme ordre et suivant le méme rang final, leur contérant ainsi la méme
architecture d’ensemble. Les dénominations présentent également des longueurs quasi-
identiques avec 8 et 9 lettres ce qui leur contére des physionomies trés proches.

Phonétiquement, les deux dénominations sont également composées de trois syllabes ; les
syllabes d’attaque (EX pour la demande / DEC pour la marque antérieure), directement suivie
duson « ATHLON », en sorte qu’elles présentent un méme rythme et des sonorités voisines.

Les seules dittérences visuelles et phonétiques tiennent a la substitution des lettres E, X, aux
lettres D, E et C, de la marque antérieure.



Les diftérences entre les signes, qui portent sur les prétixes EX et DEC partagent toutefois la
méme lettre E, sont peu perceptibles visuellement, étant opérées au sein de dénominations
longues ; elles sont, par ailleurs, sans grande incidence phonétique, ces deux dénominations
restant marquées par la méme succession de sonorités dominantes ATHLON.

Les dittérences minimes ne suflisent pas a écarter les grandes ressemblances visuelles et
phonétiques puisqu’elles laissent subsister visuellement et phonétiquement une structure
identique ainsi que 1’élément caractéristique ATHLON, dominant en raison de sa longueur (six
lettres) et de son nombre de syllabes (deux).

Conceptuellement, le consommateur percevra les signes de la méme maniére comme se retérant
4 une compétition sportive.

Par ailleurs, dans les deux cas, I’élément commun ATHLON est associé a4 un préfixe
multipticatit : DEC (du prétixe d’origine grecque DEKA, dix) et EX (du grecque HEX ou
HEXA, six). De sorte que le consommateur aura toutes les raisons de penser que la demande
de marque EXATHLON est une déclinaison de la marque renommée DECATHLON.

DECATHLON =une compétition sportive au cours de laquelle les athlétes disputent dix sports
diftérents.
EXATHLON = une compétition sportive au cours de laquelle les athiétes disputent six sports
diftérents.

Dans une procédure d’opposition “DECATHLON vs BIATHLON?”, Le Directeur de I'INPI a
décidé que: « visuellement, phonétiquerent et intellectuellement, les signes en présence ont
en commun la méme construction associant la séquence finale —ATHLON, faisant
pareillement référence au monde du sport, a un élément verbal désignant un préfixe
multiplicatif, a savoir deux (BI) pour le signe contesté et dix (DECA) pour la marque antérieure
; Qu'ainsi, il résulte de cette structure commune un risque de confusion sur l'origine des
produits, le consommateur étant fondé a croire qu'il existe une affiliation entre ces marques,
ces deux signes renvoyant a la méme idée, a savoir une compétition sportive comportant
plusieurs disciplines ;| Qu'a cet égard, rien ne permet d’affirmer que le consommateur
d'attention moyenne n'ayant pas les deux marques simultanément sous les yeux, soit amené
a les distinguer au motif que les préfixes Bl- et DECA- sont visuellement, phonétiquement et
intellectuellement différents, des lors qu'associés au suffixe -A1HLON, ils renvoient tous deux
@ une compétition sportive» (OPP 05-503 / CIR, 24/01/2006)

A I’appui de notre argumentation, nous signalerons que dans de multiples attaires trés proches
de la présente, un risque de contusion a également €té reconnu entre la marque DECATHLON
et les marques :

-  BUTATHLON — INPI Décision d’opposition du 9 octobre 2008

- PARC’ATHLON - INPI Décision d’opposition du 7 mai 2007

- GOLFATHLON — INPI Décision d’opposition du 21 novembre 2006
- SUDHATLON FII'NESS — Décision du 17 janvier 2002

- ESTHATLON — Décision du 16 octobre 2001

- DUR’ATHLON — Décision du 12 septembre 2001



- BIGATHLON - Deécision du 13 juin 2001

- MOV’ATHLON —Décision du ler juillet 1998

- CHOCATHLON —Décisions des ler décembre 1997 et 30 janvier 1998

- NATUR’ATHLON — Décision du 2 aoiit 1996

- SIATHLON — Deécision du 18 mai 1995

- TANATHLON - Décision du I'ribunal de grande Instance de Paris du 7 mai 1991

-  SPORTATHLON - Arrét de la Cour d’Appel d’Aix en Provence du 26 novembre 1998,
rejetant le recours formé a 1’encontre de la décision du Directeur général de I'INPI, retusant
I’enregistrement de la demande précitée.

En outre, la marque antérieure DECATHLON dispose d’un degré de distinctivité éleve dans
la mesure ou la marque est particuliérement connue du public. Compte tenu de son usage
important et constant, la marque dispose en eifet d’une réputation certaine en France en
particulier pour les produits de 1’habillement, les jeux et articles de sports et pour I’activité de
vente.

En effet, atin d’apprécier qu’une marque dispose d’un caractére distinctif' élevé, la
jurisprudence européenne précise par ailleurs qu’il y a lieu de déterminer « [’aptitude plus ou
moins grande de la marque a identifier les produits ou services pour lesquels elle a été
enregistrée comme provenant d’une entreprise déterminée et donc a distinguer ces produits ou
services de ceux d’autres entreprises » (arrét du 22/06/1999, C-342/97, Lloyd Schuhfabrik,
EU:C:1999:323, ¢ 22). '

En l’espéce, la marque antériewre DECATHLON dispose d’un caractére distinctif
particuliérement élevé en raison de son usage ancien et intensif sur le marché trangais depuis
1976. La marque est connue du public frangais en particulier pour les vétements et articles de
sport pour lesquels elle est devenue une rétérence comme le démontre un article du journal LES
ECHOS. .fr indiquant qu’en 2017 DECATHLON est devenu le magasin préféré des frangais. En
outre, de nombreux articles de presse mettent en avant la notoriété de la marque DECATHLON
sa forte implantation en France et le fait que celle-ci est réguliérement élue marque prétérée des
trancais et qu’elle se démarque de ses concurrents (Le Parisien 2 mai 2016, Challenge 28 juin
2012, Le Figaro 16 novembre 2012, sondage BVA). (Annexe 1)

Les deux marques sont dominées par I’élément ATHLON qui évoquera nécessairement au
consommateur d’attention moyenne le radical d’origine grecque et dont le caractére
particuliérement attractit a été reconnu a plusieurs reprises dans des espéces analogues (Annexe
2):

- La Cour d’Appel d’Aix en Provence, dans un arrét rendu le 26 novembre 1998, a ainsi reconnu
que le radical ATHLON possede un pouvoir d’attraction particulier que son emploi, en
association avec d’autres prétixes qu’ils soient ou non multiplicatits, n’est pas de nature a taire
disparaitre.

Par ailleurs, la connaissance de la marque antérieure sur le marche est 1’un des tacteurs 4 prendre
en considération dans I’appréciation du risque de contusion; dans ce contexte, nous



rappellerons que la notoriété de la marque DECATHLON a été reconnue 4 plusieurs
reprises (Annexe 2):

- Arrét de la Cour d’Appel de Versailles du 12 octobre 1989 taisant état de « la notoriété
incontestée » de la marque DECATHLON,

- Arrét de la Cour d’Appel d’Agen du 5 mars 1997 précisant que « la marque DECATHLON
est notoire ».

Compte tenu des similitudes prépondérantes entre les signes EXATHLON et
DECATHLON et de la renommée de la marque antérieure, il ne peut donc
qu’exister un risque de contusion dans 1’esprit du public.



ANNEXE 3/3 Existence d’un risque de confusion

L'appréciation globale du risque de contusion implique une certaine interdépendance entre les
facteurs pris en compte, de sorte qu'un faible degré de similitude entre les signes peut étre
compensé par une identité ou un degré élevé de similarité entre les produits et services en cause
et inversement.

En vertu de ce qui précéde, le consommateur, qui connait bien la marque antérieure
DECATHLON, pensera aisément que la demande contestée EXATHLON constitue une
déclinaison de cette derniére, congue pour s’appliquer 4 une gamme spécifique de produits.

Il existe, par conséquent, un réel risque de confusion entre les signes, de telle sorte qu'un
consommateur d’attention moyenne n’ayant pas les deux marques simultanément sous les yeux,
ni ne les entendant prononcer dans des temps rapproches, les contondra aisément ou les
rattachera a une origine commune.

Par conséquent, nous demandons a PInstitut, le rejet de la demande d’enregistrement

" n°1400991 pour Pensemble des produits et services viseés.
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Decathlon, marque de sport préférée des Frangals
Par Chioé Dussapt Publié e 28-06-2012 4 15h14

La marque, jugée "la plus proche de l'idéal des personnes interrogées", arrive largement devant les ténors
Reebok et Adidas. Retrouvez le contenu de I'étude en détail.

Les Francais aiment D 1 : ite. lo plus quc &Qchgk
(http://actualite.challenges.fr/Reebok/), Adi all ¢ :
Mﬂmﬂmﬂ_@uﬂm&mﬂ ou encore &ﬂ_cs
(http://actualite.challenges.fr/Asics/). C'est du moins ce qui ressort du barométre mensuel des

marques aspirationnelles de l'institut de conseil et de recherche en marketing Promise Consulting Inc, dont
les résultats ont été dévoilés mercredi 27 juin. Le classement a été établi a partir d'un indice aspirationnel.

Un mot un peu barbare qui revient concrétement a interroger les sondés sur leur jugement par rapport a une
marque. L'indice est calculé a partir d'une échelle (dite de Likert) graduée en fonction de l'intérét trés
important, moins important, pas du tout important de la personne par rapport a la marque. Les enseignes
sont ainsi évaluées en fonction de leurs produits ou services, mais également de leurs univers ou prises de
positions culturelles.

Marque innovante grand public

Ainsi, selon cet indice, Décathlon arrive en téte avec 27% (proportion d'opinions positives auxquelles on
retranche les opinions négatives), suivi de Reebok (19%) et Adidas (17%). Décathlon, qui bénéficie notamment
de sa marque de fitness Domyos (5%), "s’apparente ainsi 4 une margue innovante grand public, avec un
excellent rapport qualité/prix et des campagnes publicitaires connues de tous", note I'étude.

Et d'ajouter qu'en revanche, "son concurrent direct, Go Sport, dont la maitrise des canaux de communication
est toute autre, pointe en bas de tableau”, avec un indice a -13% (ce qui signifie que plus de personnes ont une
image défavorable de l'enseigne que I'inverse).

L'importance des réseaux sociaux

hitp:/iwww.challenges.fr/entreprise/20120628.CHA8200/decathlon-marque-de-sport- preferee-des-francais.html 172
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Hormis Decathlon, les grands gagnants sont les pure players généralistes et les marques historiques comme
Nike (13%) et Puma (12%). Les spécialistes des sports de glisse comme Quicksilver (11%), Oxbow (6%) et Roxy
(5%) tirent aussi leur épingle du jeu. Promise Consulting Inc explique cela par I'importante présence de ces
marques sur les réseaux sociaux et par le fait qu'elles sont plus visibles en investissant dans le sponsoring
événementiel dans I'univers de la glisse, symbole de liberté et de plaisir.

Par ailleurs, l'enquéte montre que 24 des 35 marques proposées ont un indice aspirationnel négatif qui
dévoile une image trés éloigné de leurs performances commerciales...

D'un point de vue général, "il est intéressant de noter que deux grandes familles de marques émergent en
dehors des marques enseignes, celles dont la notoriété et I'image s’appuient sur des produits grand public
(baskets et survétements) et celles qui profitent de I'engouement pour les sports de glisse dont la pratique est
plus confidentielle. Une mention particuliére au coq sportif, qui montre que la France a une carte a jouer dans
ce secteur économique”, conclut Philippe Jourdan, associé fondateur de Promise Consulting.
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Sur le web : "Ca va migux” : est-ce vraiment le cas pour les entreprises ?

hitp/Awww.challenges frientreprise/20120628.C HAB200/decathion-marque-de-sport-preferee-des-francals.html
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Décathlon gagne la
sympathie des Francais

Tapez votre recherche

A partir d'une méthodologie utilisée en
Ameérique du nord et revisitée a la lumiere des
spécificités nationales, BVA et Les Echos ont
établi un score d'impact et révélé les noms des
entreprises qui comptent pour les
consommateurs.

Meéthodologie

L'étude a été réalisée en ligne auprés d'un échantillon représentatif de la

population frangaise de 18 ans et plus, sur des critéres d'age, de sexe, de
CSP du chef de famille et de région. 1 276 personnes ont été interrogées.

Pour déterminer la liste de 100 entreprises, BVA a procédé en février 2009 a

une étude de notoriété spontanée. ensuite, la proximité et l'image de
chacune ont été testées sur un échantillon similaire (mars 2009).

Afin de déterminer les entreprises préférées des Francais, BVA et Les Echos
se sont appuyés sur l'indicateur GRI {(Global Reputation Index), qui croise
des critéres de proximité et d'image. Sur une liste de 100 entreprises,

http:/www.e-marketing.fr/Marketing-Magazine/Article/Decathion-gagne-la-sympathie-des-Fran-ais-33188-1.htm
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Décathlon, LaPoste et lkea constituent le trio de téte. «Si nous n'avions
aucun doute sur leur présence en haut de classement, nous ne nous
attendions pas forcément a ce que Décathlon et Ikea montent sur le
podium. Pourtant, avec le recul, ce sont deux entreprises performantes sur
les critéres étudiés», note Gaél Sliman, directeur général adjoint de BVA. En
revanche, l'institut s'étonne de ne pas voir apparaitre Danone ou Nestlé dans
le «top 10», alors que ces groupes ont fourni de gros efforts de
communication corporate.

A noter: dans le peloton de téte, on retrouve trois entreprises publiques, ou
issues du secteur public: La Poste, EDF et Orange/France Télécom. Plus
significatif encore, outre EDF et Orange/France Télécom, les personnes
interrogées ont cité, spontanément, la SNCF et GDF/ Suez pour déterminer
les 100 participants au GRI.

7 entreprises francaises dans le «top 10>

Autre particularité des résultats de cette étude, |a forte présence des
entreprises «visitées», en point de vente ou sur Internet. A l'instar de
Carrefour et de Leclerc, qui en bénéficient au global. Méme constat pour
Yves Rocher qui décroche, a la surprise générale, la 9e place, et pour
Google, alors méme que le contact est intégralement virtuel. Le célébre
moteur de recherche profite de son excellente image (8,1 sur 10). Enfin, les
Frangais confirment leur tendance au chauvinisme: seule cing entreprises
du «top 20» sont d'origine étrangére. Parmi elles, Coca-Cola et McDonald's
(13e) ont obtenu de trés bons résultats auprés des jeunes en termes de

proximiteé.

hitp:/Iwww.e-marketing fr/Marketing-Magazine/Article/Decathlon-gagne-la-sympathie-des-Fran-ais-33198- 1.htm
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Crédibilité et sincérité

Au-dela du palmares, I'étude permet de prendre conscience des points forts
des leaders. Bien s(r, parmi les déterminants fondamentaux d'une bonne
réputation figure en premiére ligne la qualité du service rendu, suivie de pres
par celle du produit. Mais le poids accordé aux items «crédibilité de
I'entreprise et capacité a étre sincére et dire la vérité» et «attitude de
I'entreprise a I'égard de ses salariés» créent la surprise. Preuve que I'éthique
joue un role de plus en plus capital pour le consommateur. D'ailleurs, des
marques comme Société Générale ou encore Total paient le tribut de la
médiatisation de leurs manquements. Quand le premier sort & peine de
I'affaire Kerviel et de la polémique sur les stock-options de ses dirigeants, le
second annonce la fermeture de sites malgré des bénéfices record.
Globalement, la Banque reste peu populaire aupres des consommateurs,
puisque les acteurs de ce secteur occupent les derniéres places du
classement, bien que les Frangais Caisse d'Epargne (33e) et Crédit Agricole
(36e) s'en sortent mieux que leurs concurrents étrangers. Au final, «les
entreprises les mieux positionnées sont aussi celles qui tiennent leurs
promesses», conclut Daniel Fortin, rédacteur en chef Enquétes des Echos.

http:/www.e-marketing.fr/Marketing-Magazine/Article/Decathlon-gagne-la-sympathie-des-Fran-ais-33198- 1.htm
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Le 19 Mai 2009

Global Reputation Index : la réputation des entreprises

@ Las entraprises Pratarans das Frangais

®

Décathlon, la Poste et 1kéa
Top 3 du palmarés devant les champions de la grande distribution, Carrefour et Leclerc.

» Google est ’entreprise qui suscite le plus d’enthousiasme, occupant la premiere place sur
presque tous les indicatcurs d’image

¢ La Poste est celle qui suscite le plus de proximité avec les Frangais

¢ Renault est celle qui leur vient en premier a I’esprit lorsqu’ils pensent a I’'univers de
I’entreprise

Proximité et image des entreprises

Cet indicateur GRI ou « Reputation Impact Index » est établi par BVA a partir d’un score d’impact
fondé sur la proximité a I’entreprise et le niveau de bonnes opinions attribuées a celle-ci.

Rang GRI Entreprise

1 [E35l=U  Décathion 61% 74 @
2 & vESE 2 La Poste 70% @ 64 @@
3 LI KIAj Ikéa 56% 76 @
4 5_!2 Carrefour 61% @ 68 @
5 ELECLERC ) Leclerc 59% 11 @
6 EX EDF 61% (@ 66 @
7 Google Google 50% @ 81 @
8 E Orange/FT 62% @ 65 @
9 @@ Yves Rocher 54% @ 71 @
YYLS ROCHER
10 Gty Coca Cola 56% @) 67 @

L’importance de la proximité dans le score d’impact fait que les entreprises que fréquentent
physiquement (Décathlon, la Poste, Carrefour, etc.) ou virtuellement (Google, TF1) le plus les
Frangais sont les mieux classées sur notre palmarés.

hip/Avww bvafrifr/sondagesfles_entreprises_preferees_des_francais.htm! 24
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Autre conséquence de cette importance de la notion de proximité dans I’indicateur GRI global, les
entreprises frangaises sont surreprésentées dans ce classement, notamment dans le top10 (seulement 3
entreprises «étrangeéres»).

Réciproquement, le score d’image est corrélé au caractére haut de gamme des produits et
services proposés par les entreprises :

e les trois premiers (Google, Sony ¢t Samsung) appartiennent & I’univers des MM-NT-Hi-Fi, tout
comme les 6éme, 9eme et 10éme (Apple, Nokia et Philips),

e 2 proviennent de I’univers de 1'automobile haut de gamme (Audi et BMW)

e et 1 a ’habillement de luxe (Chanel).

Finalement, seul Ikéa (5éme) propose des produits non technologiques et grand public dans ce top10

Gougle

d’image.

Mention spéciale 2 Google sur ’indicateur d’image

Google écrase toutes les autres entreprises sur tous les indicateurs d’image et est systématiquement
leader du Top5 global sur chacun des 8 déterminants de la réputation que nous avons testés.

TR - 057 & 4

s, r

Mention spéciale a la Poste sur I’indicateur de proximité

1ére auprés des hommes comme des femmes et dans la plupart des tranches d’ages (sauf les plus
jeunes). Paradoxe amusant, la Poste en revanche ne figure qu’a la 17¢me place en notoriété spontanée.
Elle est encore largement pergue comme un «service publicy.

- RENAULT

Mention spéciale a Renault pour sa capacité 4 marquer les Francais

1ére entreprise mondiale venant & I’esprit des Frangais en notoriété spontanée, malgré un score
d’image modeste, du fait de son actu angoissante du premier trimestre, Renault, est I’entreprise
automobile qui marque le plus les Francais.

Sondage réalisé :

http:/iwww bva frifr/sondages/les_entreprises_preferees_des_francais.html
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A 40 ans, Decathlon aligne les records

La filiale du groupe Mulliez arrive en téte du sondage sur la confiance dans les marques, Elle a toujours placé 1a refation dient au coeur de sa
stratégle

S.B. | 02 Mai 2016, 14h26 | MAJ : 02 Mai 2016, 14h05

b ¥ .
| T¥HH 14 LA RA A e A g a e 3 e
E%“ }‘ 3 4 OEndd E:“;{‘.ﬁ,‘.r." Lo

‘ -, ' i
Do r:,j’“ Y
I P " v ‘

AN . -

En 2015, son chiffre d'affaires a encore fortement progressé, 4 9,1 Mds€ (contre 8,2 Mds€ I'an dernier) dont 3,1 Mds€ ont été réafisés
en France. (LP/Valentine Rousseau)

Réguliérement citée comme une des enseignes préférées des Francais avec des taux de notoriété a faire palir
d'envie ses concurrents, Decathlon (http://actualites.leparisien.fr/decathlon) est aussi la grande gagnante de
I'étude « La confiance dans les marques ». Avec a la clé yn trés fort taux de 78 %.

Ce beau cadeau d'anniversaire amrive 3 fheure ol fenseigne appartenant a la trés discréte famille Mulliez (Auchan, Leroy Merlin,
Kiabi etc.) féte ses 40 ans.

La relation client au coeur de |a stratégie

Si Xavier Rivoire, directeur de fa communication externe de Decathlon, ne cache pas sa satisfaction d'arriver sur la premitre marche
du podium, il n'est pas non plus wiaiment surpris. « Nous avons toujours été a lécoute de nos dients. Bien tendre foreille, c'est
fondamental, surtout dans un monde saturé de bruits et d'informations », insiste-t-il. Et chez Decathlon, « tous les avis comptent,
et surtout les négatifs car ils nous permettent d'améliorer continuellement notre offre », Un client qui n'est pas satisfait peut
rapporter son produit en magasin et « dans 100 % des cas il est remboursé car la confiance, chez nous, ¢a ne fonctionne pas &



sens unique mals dans les deux sens »,

Exemple concret & Fappul, Xavier Rivolre explique ainsi qu'un prodult qui regolt moins de 3 étolles de satisfaction sur S sur le site
web est aussitot déréférencé. « Preuve que nos produits sont de qualités et appréciés, sur nos 22000 références, seuls 38 prodults
ont été retirés », se félicite-t-il. Aujourd’hul, fenseigne revendique 20 millions de clients en France !

Un mastodonte qui truste 45 % des parts de marché

En 1976, Decathion a été tancé en faisant le pari un peu fou de vendre des articles de sport sous sa propre marque {Quechua,
Btwin, Tribord, Fouganza ou encore Domyos). Aujourd'hul, le mastodonte ne connalt pas la crise et survole le secteur avec 45 %
de pat de marché, loin devant ses concurrents Intersport et Go Sport. En 2015, son chiffre d'affaires a encore fortement
progressé, 3 9,1 Mds€ (contre 8,2 Mds€ I'an demler) dont 3,1 Mds€ ont été réalisés en France.

Présent dans 29 pays, Decathlon dispose de 300 points de vente dans I'Hexagone, dont le dernler vient d'étre inauguré
Paris XIX®, L'enseigne, dont la politique est de « toucher de plus en plus de clients avec des prodults de moins en moins chers »,
est aussi passée & la vitesse supérieure dans 1a vente en figne. « Pour faciliter 'achat de ses clients », elle a Investi en France 40 M
€ pour « moderniser et digitaliser son offre ». L'an demier, fe groupe a enregistré une fréquentation « record » de 145 millions de
visiteurs sur son site d'e-commerce.

Suivez-nous sur notre page Facebook Le Parisien €conomie (https://www.facebook.com/leparisieneconomief) pour ne rien
rater de l'actualité économique |

Cet article est issu du Parisien Economie du 2 mai 2016, Retrouvez lintégralité du Parisien Economie en version PDF.
(http://www.kiosque. leparisien. fr/economie/index.htmi)
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ette start-up lutte contre la disparition des
labeilles

(http://www.leparisien. fr/startup/cette-start-
p-lutte-contre-la-disparition-des-abeilles-09-
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Aprés son kcenciement, il est resté moins
d'une semaine au chomage
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Découvrez f'appli qui incite & partager sa son-licenciement-il-est-reste-moins-d-une-  Cette imprimerie mise sur 'écologle pour
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Decathlon se retrouve en {éle du sondage sur la confiance des marques

' e tiguvelis «

( Je cherche... ] O chercher-vous...?

Decathlon se retrouve en téte du sondage sur la confiance des

marques

Uenseigne Decathlon est la premiére du godium concernant une élude elfectuée sur tes frangais et la conliance dans les marques. Cette
derniére compte d'un taux de notoriété exemplaire face 3 ses concurrents et d'une relation client excellente, d'ailleurs au coeur de sa
slratégie.

Uenseigne Decathlon est la premiére du
padium concernant une étude effectuée sur
les frangais et la confiznce dans les marques.
Cette derpiére compte d'un taux de notoriété

exemplaire face a ses concurrents et d'une
relation client excellente, dailleurs au coeur

de sa stratégie.

Decathlon, avec u taux de 78%, citée comme

lenseigne préférée des consommateurs

francais, recoit cette reconnaissance au

moment de féter ses 40 ans. Le directeur de communication de Uenseigne, Xavier Rivoire a assuré étre satisfait d'étre

arrivé tout en haut du podium, méme si celui-ci avoue n'étre pas surpris de cette décision. Decathlon compte prés de

20 millions de clients en France.

C6té numéros, Uannée derniére son chiffre daffaires 2 atteint 9.1 millions d'euros contre 8,2 mitlions d'euros en 2014,

Lenseigne est présente dans 29 pays du monde. En France, elle dispose de 300 magasins.

La politique de Decathlon est de toucher de plus en plus de clients avec des produits de moins en moins chers.

D'ailleurs l'entreprise a investi prés de 40 millions d'euros afin de digitaliser et moderniser son offre. Environ 145

millions de visiteurs ont {réquenté son site e-commerce. La vente en ligne a en effet permis a Decathlon de passer a la

vitesse supérieure en peu de temps, facilitant I'achat on line aux consommateurs.

I
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Decathlon, Intersport, Go Sport et Sport 2000 dominent le marché des articles de
sport

Quelques pistes pour entreprendre sur le marché du sport

09/09/2016 10:50:00 | FRANCHISE SPORT, FRANCHISE QUI MARCHE Pariager: [} W G+
Selon une publication la Fédération professionnelle des entreprises du_sport et des loisics (FPS) portant sur {année 2014, le marché de la

distribution d’articles de sport en France pése plus de 10 milliards d’euros, en croissance de 3,5% par rapport & 2013. Quelles sont les
opportunités d'entreprendre sur ce marché ?

Le commerce d'articles de sport est donc en pleine forme. En progression constante depuis plusieurs
années, Il figure parmi fes scctours les plus dy iq du de détall et aussi panni
ceux qui ont le mieux résister 4 la crise. Ce sont les enseignes el magasins indépendants spécialisés
qul en profitent le plus. His représentent environ 80% du marché qui reste cependant trés largement
- dominé par {es grands réseaux que sont {incontoumnable Decathion et ses challengers : Intersport,
Go Sport et Sport 2000. Les grandes surfaces alimentaires, les grands magasins, les boutiques de
prét-a-porter ou de chaussures ou encore la VPC et intemet occupent les 20% restants.

La vente d'articles de sport présente donc de belles opportumtés pour fes entreprensurs qui, pour se
faire une place sur ce marché, ont tout intérdt & rejoindre une g tgne ou A faire valoir une
forte spécialisation.

Focus sur les 4 plus grosses enseignes

Occathlon survole le marché, Intersport se pose en sérieux challengers, affichant une dynamique
insolente, quand Go Sport et Spart 2000 tirent un peu la langue tout en s'accrochant au wagon.

Decathlon le champion toutes catégories (300 magasins / 3,1Md€ de CA(")

Leader incontesté du marcheé {rangais des articles de sport et de loisirs, Dacathlon accapare pras de

30% de part de marché, réalisant 3,1MdJ€ de CA (9,1Md€ dans la trentaine de pays ol 'enseigne est
présente). La force de Decathlon, depuis 40 ans, consiste & gérer ses affaires en inteme, Ne cherchez
pas & devenlir franchisé Decathlon : le groupe, non cbté en bourse et dirigé par la famille Mulliez

{Auchan, Leroy Merlin, Kiabi, etc.) se développe exclusivement en propre. Son catalogue produits,
composé essentiellement de ses propres marques, est a parfaite illustration de cette palitique.

En commercialisant ses propres margues, le groupe maitrise ainsi avec finesse lintégralité de sa chaine de production, jusquau consommateur final, proposant un
positionnement qualité/prix imbattable. Si, en 2015, Decathion observe un ralentissement de crolssance sur le marché frangais — notamment dd 4 un développement nul en
termes de nouveaux magasins, fe groupe enregistre tout de méme 2,5% de hausse de CA et, surtout, développe massivement sa présence sur les marchés internationaux
qui générent aujourd'hul 65% de son chiffra d'affaires total {8,1Md€, en hausse de 12%). Aujourd'hui Decathion compte prés de 1100 magasins dans 30 pays. En France,
l'enseigne est représentée par quelque 300 unités et devrait ouvrir 6 nouveaux magasins en 2016... en propre,

Intersport le 1°" challenger (600 magasins / 1,5Md€ de CA!")

Dans {a roetr du chamninn Intersond se nositinne en ntemier aonciment sérienx aver 18% de nart de mamhé | e leader mandial de 1a distriibution d'artictes de snart ~

Les cookles assurarit 2 bon fonctionnement de nos sltes. En ufilisant ces derniers, vous acceplez l'ulilisation des cookies. Ox Ep savdirplus

http:/iwww toute-la-franchise.com/vie-de-1a-franchise-A25021-franchise- decathlon-go-sport-intersport-sport-2000 ftm 14
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Pour faire face 3 la stratégie de Decathion, Intersport travaille & étoffer son catalogue de marques

« WPropres qui représentent aujourd'hui 20% de son chiffre d'affaires contre 15% en 2010. A temme,
v l N l ERM Intersport souhaite amiver & un rapport de 25%-75% entre ses marques distributeurs et les margues
internationales. L'enseigne a également fortement développé son réseau de magasing avec pas moins
LE SPORT commence Ic)  dune centaine d’ouvertures entre 2010 et 2015 et encore une vingtaine prévue sur 'année 2016,
En 2015 et & périmétre comparable, Intersport affiche une croissance de chiffre d'affaires a 5,3%,

nellement supérieure & celle de Decathlon, En Pespace de 5 ans, entre 2010 ¢l 2015, Intersport a ainsi gagner 5 points de parts de marché, essentiellement aux dépands de Go
Sport et Sport 2000, Enseigne du commerce associé, Intersport est un groupement coopératif. Aussi il est possible d'ouvrir un magasin Intersport pour peu de disposer de

‘,_t
2 350.000¢€.
O
% Découvrez comment puviir Uiy inagasin Injérsport
o]
3
¥ Go Sport s'accroche a la 3° marche (500 magasins / 680Mé€ de CAl")
Filiale du groupe Rallye, le groupe Go Sport — qui comprend les réseaux Go Sport et Courlr, semble renouer avec la croissance aprés
plusiours années de disette. En 2015, e groupe affiche méme une belle progression de 3,2% de de chiffre son chiffre d'affaires a
périmétre comparable aprés plusicurs années de baisse. Certes, ce ne sont pas les 5,3% affichés par Intersport mais ceite performance
est remarquable a deux titres : efle est meilleure que celle de Decathlon el, surtout, efle illustre la nouvelle dynamique du groupe aprés
plusieurs annécs de flottement.
Et si 1e groupe Go Sport sort [a téle de I'eau c'esl notamment grace aux bonnes performances de son enseigne Courir. Représentée
par plus de 200 magasins, Courir a su s'imposer comme une enseigne de référence sur le marché de la basket tendance. Elle affiche une
helle dynamique, salvatrice pour I'ensemble du groupe. Et le succés de Courir donne de nouvelles idées & Go Sport, Le groupe vient de
{ancer Bike +, enseigne spécialisée dans l'univers du vélo qui, aprés le running, représente les plus belles perspectives de
géveloppemen. VIVONS SPORT
L'affiliation est également un des leviers sur leque! s’appuie Go Sport pour redynamiser ses réseaux. Ainsi le réseau Go Sport est passé de 7 & 33 magasins affiliés entre
2014 et aujourd'hul et le réseau Courr, initialement exclusivement développé en propre, compte aujourdhui 25 magasins affifiés. Ses deux autres enseignes, Twinner et Bike+,
sont exclusivement développées en intégre.
Découvrez comment ouvrirtn magasin Go Spad ou comment Qv yn magasin Counr
Sport 2000 Poutsider (465 magasins dont 220 en montagne / 580M€ de CA™)
Pas de MDD chez Sport 2600 qui mise a $00% sur les marques pour, justement, se démarquer. Lidée est simple : face & la pditique
de marques propres de Decathlon, Sport 2000 mise sur son expertise dans la sélection de marques intemationales. L'enseigne se définit
elle-méme comme « séloctionnour de marque ». Une démarche qui lui permet de se positionner comme expert auprés d'un public de
sportifs avertis en quéte de produits techniques et d'une haute qualité do conseil. Mals Sport 2000 réalise ses plus belies marges sur
les prodults dérivés et essentiellement le sportwear qui, paradoxalement, s'adresse a tous publics.
Tout comme Intersport, Sport 2000 est égal t une igne du 6 développée sur fe mode coopératif. Le
graupement s'est bien essayé au succursalisme entre 2008 el 2010. Une expérience qui s'est soldée par un cuisant échec (25 ouveriure
pour... 25 fermetures), entrainant I'explosion de sa dette et le début de plusieurs années difficiles. Aujourd'hui, autour de son plan CAP
2016, Sport 2000 remonte la pente. Réaffirmant son positi t de gant de proximité, le groupement profite d'un
rééchelonnement de sa dette, renégociée en 2015, qui lui permet d'engager tes investi ts né ires & sa métamorphose, Une
équipe composée des 20 plus importants adhérents a élé créée pour tester de nouvell éthodes c¢ iales et accompagner la
modermisation des magasins du réseau.
Ces initiatives portent feyrs fruits, Sport 2000 s'inscrit dans une nouvelle dynamique de développement qui séduit les entrepreneurs, sensibles aux forces du concept. te seul
proposant une alternative profondément différente 3 Decathlion.
Découvrez comment guyrir un maigasin S|
En résumé, s'il n'est pas possible d'ouvrir un Decathlon en franchise ou sous toute autre forme de commerce organisé, ses challengers permettent eux d'entreprendre 3 leurs
cdtés : en affiliation pour Go Spert et Courir, en coopérative pour Intersport et Sport 2000.
Quelques alternatives intéressantes pour entreprendre dans le sport .
Si ces qualre enselgnes dominent outrageusement le marché avec une ofire globale, d'autres acteurs montent en pulssance comme dans le domaine de la chaussure et du
sportwear. Depuis quelques années, des marques comme Adidas, Nike, Columbia ou encore Skechers essaiment leur propres magasins.
Le réseau Columbia, notamment, recherche aclivement des entrepreneurs pour s'implanter & Lyon, Strasbourg, Annecy et Paris. Pour plus d'informations, rendez-vous sur la
tehe frnghi inbia Soorlswear,
Toujours dans fe domaine de Foutdoor, Algle s'impose aussi comme une belle enseigne a dtudier pour qui veut entreprendre sur ce marché. Renommée pour ses boltes en
caoutchouc, Aigle propose aujourd'hul une collection élendue d'articles de prét-a-porter estampiliés Outdoor Lifestyle, Découvrez comment guvdr e boutique Afle en
franchise.
Le succés toujours plus marqué du running offre ¢également de belles opportunités, si les plus grands se sont positionnés sur ce marché, une des clés pour réussir est
hyperspécialisation. C'est ce que proposent des réseaux comme Sobhi_Spart, Penseigne du marathonien Noureddine Sobhi spécialisée dans {a course 3 pled et la
randonnée.
Autre marché a fort potentiel, le véto se développe & vive allure, notamment dans les grandes métropoles qui s'orientent toujours plus vers une mobilité verte. Sur ce marché
on retrouve de belles enselgnes comme Cyclable ou Nawtenn spteializte de 1a mobilng decligue.
Karanta aussi 8 choisi Fhyperspécialisation pour développer son concept de magasin d'aticles de spos. L'enseigne strasbourgecise a ocuvert en 2011 sa 1™ boutique
exclusivement dédide au tennis. Un positicnnement payant, courcnng de succés, gqui pousse le réseau 8 s’ouvrir aux entreprencurs indépendants en 2014 3 travers un contrat
de partenariat. Découvrez comment otiviir ung boutiqie Kamola.
Benjamin Thomas, Toute la Franchise © .
¢ ”Chiﬁres 20185, source ! enseignes
Créer une surveillance paremail
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Pourquoi Décathlon n'a jamais été aussi en forme
Par fhiébaukt Dromard

Le 18,11.2016 4 171109

Innovation de rupture, marques propres, prix agressifs, salariés jeunes : grace a ses quatre ingrédients, le géant francgais du sport,
cette année quadragénaire, ne s'est jamais aussi bien porté.
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Innovation de rupture, margues propres, prix agressifs, salariés jeunes : grace a ses quatie ingrédients. le géant frangais du sport, cette année
quadragénaire, ne s'est jamais aussi bien porté,
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C'est une table de pingpong... mais tout en carton | Démontable, déplacable et stockable dans une chambre, cette minitable
ultralégére avec raquette en carton s'annonce comme le prochain must de Decathlon. A moins de 20 euros, elle pourrait faire un
matheur, comme la « tente deux secondes », la cage a foot ultralégére, ou, plus récemment, le masque de plongée grande vision.
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€n poursuivant votre navigation, vous acceptez nos CGV et futilisation de cookies pour vous proposer des conienus, services, vidéos et publicités personnalisés et
vous permetire l'utilisation de boutons de partages sociaux.
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auteur de La Face cachée de 'empire Mulliez. En 2015, ses ventes ont dépassé les 9 milliards d’euros, soit 1 milliard de plus
qu'en 2014. Mieux, son résultat net s'est envolé de 31%!

Volume avant valeur

Gérée au cordeau, I'enseigne fondée par Michel Leclercq il y a tout juste quarante ans affiche une rentabilité équivalente a celle de
LVMH. « Decathlon a un formidable dynamisme qui se concrétise surtout a I'étranger », salue André Ségura, directeur du groupe Go
Sport. Grace a sa kyrielle de marques propres (Quechua, Kipsta, Nabaiji), I'entreprise est a la fois concepteur et distributeur.
Comme lkea dans le meuble, elle maitrise toute 1a chaine de valeur et peut baisser chaque année certains prix.

L'année derniére, le prix moyen d’un article était de 14,51 euros, soit 68 centimes de moins qu'en 2014. Pour y parvenir,
Decathlon a organisé ses marques par grands univers, avec comme objectif de « limiter drastiquement le nombre d’intermédiaires
», rappetie Bertrand Gobin.

Ensuite, les frais de marketing et de publicité sont trés faibles par rapport aux grands équipementiers sportifs : « La marque Kalenji
y consacre 0,7 % de son chiffre d’affaires, quand Nike en dépense 15% », indique-t-on a Decathlon. C'est autant d'économies
répercutées sur le prix de vente,

Fin publicité dans 0 s

Boursorcmu
Banque
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f Pour Loute premiére suverture
de compte avec carte bancaire

Enfin, 'entreprise nordiste pratique le « design to cost » : « Chaque année, nous faisons la chasse aux colts sur chaque article en
éliminant le superficiel pour ne garder que I'essentiel », résume Franck Harrold, le patron de I'innovation.

En supprimant des coutures, un peu de tissu par-ci, par4a, et en réduisant la gamme de couleur, le sac & dos Quechua 10 litres a
ainsi vu son prix passer de 6 a 4,95 euros, puis & 2,99. Des efforts qui finissent par payer : I'an derniet, le nombre de passages en
caisse a ainsi augmenté de quelque 15 600 clients par magasin (+ 7 %), ce qui a permis de vendre prés de 18 millions d’articles
supplémentaires.

Recherche mise en commun

Le nouveau tandem a la téte de Decathlon depuis février 2015, Michel Aballea et I'actionnaire Mathieu Leclercq, a décidé de
mettre le paquet sur la création de nouvelles marques propres et de mettre un terme aux magasins thématiques de péche ou de
nautisme, comme Cabesto, Terres & Eaux, et Ataos. Decathlon commercialise actuellement 25 marques maison et devrait ainsi
rapidement monter a une trentaine. « Nous avons longtemps vécu dans une ambiance de compétition interne, note franck Harrold.
Désormais, nous cherchons a travailler davantage ensembie, surtout pour la recherche. » L'idée sous-jacente? Sortir plus d'une
dizaine d'innovations de rupture chaque année, contre quatre ou cing seulement aujourd’hui, et réduire également le temps de
développement. Un exemple? « La nouvelle valve de gonflage ultrarapide du matelas de camping pourra ainsi étre exploitée pour le
“stand up paddie” gonflable », illustre le patron de Yinnovation.

Si Decathlon peut pratiquer des prix trés bas et financer une armée de 750 chercheurs dans son SportsLab, c'est aussi parce que
I'exploitation des magasins est peu coliteuse. A commencer par les frais de personnel. Les vendeurs & Decathlon sont sportifs et
jeunes. Donc... pas chers. Le revers de la médaille, les temps partiels & Decathlon France exptosent 4 50% parmi les CDI, et le
turnover atteint des records & 20% en France. Cela n’empéche pas 'enseigne d'étre cette année numéro un des « Entreprises
préférées des Frangais » pour la distribution, celle ol ils révent de travailler.

Un succés sans frontléres

L'enselgne n’est pas seulement un succés en France. Decathlon fait partie avec Carrefour et Auchan des distributeurs francais
les plus implantés a I'international. Aujourd’hui, les ventes a l'international pésent pour 65% du total.

Elles croissent beaucoup plus vite qu'en France, oll il n'y a pas eu de nouveau point de vente ouvert en 2015, contre 140
ouvertures nettes a I'étranger. C'est donc hors des frontiéres que Decathlon porte tous ses efforts, et notamment en Asie.
D'ailleurs, I'ancien PDG du groupe Yves Claude, installé & Singapour, a été nommé pour diriger cette zone. Rien qu'en Chine,
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Les secrets de Decathlon pour conquérir le monde (du sport)

Robert Van Apeldoorn Journaliste Trends-Tendances
22/05/15 a 10:58 - Mise a jour a 10:58

Le plus grand Decathlon belge ouvre ses portes a Evere (Bruxelles) ce vendredi. C'est le 23e
magasin du pays. Le secret de la croissance de I'enseigne bleue ? Un portefeuille de marques,
des innovations, des prix attractifs. Et une concurrence fragmentée.
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Un nouveau magasin Decathlon vient d'ouvrir ses portes & Evere. © Belga

Présent depuis plus de 10 ans en Belgique, I'enseigne frangaise Decathlon frappe un grand coup
avec sa 23e implantation, a Evere. Elle ouvre un méga-magasin de 9.000 m2 - contre 4.000 pour
les magasins actuels. Qui devient aussi le nouveau sieége de Decathlon en Belgique, remplagant
celui d'Anvers.

Le Decathion d'Evere sera quasi aussi grand que le magasin phare du groupe, a Villeneuve-
d'Ascq, prés de Lille. It pourrait méme a terme le dépasser, car 2.000 m2 y sont encore inoccupés,
préts a servir. Les clients décideront. La zone de chalandise est vaste : Bruxelles, le Brabant
flamand, et aussi le quartier voisin, remplis d'institutions et d'entreprises (Otan, IBM, HP, Unisys,
Sabca, l'aéroport de Zaventem... et aussi la rédaction de Trends Tendances), pour qui le magasin
ouvrira a 8 h du matin - et non 9 h comme dans les autres Decathlon.

La Belgique sur les traces de la France

Il s'agit d'une étape importante dans la progression de Decathlon en Belgique. Le groupe estime
qu'il a du terrain a conquérir. "Nous n'avons pas encore atteint la part de marché de l'enseigne en
France", indique Herman Van Beveren, administrateur délégué de Decathion Belgique. Il prévoit
un parc total de 45 magasins dans le Royaume, en ce compris les futures ouvertures de Tournai,
Waterioo, Alost, Charleroi, Hasselt et Ostende. Sans doute espére-t-il atteindre la position prise
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dans I'Hexagone, ol les 288 Decathlon totalisent, selon les sources, 30 a 50 % du marché de
l'outdoor.

Le marché belge semble accueillir I'enseigne bleue a bras ouverts : "Les Belges aiment le sport et
n'hésitent pas a s'équiper de la téte aux pieds, dit Herman Van Beveren. La météo étant trés
variable, le Belge s'équipe également contre le mauvais temps. C'est moins le cas dans le sud de
la France, ou le soleil est fréquent. Quand il fait mauvais, on ne sort tout simplement pas.”
Decathlon profite aussi d'une concurrence fragmentée a qui il méne la vie dure. Elle couvre
généralement moins de sports, sur des surfaces plus petites. A.S. Adventure, qui vient de changer
de main, est 'un des principaux compétiteurs, avec 30 magasins, situés surtout dans les centres
commerciaux. Cette derniére enseigne met d'ailleurs de plus en plus I'accent sur les vétements.
Intersport, autre concurrent, compte sept magasins et Sports Direct, 45 boutiques. Il faut aussi
concilier avec des acteurs de niches réputés tel Lecomte, dans |'alpinisme, la spéléo et la
randonnée (Ixelles et Waterloo).

Le cousin des magasins Auchan

Le groupe est une machine a succés. Né en 1976, il est controlé par la famille Mulliez, également
aux commandes des groupes Auchan et Kiabi. La méthode Decathlon ? D'énormes magasins
installés dans des zones commerciales en périphérie et des prix attractifs, obtenus grace a une
force d'achat & la mesure de la taille du groupe. En 2014, il annongait un chiffre d'affaires de 8,2
milliards d'euros (+10,6 %) engrangés par ses 886 magasins répartis dans 22 pays. La France
pése encore trés lourd dans les ventes (39,5 %), mais n'est plus majoritaire comme elle I'a
longtemps été. Le groupe s'étend dans les pays émergents, au Brésil, en Russie, en inde et
surtout en Chine (115 magasins).

L'lkea de I"outdoor™

La force de Decathlon ? Sa vingtaine de marques propres : Quechua pour la marche et la
montagne, Kalaniji pour la course a pied, B'Twin pour les vélos, et ainsi de suite. Elles ont pour
mission de concurrencer pied a pied les grandes marques comme Millet ou encore Adidas. La
maison pratique l'intégration verticale, en concevant, faisant fabriquer et distribuant ses produits,
selon une recette également appliquée par lkea.

L'approche a été bouleversée 4 la fin des années 1990. Jusque-la Decathlon n'avait qu'une seule
marque maison : Decathlon. Elle a remporté un succés croissant jusqu'en 1999, lorsque les ventes
par métre carré ont commencé a décliner. Le diagnostic ? La marque était devenue trop
omniprésente : & la plage, la montagne, sur les terrains de sport, avec une image bon marché peu
valorisante. Les clients lui trouvaient un cté "soviétique" pour reprendre I'expression de Jean-Noél
Kapferer, spécialiste frangais des marques, dans le livre The new strategic brand management :
advanced insights and strategic thinking (2012). "Les consommateurs avaient le sentiment
grandissant d'un manque de choix", écrit 'auteur. Decathlon a alors développé une approche plus
subtile, avec plusieurs marques exotiques comme Quechua, du nom des Indiens des Andes.

Quechua, la marque la plus forte

Ces "marques passion" (selon l'appellation maison) couvrent chacune un type d'activité ou de
sport, jusqu'a la péche, avec Caperian, I'équitation, avec Fouganza, ou les sports nautiques avec
Tribord. Elles sont développées de maniére autonome, au plus prés du lieu ou le sport est
pratiqué. Le centre de développement de Quechua est ainsi situé au pied du mont Blanc, celui de
Tribord, a Hendaye, sur 'Atlantique. Dans les rayons le client ne pergoit pas toujours qu'il s'agit de
marques maison, car les articles cohabitent avec les grandes marques classiques.

Elles s'imposent d'autant mieux qu'elles visent des marchés ou les leaders sont rares, ce qui est le
cas dans les sports de montagne, avec Quechua. Qui reste la marque la plus importante,
dépassant 1,7 milliard d'euros de ventes annuelles. Dans d'autres marchés, il faut ferrailler avec
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des acteurs plus puissants, comme Nike dans le running, ou Wilson dans le tennis. Decathlon a
développé a ce jour 20 marques sur les 60 disciplines que couvre son catalogue.

Le marketing par I'innovation

Pour réussir ce pari, il ne suffisait pas d'inventer des noms et des logos. Decathlon a dés lors dopé
ses marques en consentant un effort particulier dans l'innovation (lire aussi l'encadré "L'innovation
a un prix"). L'enseigne a marqué un gros coup par exemple avec sa tente Quechua deux
secondes, qui a remporté un vif succés. Elle sort d'ailleurs réguliérement des produits astucieux,
comme le masque Easybreath de Tribord, qui permet aux amateurs de snorkeling de respirer par
le nez et par la bouche, sans buée, avec un mécanisme qui évite que l'eau ne s'engouffre dans le
tube. Les produits qui bénéficient de ces innovations brevetées sont vendus & des prix abordables,
selon le mission statement que répétent les responsables maison : "apporter le bonheur par le
sport avec des équipements astucieux et beaux”, comme le rappelle Herman Van Beveren.

L'approche vise a faire monter en gamme les marques maison, avec l'objectif de tenir téte aux
grandes marques. Cela se refléte par des résultats plutdt honorables dans les tests comparatifs
publiés par des revues comme Trek Magazine. Decathlon fait le grand écart car il demeure attaché
a une image de petits prix pour toucher un public trés large. L'enseigne commercialise aussi des
produits basiques mains innovants pour attirer ceux qui veulent essayer une activité sans trop
dépenser. Elle propose ainsi une raquette de tennis de la marque maison Artengo au "premier prix
technique" de 7,95 euros, pour le "primo-pratiquant”. Pour acquérir une raquette a la technologie
plus pointue, qui absorbe mieux les vibrations grace a une structure brevetée hybride bois-
graphite, il faudra payer 10 fois plus cher (79,95 euros pour la raquette Artengo TR 960 Soft Feel).
Et plus de 100 euros pour les classiques des grandes marques (Babolat, Wilson).

Pour I'amour des carpes

Le marketing de l'innovation vise aussi a faire revenir les clients. |l est associé a une approche
inspirée de la mode, en changeant les couleurs régulierement, et pas seulement celle des
vétements. Environ 10 % des articles sont renouvelés chaque année. Les magasins eux-mémes
sont trés flexibles - les rayons sont sur roulettes par exemple. En hiver, I'entrée du magasin est

- occupée par les sports de glisse, I'été, par les tentes et les sacs a dos. Chaque directeur a la
liberté de revoir ses rayons comme il I'entend, pour les adapter a la clientéle de sa zone de
chalandise. La Wallonie misera dés lors davantage sur le VTT, 1a Flandre sur les vélos de route.
"Comme nous avons beaucoup de place, j'ai choisi de développer un rayon pour les pécheurs de
carpes”, explique a ce sujet Quentin Labrique, directeur du magasin d'Evere. Il a aussi développé
le rayon golf et celui pour e hockey. Avec des zones d'expérience ou I'amateur de hockey peut par
exemple tester les sticks sur une surface dotée d'un but installé entre les rayons.

Quelques pays récalcitrants

Tous les pays ne sont pas aussi ouverts que la Belgique. Decathlon peine davantage en Grande-
Bretagne ou en Allemagne, deux grands marchés porteurs en outdoor, ol le groupe n'a que 17 et
23 magasins. Les chaines et les marques locales y sont puissantes. Enfin, les Etats-Unis ont
carrément été un échec. Decathlon a eu des soucis d'homologation et a peiné a trouver des
grandes surfaces. L'enseigne a préféré arréter les frais en 2006. C'est la principale différence avec
Ikea, qui, lui, remporte un grand succes outre-Atlantique. Le monde est toutefois vaste pour
Decathlon, qui continue & ouvrir d'autres pays - la Croatie et la Slovaquie sont les derniers en date.
Rien qu'en Chine, I'enseigne a ouvert 32 nouveaux magasins en 2014. Un pays que l'enseigne
connait bien : elle y fait fabriquer beaucoup de produits.
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Publié le 16/11/2012 2 19:29

La tente Quechua deux secondes est le produit emblématique de Decathlon. Il s'en est déja vendu 8 millions d'exemplaires dans le
monde depuis 2005.

Le leader de la distribution renouvelle chaque année environ 10 % de ses produits tout en
maintenant des prix les plus bas. Avec cette recette, le chiffre d'affaires de I'enseigne va
encore progresser cette année.

Déja archileader du marché de la distribution de produits sportifs, Decathlon
(http://plus.lefigaro fr/tag/decathlon) maintient son rythme. «Nos ventes se portent bien depuis
le début de I'année, nous continuons a surperformer le marché», assure Stéphane Saigre,
directeur général de Decathlon France au Figaro. Lenseigne, fondée en 1976 par Michel Leclercq
(membre de la famille Mulliez, fondatrice notamment d’Auchan), détient déja une part de marché

. PR - . . & - A
deux fois supérieure a son principal concurrent Intersport (http://plus.lefigaro fr/tag/intersport):

30 % contre 15 %.

Malgré sa présence dans 27 pays, Decathlon réalise toujours prés de la moitié (44,6 %) de son
chiffre d'affaires (6,5 milliards d'euros) dans 'Hexagone. L'an dernier, ses ventes ont progressé
de prés de 9 %, mais sa croissance exacte en France reste inconnue. 2012 devrait en tout cas
étre une bonne année, car, en temps de crise, les deux facteurs clés de son succes ont presque
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encore plus de sens: «Les clients savent que nous proposons les prix les plus bas en
permanence et nous arrivons a les séduire toujours avec nos produits innovants, a nos propres
marques», juge le dirigeant.

Six articles sur dix sont en effet estampillés du logo Quechua, Tribord ou l'une des 19 autres
marques du groupe, créées a partir de 1997. Leur part dans le chiffre d'affaires est méme de

70 %, alors que chez Intersport, cette proportion est quasiment inversée. «Notre mission est
d'innover en permanence sur nos produits pour rendre leur usage plus facile, mais toujours a un
prix bas et pour les sportifs de tous les niveaux, partout dans le monde», a rappelé Yves Claude,
directeur général d'Oxylane (http://plus.lefigaro.fr/tag/oxylane), la maison meére de Decathlon,
jeudi soir devant 3500 personnes - salariés et fournisseurs - réunis au Zénith de Lille pour élire
les innovations les plus marquantes de 2012.

Garantie a vie

«Depuis 2005, les Oxylane Innovation Awards récompensent des produits sélectionnés parmi
nos 2800 nouveautés, soit environ 10 % de l'offre», explique Vincent Leenhardt, directeur de
l'innovation chez Oxylane. Il supervise les 50 chercheurs qui travaillent, a Villeneuve-d'Ascq, en
coopération avec les chefs de produits des marques propres et des 12 marques composantes
(Strenfit, Geonaute, Aptonia...) pour trouver la tente deux secondes de demain. «Cette tente a
créé un nouveau segment et véritablement tracté I'entreprise. Ce produit, pour lequel onze
brevets ont été déposés, a été décliné en 70 versions depuis 2005 et a déja fait le bonheur de
8 millions de randonneurs», a souligné Yves Claude, trés avare de chiffres. Autre grand succes, le
filet de tennis de table Artengo qui s'installe sur la table du salon ou le toit d'une voiture, a en
croire notamment la baisse du prix de vente, de 20 euros en 2008 a 9,90 euros aujourdhui.

«Notre objectif est de réduire encore le délai moyen, aujourd'hui de dix-huit mois, entre l'idée et la
mise en magasin d'un produit», détaille Marcel Bec, directeur industriel chez Oxylane, qui gére
les relations avec la centaine de fournisseurs.

Un délai trop long, surtout pour le rayon textile, mais qui inclut de nombreux tests: tous les
produits sont trainés par terre, trempés dans I'eau ou jetés contre un obstacle pendant des
heures pour en découvrir les failles. Decathlon est tellement confiant de la qualité de ses
marques qu'il proposera bientdt deux nouvelles promesses: le cycle pour enfant Woony,
disponible en mai prochain, sera garanti a vie. Pour la sortie du cadenas a vélo Hardlock,
I'enseigne s'engagera a rembourser chaque cycle volé, malgré cette chaine censée étre
inviolable. «Présenter des produits innovants permet de mettre a chaque fois la lumiére sur
I'ensemble du rayon», reléve Stéphane Saigre. Linnovation, c'est donc aussi une maniére de faire
venir les clients plus souvent que la moyenne de quatre a cing fois par an et de les convaincre
de ne pas acheter seulement le produit qu'ils venaient chercher.

LIRE AUSSI:
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» Decathlon a besom d! esgace pour garder la forme

B3 Annelot Huijgen
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Amazon n'est plusi'enseigne préférée des Francais

+VIDEO[ ' étude de référence OC & Cpointe une pertede
con{®hnce des clients du e- commergant qui descend de quatre
places[fDecathlon devient le nouveau leader du palm arés[t]

Lespoir renait pour les distributeurstraditionnels. Amazon n'est plus|'enseigne préférée
des Francais. Le champion tricolore Decathlon détréne le géant de Seattle dansle dernier
classement établi par le cabinet de conseil en stratégie OC& C.

L'étude réalisée auprés de 7.000 consommateurs place méme quatre réseaux «éh durls]
devant le cybermarchand qui perd quatre places aprés avoir remporté la palme quatre fois
au cours des cing derniéres années. Qultura (85 magasins de biens culturels fondes



par[Bhilippe Van Der Wees, membre par alliance de la famille Mulliez) et Picard (toujours
bien placé) complétent le podium devant la FNAC.

Automatisation

«[Afnazon perd un peu sur le critére de la qualité de service et plus encore sur celui du
rapport qualité-prix. Le consommateur percoit I'automatisation des process. L'olftk tres
étol@Be[200[Hillions de références, NLDR)[BLit & /a perception du bon choix pour luil]
explique David de Matteis, associé d'OC& C. «[Bbur résumer, le client qui cherche un
produit précis, un Lego de 35 piéces par exemple, sera satisfait, mais celui qui ne sait pas
quel cadeau ol&Hr 4 son petit-neveu n'aura pas le sentiment de se voir ol#ir une sélection
pertinentd1B de poursuivrel®/Bcathion produit lui des articles de qualité égale & ceux
des grandes marques internationales, 4 petit prixts/

Les enseignes préférées des Francais
B Cn hausse [ En baisse

20117}
1 Amazon Kl Decathlon
2 Apple Cultura
3  Grand frais Picard
4  Picard Fnac
“5 | Cultura S AmazonA -
6 Decathlon n Sephora
| 7 Sephora - Grand frais
8 Truffaut n Yves Rocher
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- 9 Kiko N Leroy Merlin

10 Maisons du Monde lkea

Forces et faiblesses d'Amazon en 2017

Evolution du classement

Scoreen points ________par rapport 3 2016
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_ -2

-15 Prix bas v

, _ N 6

=243 Confiance v
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Amazon perd douze rangs au titre de la qualité et deux sur les prix. Les expertsd'OC&C
voient la les limites de la place de marcheé qui génére la moitié de I'activité du e-
commercant. Les vendeurstiers sont nombreux et divers, comme leurs tarifs et leur niveau
de service. Cest «Bfin de I'hégémonie Amazonl%note le rapport qui souligne «/fihe forte
baisse de Ia confiance de ses clientd5] Decathlon bénéficie, lui, d'une «&dnfiance solidels]
dansles domaines du rapport qualité-prix et de la commodité d'achat.

Dil®&renciation

Picard tire profit des mémes appréciations. La FNAC progresse gréce & sa dimension
omnicale. Le rapport qualité-prix est devenu le bon positionnement, devant le seul prix,
que les consommateurs soient issus des générations You Xou des baby-boomers. Les
spécialistes du discount qui se sont multipliés en France ces derniers mois, Action, Hema,
Gifi dégringolent au classement. Lamélioration de la conjoncture économique autant que
I'évolution des modes de consommation expliquent cette descente. La discréte enseigne
Grand Frais, spécialiste des produits frais, se classe juste derriére Picard dansle secteur de
I'alimentation, devant Leclerc et Auchan.

ALIREAUSS|

DIAPORAMA Le Top [Bldes enseignes préférées des Frangais

) e

top- (Bl des- enseignes- preferees- des- francais- 2[203[B[Ehp).



Les dil®8rentes déclinaisons de Carrefour (Market, hyper, City) occupent respectivement les
dixieme, treiziéme et quinziéme places dans|'alimentaire. On saisit I'urgence dulfllan de
transformation engagé par le PDGAlexandre Bompard
(https:.//www.lesechos.fr/industrie-services/dossiers/030506977774/030506977774-
carrefour-le-plan-de-bompard-2111078.php) . Ikea méne I'univers du meuble, Sephora

celui de labeauté, Leroy Merlin le bricolage et Petit Bateau le prét-a-porter enfant.

«Biitile de plaire a tout le monde. Faites votre choixl¥lexhortent les auteurs d'OC& Ca
destination des enseignes. L' heure est 4 la di¥drenciation.
ANOTER

Apreésle départ de sept associés d'OC& CPariset de leurs équipes chez EY|'été
dernier, le réseau a dépéché trois nouveaux associés dans la capitale, Henri-Thierry
Toutounji, associé du bureau de Londres depuis 2016, David De Matteis, passé par
Paris et New York, et Philippe Pruneau, un des associés historiques qui avait quitté le
bureau parisien en décembre[2016.

Philippe Bertrand

@Bertral#hilippe (https://twitter.com/Bertra#hilippel®  suwe

tAnnonce'! - ) >
I 49 I -~ Carrefour & Paris
) Carefour
C’EST PARIS JE DECOUVRE

https:/mww.lesechos frindustrie-services/conso-distribution/0301221737386-amazon-nest-plus-enseigne-preferee-des-francais-2149212 php



14/06/2017 LORACTU.fr - A Yutz, Décathlon Village méle offre commerciale et activités sportives
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A Yutz, Décathlon Village méle offre commerciale et activités sportives

Thionville {Aville/thionville) - 08/03/2016 10h17 - mis & Jour le 08/03/2016 10h58 Lu 24 498 fois - LORACTU.fr La Rédaction

Le futur village *Cxylane™ qui doit &tre inauguré en mars 2016 3 Yutz en Mosells.

ECOROMIE l

Le village Décathlon qui accuellle le magasin éponyme et une salle de fitness propose aussi une sérle d'animations et d'événements sportifs tout au long
de I'année, L'ambition : en faire une bulle ot activité sportive, nature et découverte se mélent & quelques pas de la ville.

L'agglomération thionvilloise va se doter dés ce mercredi 9 mars d'un nouveau complexe commarcial aprés avoir inauguré 3 la renteée "Super Green™ a Terville
(ttp:/iloractu frithionville/11008-a-terville-super-green-nouveau-geant-du-commerce-ouvre-ses-portes .htmi). Un village Décathien va ouvrir & Yutz en Mosells en
bordure de 'A31 et & l'entrée de la zcne urbaine de Thionville. En plus d'un grand magasin Décathlon décliné sous forme de village - le dixiéme en France — devralent
ouvrir un hotel haut de gamme, une ofire de restauration et des équipements dédiés au sport et au bien-étre. Décathlon ouvrira le 9 mars et s'étendra sur 5 700 m*. Le
magasin situé non loin & Terville a fermé ses portes et a déménagé ses stocks ce week-end.

D'abord pressenti pour s'implanter sut Tex base aérienne militaire 128 dans la banlicue de Metz, le village Décathlon a finalement préféré Thionville et son noeud
important d'axes routiers comme 'A31. Le secteur profite en effet du boom du pouvair d'achat des travailleurs frontaliers du Luxembourg toujours plus nombreux en
Moselle. Dés l'ouverture, le site pourra déja compler sur la salle de fitness Freeness (appareils de musculation, cours collectil, sauna, scirées a théme...) etle
restaurant Pau! Poulaillon. Les premateurs du projet. la Communauté d'aggiomération Thionville Portes de France espare aussi Tinstallation prochaine d'un hitel et
d'autres équipements sportifs et de loisirs.

- De 200 a 1 000 emplois, selon les espérances -
Parmi les activités qui sont déja proposées : rofler, course a ped, beach volley et vélo. Le nouveau site propose aussi une aire de jeux pour enfants, la location de

terrains de sport, l'organisation de séminaires d'entreprises, d'anniversaires sportifs pour les enfants ou encore des stages sportifs pour les prochzines vacances de
printemps (rotier, éveil sportif, cirque, vélo sans roulettes pour les enfants, aventure.., ).

hitp:/foractu frihionvilie/12587-a-yutz-decathion-village-mele-offre-commerciale-et-activites-sportives.html 1/4



14/06/2017 LORACTU.fr - A Yutz, Décathlon Village méle ofire commerciale et activités sportives

ou 29 préparer son 10 kilométres ou semi-marathon, ...

E@M@fmet commercial proposera tout au long de fannée des découverles et animations gratuites. Le 10 mars place 4 la marche nordique, le 14 8
zumba, Ie 15, 2
"

La zone «Oxylane» qui est entourée de zones forestiéres entre Yulz et lllange compte aussi sur son cadre naturel un peu excentré de 'urbanisation de Thionville pour
promettre un cadre propice 4 la détente et au sport. Pistes cyclable, proximité de la Moselle et espaces verts occuperant la majeure partie de cet espace de 42
hectares. L'activité commerciale pourrait générer jusqu'a 200 emplois tandis que la zone entiére prés de 1 000 emplois avec des bureaux et I'hdtellerie espérait Patrick
Weiten (UDI} qui présidait fagglomération avant qu'il ne soil remplacé par Anne Grommerch, maire (LR) de Thionville.

Le concept de villages porté par Décathlon (plus de 8 milliards de chiffres d'affaires), rattaché au géant de fa distribution Mulliez (Auchan, Flunch, Boulanger, Afinéa,

Norauto, Brice, Leroy Merlin, Cultura, Kiabi...) existe déja dans 9 villes &8 Mulhouse, Aix Marseille, Bardeaux, Troyes, Lyon, Rennes, Angers, Caen et Villeneuve
d'Ascq. Le village de Yutz-Thionville attend 800 000 visiteurs.

Les derniéres actus lorraines en vidéo

L.a réaction de Bemard Sérin, président du FC Metz

e s] Nl ASAITT LS \ =4 e A -
MOSELLE S
W ’

S SRS ST
& L1ausy

TCHAD P

Oasis dim Sadat

l 0 I Manuel Valls, un bon candidat ?

A

. Renoncement de Frangois Hollande : un boulevard
It \3) B pour Manue! Valls

Aprés le renoncement de Hollande, Manuel Valis
entretient le flou sur sa candidature

Suggérer une correction (/pagefcontact/article/12587-a-yutz-decathlon.village-mele-offre-commerciale-et-activites-sportives)

Indiquez votre recherche et appuyez sur 'entrée’

f (http://www.iacebook.com/sharer.php? W (http://twitter.com/share? &+ (hitps://plus.google.com/share?
u=http://www.loractu frithionville/12587-a-yutz- url=http://www.loractufr/thionville/12587-a-yutz- urt=http://www loractu fr/thlonville/12587-a-yutz-
decathlon-village-mele-offre-commerciale-et-activites- decathlon-village-mele-offre-commerciale-et-activites- decathlon-village-mele-offre-commerciale-et-activites-
sportives.html) sportives.htmi&text=A Yutz, Décathlon Village méte sportives.htmi)

offre commerciale et activités
sportives&hashtags=#LorActu)

Recevez les derniéres actualités par emall en vous inscrivant :
Votre adresse email
4 Je m'inseris

A lire aussi Contqmum faRVoaaIles Mhat-isidefaulir)

':‘ e
L . ;

Et si Fiat avait créé le Katy Perry victime d'un petit Constipation chez les

véhicule utilitaire dont vous accident dévoile sa culotte personnes agées : 10

réviez ? (hitp:/iphoto.gata.frikaty-perry-victime-d- conseils pour I'éviter
(https://bs.serving- un-petit-accident-devoile-sa-culotte- {http:/factionperf.solution.weborama. frifcgi-
sys.com/serving/adServer.bs? 235667 bin/dispatch.fcgi?
cnztrd&me=click8pi=21624602&PIuID=080rd¥utm_source=outbraindutm_medium=cpclutmAcaipaiprtnasadiape2298a.ycp=8a.ra=
[timestamp]) [RANDOM]&g.1u=)

hitp://loractu fr/thionville/12587-a-yutz-decathion-village-mele-offre-comm erciale-et-activites-sportives.htmi 24



14/06/2017 Initiation sportive - Vitalsport | DECATHLON

. , Q ® '
RECHERCHER UN PRODUIT OU UNE REFERENCE MESFAVORIS  MONCOMPTE  MOMMAGASIN  UNE QUESTION ? s
MOM PANIER
HOMME, FEMME, EVENEMENTS
TOUS LES SPORTS ACCESSOIRES CONSEILS SPORTIFS AVEL] NOS SERVICES NS PLANS
ENFANT R 6o SPORTIFS

VITALSFORT .
ROUVER SON SPORT EST UN JEU D'ENF

EN SEPTEMBRE 2017 DANS VOS MAGASINS DECATHLON

* Reservez votre week-end du 9 et 10 septembre 2017. Venez vivre une expérience unique, dans plus de 100 magasins.
Des dizaines de sports a découvrir et & essayer dans vos magasins participants ¢

86 jours 22h 30min 18s

* Retrouvez les dates de vos magasins dans la rubrique « Les magasins participants ».

AVANT VITALSPORT

LE CONCEPT
LES MAGASINS PARTICIPANTS

GALERIE PHOTOS

VITALSPORT 2015

https:/fwww.decathlon.frivitalsport html

i3
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Initiation sportive - Vitalsport | DECATHLON

Fin sepietehie, venes décowvin grelinten eut de pouvel es aeiivitds et de nogceans sporls du sen de wotie magasin Qecathion, Grace 3 Tevencment
Vitalsnort équitation, goll plangée, tr a Farc el encare bnen d'at ties sports serort pioposés aux visitonrs an quiite de notvelles sengations spadives Be
nombreases ammatiens et des mitakons seianl organisées alin ge fur aézansrir fe sor! & un phus grane nambre Enfants, ados et adulia~ pourro
s'essayer aux activitds sportives da Vitalspart 1hin de Unuver lactvite qii leur condiendta pour 15 rentrée de septemntire 2017 Pour cela, ds seroni pivs

er rharge par les dducatewrs diplomeés de ras clubs parienzizes ed owrort accbs 3 un nats el de wportde gualité quileer perinethra de dénoueng fe sao0t

i e nsusant

(Rt 2
MO LIAGASH

EIHANGE
365 JOURS

CLIOUEZ & REVIRES
GRATUN F MINY

OYENS

B PAMENT

FINANLEMIST

DECATHLON ENTREPRISE NOTRE ACTU SERVICE CLIENT NOS SERVICES DECATHLON CONCEPTEUR
Qui semmes-rious ? Nos conseils sportifs Une question ? Assyrance Nos innovations
Recrutement Oecathloh coach Sejvice Clients Accessible Carte cadeau Nos marques
Entreprise responsable Media / Presse Nos garanties Enttatien et téparation Nos tests produits
Progratnine fidéfité Catalogue du moment Modes de livtaison Financement
Decathlon Pro Votre avis compte Personnalisation
Rappels produits Trocathion
% ’ - »

T BE ST DECATHLON,

FLACE 1ERE ENTREPRISE OU

il 2017 1 ram son oe rravancen
RETROUVEZ-NQUS SUR APPLI MOBILE

38 PAYS
C.G.V.-C.6.U, - C.G.U Avis - Mentions légales - Données Per lles et cookies - F.A.Q. - Aide - Contact - Site Mobile - Site Classique

Les Composants techniques de nos Marques - Nos quides de tailles - Cades de réduction

** Offre valable pour tout achat sur le site www.decathlon.fr hors produits volumineux (matériel fitness, vélos, tables de tennis de teble,...). En savair plus

+++ Offre valable du 17/05 au 18/06/2017. Offre de financement sans assurance avec apport, réservée aux particuliers valable uniquement sur Internet 3 partir de 100€ pour le 3 fois et
200€ pour le 4 {ois. Pour le 3 {ois 'apport est débité le jour de votre commande, les mensualités seront prélevées 30 jours et 60 jours plus tard, Exemple pour le 3 fois : powr un achat de
300€ effectué le 17/05/2017, vous payez un apport de 100€ puis 2 mensualités de 100¢ le 17/06/2017 et le 17/07/2017, Crédit d'une durée de 2 mois au TAEG fixe de 0%. Colt du
financement : 0€. Pour le 4 fois Fapport est débité le jour de votre commande, les mensualités seront prélevées 30 jours, 60 jours et 90 jours plus 1ard. Exemple pour le 4 fois : pour un
achat de 400¢ effectué le 17/05/2017, vous payez un apport de 100€ puis 3 mensualités de 100€ e 17/06/2017,le 17/07/2017 et le 17/08/2017. Crédit d'une durée de 3 mois au TAEG fixe
de 0%. Cout du financement : O€. Facily Pay est une solution de financement de Oney, marque de Oney Bank. Offre sous réserve d'zcceptation par Oney Bank - SA au ccapital de 50 786
190€ - 40 avenue de Flandre 59170 Croix - RCS Lille Métropole 546 380 197 - n°Orias 07 023 261 - www.orias.fr ~ Correspondance : CS 60006 - 59895 Lille Cedex 9 - www.oney fr.
Montant et taux hors assurance faculiative, Vous disposez d'un délai de rétractation de 14 jours, Conditions av 26/04/2017.

Les déchets d'équipements électriques et élcctroniques (DEEE) ne dolvent pas étre jetés avec les déchets ménagers. Vous pouvez rapporter volre ancien matériel dans un magasin
DECATHLON dans fes bacs destinés 2 cet effet, ou en faire la demande auprés de notre centre de relation clients en cas de liviaison a domicile. Vous pouvez également le tapporter dans
une déchetterie agréée pour le tri sélectif ou dans une association qui ceuvie pour le recyclage des produits.

Retrauvez tous les conseils et les actualités Decathlon sur fe hlog Decathion. Prépmez vos cadeaux de Noél avec Decathlan, et décauvrez ioute une sélection de produits pour une rentrée
sportive. Retrouvez une lasge gamme de produits pour la rar de, de de ski, nos nouvelles planches & voile et tous les VTT a ptix de BECATHLON, Enfin, Decathlon
ne propose plus de soldes, mais des prix bas toute I'année. Pour la location de skis dans plus de 350 stations, faites appel & notre partenaire Skimium.

hitps:/iwww.decalhion. frivitalsport html



14/06/2017 Decathlon Village : des activités sportives (roller, vélo, skate, golf, danse) dans toute la France pour les enfants

Quand ?
Pour qui ?

Quoi ?

0K { Rechercher...

ACTIVITES > Cours et stages > Centre de loisirs

Activités sportives a Decathlon Village

Ga parle de quoi ?

hitps:/;www citizenkid.com/sortie/activites-sportives-decathlon-village-a1053538
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14/06/2017 Decathlon Village : des activités sportives (rdller, vélo, skate, golf, danse) dans toute |a France pour les enfants

Decathion vous propose de visiter ses villages peuplés de nombreuses activités sportives pour foute la
famiile ! Retrouvez-les dans toute la France pour pratiquer et partager vatre passion du sport,

Infas / Réservation gy
0 300 820 820

Lieux d'anniversaire  Roller  Vélo  Escalade  Golf  Tirégfarc  Centre de loisirs

L. 3. 8.8 2 FFY
Partager @ O @

DuSCAPTION
-

PROGRAMMATION

AVIS (1)

Decathlon Village : le concept

Les Villages sont installés dans 9 villes de France, 3 cté des magasins Decathlon.

lls proposent des séances de sport (pratique ou initiation) ponctuelles pour petits et grands mais pas que ! Vos enfants peuvent aussi suivre des stages de
sport pendant les vacances scolaires. .

Les camaus organisent également des anniversaires sportifs avec différentes formules pour plaire au plus grand nombre.

Les cours réguliers, les stages et les anniversaires sont payants mais les initiations sont gratuites et ouvertes a tous !

Les activités sportives

Dans les Decathlon Villages, parents et enfants peuvent pratiquer un sport qui les passionne, ou découvrir une nouvelle activité gréce & I'accompagnement de
professionnels.

Choississez votre animation préférée parmi :
* Roller
e Vélo
» Padel
¢ Escalade
» Tirdl'arc
» Tiotlinette
» Hip-Hop
« Danse
* Golf
Et plein d'autres ...
Attention, les activités peuvent varier selon les différents Decathlon Village.

Rendez-vous sur le site de Decathlon Village pour trouver l'activité qui vous convient prés de chez vous !

Publié par Laura Dupra le 12 avr. 2016

SUR LE MEME THEME

SALLE OE SPECTACLE LOISIRS ET JEUX
Salle des Rancy - Maison pour tous MJC Ménival, Ecole de Cirque de Lyon

https:/iwww.citizenkid.com/sortiefactivites-sportives-decathlon-village-a1053538



14/06/2017 Décathlon Village - Noyelles Godault - Activités sportives a Henin Beaumont | Wondercity Lille

{ f}]En poursuivant votre navigation sur ce site, vous acceptez l'utilisation de cookies pour vous proposer des contenus et services adaptés a vos
centres d'intéréts. Lo savoir plus el gérer ves purmmeires.
Wondcreily
Edition Lille
Recevez chaque semaine votre programme d’activités Je m’ inscris a la newsletier
Man compte
| MENU |
Rechercher
Boyrdeaux

Lille .
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'€}
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Strasbourg
Toulousc
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Alamaison
Culpare
Loisirs
Bons Plans
forum
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* Rechercher

Je recherche Rechercher une activité, un &
. Rechercher |

Que faire avec vos enfants a Lille ?

Pour qui ?.Pour qui 7 v i
Type d'activité 7 Activilés sportives ¥/
Ol 2 Lille et sés environs v

| Voir nos suggéstironsru
1. Activités enfants Lille

2. Activiids sportives
3. Décathlon Village - Noyelles Godault

Décathlon Village - Noyelles Godault

Rédivez un avis !
REtInCZ UN VIS

yolre progeauime i
week-end avee
vos entantsS'inscrire

Chemin du Bord des Eaux
62110 Henin Beaumont
0391830340

|

begpAnog decathlonyillage. comg

https /iwww.wondercity.com/activite-enfant/lille/activites-sportives/decathton-village-noyelles-godault.htmi
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14/06/2017 Décathlon Village - Noyelles Godauit - Aclivités sportives a Henin Beaumont | Wondercity Lille
Deés 3 ans

*
¢ Moins d'une demi journée
¢ Accueil Handicapé

= Mdme sous fa pluic

s Groupes scolaircs

= Anniversaire

Résa Recommandée

En Fanille

Avec abonnement

A la carte

. & @

Sport Collectif

Sport individuel

Décathlon Village de Noyelles Godault propose une multitude d'activités sportives pour vos enfants dés I'dge de 3 ans. Ils apprécieront pouvoir
gotter au plaisir du sport avec des animateurs qui sauront leur transmettre leur passion. Le sport deviendra leur passe-temps favori !

Bon 4 savoir !
Votre enfant peut féter son anniversaire au Décathlon Village de Noyelles Godault !
Dates et horaires

Lc mercredi et le samedi : de 10h 4 18h30

Proposer une corrective Praprictaive de activits?
Ridiver unsvis !

Rédiger un avis

SN

Vous
Ma note
Cliquez pour noter
Mon appréciation du budget
Cliquez pour noter
Partagez votre -
expérience en
rédigeant votre
avis ! ca vous a
plus ? Vous
souhaiteriez y
retourner ? Quel
age a votre enfant ~
Je rédige mon avis ? L’activité était-
Partagez votre expérience en rédigeant votre avis ! ¢a vous a plus ? Vous souhaiteriez y retourner ? Quel dge a votre enfant 7 Lactivité était-elle
adaptée 4 son dige ? Vous n’avez pas trop attendu ? Un conseil ? Un bon plan ? Indiquez les bonnes ¢t les moins bonnes raisons d'y aller ! Evitez
les propos diffamatoires ou inappropriés.
{ Je publie ravis ! .

A découvrir

https:/iwww.wondercity.com/activite-enfant/lille/activites-sportives/decathion-village-noyelles-godauithtml



14/06/2017 Réservez les événements sportifs de votre magasin Decathlon

@ M0OVISTO

HAPPINESS WITH SPORT

Mon Compte  Une question  Mon Panier

D ’\ - AT q = iy ] ;ﬁ ,o,-"i = £o) ,:‘n’ls "\ o g Fx PR e
Réserver les activiies sportives e maon

Mon code postal

JE DECOUVRE les JE M'INSCRIS aux JE PARTICIPE 2
événements événements de un ou plusieurs
sportifs de mon mon choix événements
magasin

https /www.evenements-sportifs-decathion fr/ 114



1410612017 Réservez les événements sportifs de votre magasin Decathion

" Bienvenue sur votre plateforme d'événements sportifs
Decathlon.
Retrouvez ici toutes les activités sportives proposées par
votre magasin.
Consultez 'agenda sportif et inscrivez-vous aux
événements de votre choix !"

DECATHLON, CREATEUR
D'EVENEMENTS SPORTIFS

Notre mission, rendre le sport accessible au plus grand nombre !

Evénements Sportifs Decathlon

https:/Arww.evenements-sportifs-decathlon fr/
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Réservez les événements sportifs de volre magasin Decathlon

RETROUVEZ LES EVENEMENTS DE
VOTRE MAGASIN

DECATHLON NOTRE ACTU SERVICE
ENTREPRISE Nos conseils CLIENT
Qui sommes-nous ?  Sportifs Une question ?
Recrutement Decathlon coach Service Clients
Entreprise Media / Presse Accessible
responsable Catalogue du Nos garanties
Programme fidélité =~ moment Modes de livraison
Decathlon Pro Votre avis compte
Rappels produits
RETROUVEZ- APPLI
NOUS SUR MOBILE

RESERVEZ EN LIGNE

PAIEMENT SECURISE

NOS SERVICES

Assurance

Carte cadeau
Entretien et
réparation
Financement
Personnalisation
Trocathlon

DECATHLON
CONCEPTEUR

Nos innovations
Nos marques

Nos tests produits
Decathlon Création

C.G.V. - C.G.U. - Mentions légales - Données Personnelles et cookies F.A.Q. - Aide - Contact

@ Propulsé por moovisto.com

Wips:/iwww.evenements-sportifs-decathlon.fr/
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14/06/2017 Decathlon Village Bouc Bel Air - Aix-Marseille | Bouc Be! Air | Office de Tourisme

accueil > & voir / que faire > activités et loisirs > sports et loisirs de pleine nature > golfs

Decathlon Village Bouc Bel Air - Aix-Marseille

Centre multi-activites

Decathlon Village Bouc Bel Air - Aix-Marseille . .
La Petite Bastide RN 8 Avenue des Chabauds Ajouter a mon carnet de route
13320 8BOUC BEL AIR S'y rendre

0810507507

www.decathlonvillage.com

a suivre sur facebook

Présentation

De nombreuses enseignes sont présentes dans le village Decathlon de Bouc Bel Air. Des activités pour les
petits et les grands.

Activités sportives :

- Decathlon, matériel pour la pratique du sport

- Allin Padel Sports, terrains de Padel - sport de raquette

- Centre équestre de Sauvecanne, poney club, stages, compétition, initiation
- Climb Up, une salle d'escalade de 2100m? de surface grimpable

- EdenKids, club d'activités sportives et culturelles. Eveil gymnastique, aquatique et linguistique avec des
cours d'angla

- Genae, cjub de fitness et de remise en forme

- Golf Bou:-Bel-Air et Mini-Garden Golf, espace Golf en synthétique et école de Golf

- Indian Folrest,.parc aventure dans les arbres
- L.a Pignata, base de sport et loisirs, stages vacances, anniversaires enfants...

- Mobilboard, le gyropode Segway®, un moyen de transport écologique

- Monclub Futbol, complexe de foot en salle unique, 3 terrains indoor et 3 terrains extérieurs

- Narvik, permis bateau, école de navigation de plaisance pour particuliers et professionnels

- Studio Dance 13, école de danse pour enfants et adulites

- Tennis BelaiR, centre de tennis, location de terrains (terre battue et dure), enseignement de tennis

- VitalSpa, espace aquagym et aquabike, soins spa, univers sensoriel

Nous ug;\?eorg_s des cookies pour améliorer nos services. En poursuivant votre navigation sur le site, vous acceptez

leur utilisation. OK Plus d'informations ici

http:/iwww.aixenprovencetourism .com/a-voir-que-fairefactivites-et-loisirs/s ports/golfs/2detait=0988

X
12



1410672017

Decathlon Viliage Bouc Bel Air - Aix-Marseille | Bouc Bel Air | Office de Tourisme
- A la Rubrique Sport, café presse librairie du sport
- Actese, organisation d'événements professionnels, Séminaires Entreprise, Journée CE
- Aixplora, organisateur de réunions de travail
- Cani'Expérience, centre d'éducation, d'agilité canine et gardiennage de chien
- Les Petits Chaperons Rouges, créche inter-entreprise
Santé :
- Centre de Santé Manéra, Kinésithérapie du Sport, Ecole du Dos et Ostéopathie
- Final Epit, centre esthétique, dépilation a la lumiére pulsée, pose de vernis

- Hypnotherapeute, hypnose Ericksonienne, hypnose conversationnelle, PNL, EMDR +, mental coaching,

- L'agence bien étre Layama, yoga, Tai ji, sophrologie, soins énégetiques

~ Médecin du sport, centre de Médecine du sport, Médecine physique et de réadaptation
- Silhouette et Harmonie, amincissement, centre d'amincissement

Restauration sur place :

- Czen, restauration rapide

- Columbus Café & Co, coffee Shop

- La Terrasse, restaurant traditionnel avec vue sur la montagne Sainte-Victoire.
Infos pratiques

Du 2 janvier au 31 décembre 2017
Du lundi au vendredi de 7h 3 22h, le samedi de 8h a 20h et le dimanche de 5h 3 20h

Nous utilisons des cookies pour améliorer nos services. En poursuivant votre navigation sur le site, vous acceptez
X

leur utilisation. OK Plus d'informations ici

hitp/iwww aixenprovencetourism .com/a-voir-que-faire/activites-et-loisirs/sports/golfs/?detail=9988
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14/06/2017 PASSTIME® Guide et carte de réduction

En poursuivant volre navigation sur ce site, vous acceptez
I'utiisation de cocli s proposer des services et offres
adaptés & vos ceng :

] OFFRE DECOUVERTE® OFFRE PERMANENTE®

-30% -10%

sur le cours individuel et
-10% sur les cours collectifs,
jusau'd 6 personnes

sur les cours et anniversaires,
jusqu'da é personnes

voir les C.G.U

DECATHLON VILLAGE
ANNIVERSAIRES ET FETES SPORTIVES

Situé entre la rocade et I'aéroport, DECATHLON VILLAGE propose aux enfants, aux adultes et aux entreprises de
trés nombreuses activités sportives et ludo-sportives. Ces activités seront proposées a tous sous les formes
ludiques : anniversaires, stages, cours particuliers, fétes sportives, olympiades, arbres de noél... Des initiations et
événements gratuits vous attendent aussi tout au long de l'année {inscriptions sur le site de Décathlon Villagej...
Que de perspectives pour vos sorties, une belle idée de venir s'amuser en faisant du sport ! Un rendez-vous & ne
surtout pas manguer pour pefits et grands...

CONTACT DIRECT
0800 820 820

ADRESSE
5 Rue Hipparque
33700 MERIGNAC

hitps /iwww . passtime.eu/guide/partnerDetail 7id=38965



14/06/2017 PASSTIME® Guide et carte de réduction

VISITER LE SITE
DECATHLON VILLAGE

DECATHLON VILLAGE A DECOUVRIR DANS

En poursuivant volre navigotion sur ce site, vous
I'uh%soﬁ‘on_ de cookies pour vous proposer des gf?résSS"ME@ 2017
adaptés & vos centres d'intéréts. - [ ez plus «GIRONDER

PASSTIME ¢

vE GUIDE

LA CARTE PASSTIME®.

ACTIVER DES MAINTENANT VCHRE CARIE
P R

{ prosvCuth

P mwa Tt O

AT AT e

https/Awww passtime.eu/guide/partnerDetail ?id=38965



14/06/2017 Faites du sport avec Decathlon Fréjus

Gejracis>

LIT ISl e ]

[> 08Sh-12h Mika

En poursuivant votre navigation sur ce site, vous acceptez |'utilisation de cookies vous

permettant d'accéder & des services et offres adaptées 3 vas centres d'intéréts, vous permettre o
<

l'utilisation de boutons de partage sociaux et nous permettre de mesurer l'audience.

Pour en savoir plus et paramétrer les cookies, cliquez-ici.

Faites du sport avec Decathlon Fréjus

Et découvrez de nombreuses activités sportives

— Fauted du Spo'l —
Vereg, décowrtre be 4po'l qui voud va be mieux. ..

fu‘n radio;

adikteev

hitp:/;mvww funradio.frinews/regionsffaites-du-sport-avec-decathlon-frejus-7782091032
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14/06/2017 Le Village Décathlon, hub sportif de I'aggiomération | Ville de Mérignac

En poursuivant votre navigation sur ce site, vous accepter Putilisation de cookies nous permetiant de réaliser des statistiques pour oplisniser vatre expérience de nav gatian, de vous

proposer des vidéos, des boutans de partage, des remontées soclal média. En savoir pluz stpérer les cookies ten-savarr-plus.at.gererlas.conkiss) —
| tacceme |

Accugil{/) » S'informer » Actualités (/actualites) » Le Village Décathion, hub sportif de I'agglomération

tundi 0S décembre 2016
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MERIGNAC

Le Village Décathlon, hub sportif de l'agglomération

ECONOMIE

V5,
TN
)
e:«' '
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La premiére pierre du « Royaume des sens », futur plus grand spa urbain de France, a été
posée jeudi 1er décembre. L'établissement de 1 600 m®, dédié a la relaxation et au bien-

étre, ouvrira ses portes mi-2017 au sein Dé Vi i
(https:/www.decathlonvillage.com/bordeaux-accueil) et marque le développement du
site.

y%23)  fu23y)  EHeed

Avec prés de 2 millicns de visiteurs par an, le Village Décathlon est, aprcs la zone commerciale et 'aéroport, le tro’sieme
pble de Mérignac et se positionne comme le premier « hub » sportif de l'agglomération bordelaise. Etendu sur 27
hectares, Il rassemble actuelerment 9 partenaires et emploie 250 colizborateurs.

6 nouveaux projets

Dans les mols & venir, ce sont au total six projets qui viendront agrandir le Village Décathlon : le Royaume des sens, Climb
Up (la plus grande salie d'escalade de France), Full Fly {(simulateur de chute libre), un complexe de padet (mini-tennis), le
futur siege de Cultura et un ensemble immobilier tertiaire.

ifs compléteront ainsi les activités déja proposées sur le site, notamment une éco'e de golf (Golf Parh), un centre de fitness
{Aguatigne), une salle de futsal (Ginga Faot) et un parcours acrobatique dans les arbres {Tépacap).

http:/Avww.merignac.com/actualites/le-village-decathion-hub-sportif-de-lagglomeration 14
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ECONOMIE

Burger King recrute 70 équipiers & Mérignac

Le Village Décathlon, hub sportif de I'agglomération | Ville de Mérignac
Les chiffres clés de l'investissement

Lensemble de ces projets représente un investissement total de SO mitlions d'euros (dont 5,5 M€ pour le spa), 20.000 m?
de surface de plancher, 700 emplois et 130 000 visiteurs supplémentaires par an dés 2019. Atitre de comparaison,
'extension de Mérignac Soleil avait représenté un investissement de 70 millions d'euros sur cing ans (2011-2015).

Pourquoi les Décathlon Village ?

« Le concept des Décathlon Village est {...) de développer autour d'un magasin central des
activités et des services en lien avec la marque » explique le directeur Benoit Cazales.

Au nombre de 10 en France, Iis ont pour vocation de faire vivre des expériences sportives au grand public, par le biais
d'lnittattons et ¢'animations. Une part importante des infrastructures y est disponible en accés libre (parcours de footing,
city stade, douches) et plusieurs opérations événementielles (rencontres avec les associations sportives, anniversaies...)
sont proposées au public.

Focus sur l'inauguration du Royaume des sens

L'événement s'est déroulé en présence de Jean-Mare Guillembet, Adjoint au Maire délégué au développement
économique, et de Marie Récalde, Adjointe au Maire déléguée a I'innovation et Députée de la Gironde.

fean-Marc Guiflernbet a notamment rappelé que, pour Mérignac, ce village était un véritable écrin. Il souhaite donc que
son développement respecte la recette qui a falt son succés : une large place lai a l'envir t et a [a nature, des
activités sportives innouantes et complémentaires ainsi qu'un stationnement et une circulation simples et maitrisés.

L'établissement dont la capacité d'accuell est estirnée a 40 000 personnes par an devralt réaliser un chiffre d'affalres de
4 millions d'euros et créer entre 12 et 18 emplois au démarrage, puis 3 terme une quarantaine.

Le Royaume des sens sera articulé autour des cing sens et proposera de découvrir des techniques et des rites ancestraux
Issus des cing continents. Positionné sur le créneau moyen et haut de gamme, il proposera une ambiance zen, a deux pas
de I'néroport voisin.

Ce projet est porté par Elian Bellard, président du groupe ZEN INVEST, qui envisage le site de Mérignac comme un pilote. Il
souhaite ensuite décliner le concept 3 Toulouse et 3 Lyon, avant de créer un réseau de franchisés européen.

http://www.merignac.com/actualites/fle-village-decathlon-hub-sportif-de-lagglomeration

24



Acteur local de |a vie sportive & Seynod

La géagraphie de la région de Seynod invite 3 la pratique des sports d'eau
et de montagne Afin d'équiper tous les passionnés, I'ouverture d'un second
pointdevente 3 Seynod sppaorai évid Ce i ¢
joue la carte de fa complémentarité svec son grand frdre d'Epagny (installé
dans la commune depuis 1988 sur 6 060 mY) en proposant une offre variée
et adapiée,

Cuverture 21 312007 Collihaatei 23
Sieface 12005 U~wes Vapuns
Horrna 80 S5 19 & 205 do furst a £aadt Tes satisn - 6o o Vol Sewepr
© Qozathien Cegnsd G- 29 T rmge - oo Gl ce S T Sned (o s nnere

Un magasin de proximité connecté

Decathion rend le sport accessible & toutes et & tous. Le nouveau point de
vente de Seynod, entouré de spots naturels propices aux activités outdoor,
en est un nouvel exemple. i permet aux sportifs, toujours plus nombreux au
Sud d'Annecy, de venir s'équiper plus facilement.

Modernité, praticité, rapidité sontles mai ots dece g
Avec la possibilité d'accéder 3 toutes les références (36 000) grace a des
bemes de commandes digitales et la mise en place de cabines connectées;
Decathlon Seynod propose des services toujours plus complets et adaptés
aux passionnés Annéciens.

Une équipe de passionnés

Toujaurs soucieux d'offrir le meilleur service, Decathion s'est entouré de
25 collsborateurs passionnés pour faire vivre ce nouveau point de vente,

Pour cette équipe, c'est une aventure humaine qui se concrétise ! Tous sont
de véritables passionnés de leurs sports, impatients de partager leur
enthousiasme avec les clients. Les premiers ont pris part ou projet aux ¢otés
de la directrice depuis décembre sur différents thémes comme 'étude de
marché, la ¢ tion d'une offre parfail daptée au

P

ai sy FUCHS, diraitnce Dotattilon, 28 anx,
an2ein de Pesamane Jewmny £ amees,
PROLONNAR e fRarteriver,
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DECATHLON EN QUELQUES MOTS
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quatre vingt @ix sept par Monsieur
‘C.LP Michel FOURCHERAUD, Prdsident

DISTRI ANGOULEME SA
c/
DECATHLON BA

ﬁ

DOSSIER N* 95002225

LA COUR D'APPEL D'AGEN, Premidre
Chambre dans l'affaive @

ENTRE :

DISTRI ANGOULEME (EARL) dont le aidge
goainl egt & VILLENEUVE BUR LOT - 47300
2I La Parbidre - agissant en la personne
da.son reprégsentant légal sctuellement
en foncotion audit sidge.

AYANT: Malitre BURG avous
SCP FAVEL avoont

APPELANT d'un jugement du Tzribunal

de Grande Ingtance A' Angouléme du 16
avril 1992 suite & un arr8t de la Cour
de Caasation an date du 17 octodbre 1996

d'une part
h i

DECATHLON (SA) dont le sidge est A
VILLENBUVE D'ASCQ ~ 59650 =~

1212 Bd de Valmy ~ eagissant en la
pereconne de son représentant légal
actuellement en fonation audit sidge.

AYANT : la §.C.P. TANDONNET avoué
Maitre BSCANDE avoost

INTINE,

dlautre part,

¢ rendu l'arr@t contradistoire
suivant aprés que la cause ait 6td
débattue et plaidée en audience publique
et eolennelle tenue en Robaes Rouges le B
Janvier 1937 devant Mr FOURCHERAUD,
Président de Chambre doyan falsant
fonctiong de Premier Préaident, Mrs
MILHET, LEPREUIL, Présidents, Mr LOUVIGET
Conseiller rédacteur et Mme COLENO
Conseiller, assieté de R. PERRET-GENTIL
Greffier en Chef, et qu'il en ait été
délibAré paxr les Magistrats ayant
ascisté aux débats, lee parties ayant
8td aviséas de la date A laquelle
1'arrét sersit rendu.



Attendu que la SARL "DISTRI ANGOULEME® a
réguliéramant relevé appel d'un jugament rendu le 16 avxil
1992 par le Tribunal &' Angouléme qui :

~ 8 dit qu'elle avait commis des actes de contrafacon au
préjudice de la SA "DECATHLON" en vendant, parmi dep
tee-ghirts de rejet et second choix dbgrifeé, dos
tea-shirta ayant conservé la marque "Dé&cathlon®,

~ 1l'a condamnée & poyer 4 la BA DECATHLON la scmme de
30.000 Frs A titre de dommages et intérdts en réparation
du préjudice subi du fait de la contrefagen,

- @ débouté le 8A DECATHLON da pa damanda da dommagas et
intérdts pour concurrencs déloyale,

- a ordonné la publication d'extraites du jugement dens
trole journaux, au choix de la SA DECATHLON at A ses fraie
gaggoqua le coQt de chague publication ne puipse dépasger

- 1'a condamnée & payer & la SA DECATHLON la sormme de
10.000 Fres au titre de l'exticle 700 du nouveau coda de
procédure civile,

- 1l'a débouté do sa demande au titre de l'article 700 du
nouveau code de procédura civile,

~ l'a condamnéa aux dépans ;

Que, par arrét du 25 janvier 1994, la Cour d'appel
de Bordeaux a infirmé le jugement A&f4ré et !

~ a débouté la société DECATHLON de sas demandes,

- a condamné la gooiété DECATHLON mux dépens et A payer A
la sociét& DISTRI ANGOULEME la somme de 8.000 Fres au titre
de l'article 700 du nouvesu code de procédure civile ;

Attendu que, par arrdt du 17 ootobre 1895, ia Cour
ds Cagzaation a cassé et annulé dans toutesz Bes
dispositiona cet arxét, a remim, en coneéquence, la cauge
et les parties @&gns l'6tat ol elles se trouvaient avant
ledit arrét et, pour Otre fait droit, les a venvoybes
devant la Cour de ce sidgs, au motif qu' "aprés avoix
constaté que les produits litigigux étaient des rejets ou’
des produits de decond cholr, sang racharchor gi le
tituleire de la marque avait dennd son accoord pour qu'il
solt procédé & la commercialisation de ces produits
revltus ce la marque, 1z Cour d'sppel n's pas donné de
base légale & pa décigion'

Attendu que la sociéAtd appealante damende & le
Cour ¢

- d'acoueillir son appsl,

~ de réformer an toutes ges dispositions le jugement
attagué,

v A



e e N e L)

-8~

- de débouter 18 SA DECATHLON de 1l'intégralité de see
demandea, f£fins et conolusions,

~ trés subsidiairement,

- de constater que le préjudice occasienné & la SA
DECATHLON est nul et le fixer, si besoin est, au franc
symholique,

~ da dire n'y avoir lieu 3 publication dans leg journaux
de la déocision & intervenir,

« reconventionnallement, de condamner le SA DECATHLON A
lui payer la somme de 40,000 Fre sur le fondament de
l'article 700 Gu nouveau code de procéddure civile )

Attendu qua la 8A DECATHLON conclut au-débouté de
la SARL DISTRI ANGOULEME de son appel et prie la Cour 3

~ de confirmer le jugement guerellé en c& qu'Ll » constaté
le délit de contrefagon par usage illicite de la marque
DECATHLON, -

~ at, y ajoutant, de dire et juger que la soclété DISTRI
ANGOULEME g'est rendue coupsble da concurrence déloyale,
et a commisa & tout le moins una faute engageant aas
respongabilité en commercialisent les articles incriminée
dans des conditions avilissantag,

- da condamner la moci&té DISTRI ANGOULEME & lui verser
les sommes de 200.000 Frz de dommages et intérdts au titre
de la contrafagon, at de 200.000 Fre au titre de la
concurrence déloysls,

- de la condamner A& lui payaer la eocmme de 60.000 Frs sur
1: fgndamant de 1l'article 700 du nouveeu code de proocddure
civile,

- d'ordonner la publication de l'arrdt & intervenir dens
cing revues ¢u journaux, frangais ou étrenger, & son
choix, at oux frais de la mociétd DISTRI ANGOULEME, &
concurrence de 30.000 Prg pac ingertion; st ce, au besoin,
A titre de dommages et intér8te complémentaires ;

\

Sur cs ¢

Attendu que bien que se référant pour plus smpls
axposé des faits, de la proecddure, ainsi qua des fins et
moyens des parties, aux dénonciations du jugement
entrepris et aux conclusiong régulidrement é&changéas, la
Cour rappelliera saulement qgue la SA DECATHLON ant
titulaire de deux marques dénominatives "DECATHLON'
désignant en particulier des vitemsnts, margues dépogébes
les 22 avril 1986 st 23 mars 1987, et anrsgistrées
respeotivemant sous les numéros 1.366.349 et 1.400.0%3
qu'ayent eu connaisssnce de ce gu'une société DISTRI
ANGOULEME commercialisait "en vrec”, dans l'une dé sas
solderies 4 l'enseigne GIFLI~CENTER, des tee-shirts
défactucux rev8tus de la marque DECATHLON, la soci&té

T 4
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DECATHLON a demaendé au président du Tribunal de Graende
Instance d'Angouléme d'&tre mutoricséde & faira pratiguer en
ce lieu une saisie-contrefagon afin de constater les faits
1itigieux, ce qui lul a &té accordé par ordonnsnce du ¢
juin 1991 : que, par scte du méme jour, Msitre LASBUGURS,
huisgsier da justice, s'est transporté au magasin
GIFI-CENTER, sie 548 route de Bordeaux & Angouldme, O 11
a rencontré Jean-Jacques PETIOT, gérant de la BARL DISTRI
ANGOULEME ; que, selon le procds-verbal dressé par cet
officiar ministériel :

- Jean-Jacques PETIOT lui a exposé gue les lots de
tee-shirte étaient achetés par la centrale d'achats de
VILLENEUVE SUR 1OT,

- lm marchandise étent achetée par GPG, Groupe Philippo
GINESTET, & Villeneuve sur Lot, celle-ol 6tait facturée a
ce groupa, et il n'y asvait aucune facture du magasin
d'Agouléme,

- ledit PETIOT avait alors téléphoné au président du
groupe, Philippe GINESTET, qui avalt déclaré ¢ "Ce sont
des lots de deuxléme choix avec des trous et des téches,
venant de 1‘'usine qui les fabrigue ; 1l'usine revend tous
ces lots qui ont des d&fauts en laissant parfols la
marque, d'autres fois en l'enlevant, et nous ravandons
cette marchandise telle qua nous la recevons : caci nous
parvient par l'intermédiaire de 1'ile Maurice",

- PETIOT avait conduit & l'endroit de son megasin

o) 6&teient vendus les tee-shirts, gqui se trouvaient
exposés en vrac dans un bac se trouvant a4 l'entrée, &
gauche du magasin,

- la plupert des tes-shixts ce trouvant dang ce bac
avaient leur étigquatts d'origine coupée ou
grossiérement arrachée,

- tous présentaient des défauts, & savoir des trous ou des
t4ches, des dé&chirures ;

que Maitre LASDUGUES précisait en outxe : "... Nous
retournong un & un tous les tee-shirts et nous en trouvens
qguatre portant indiscutablement ia wmarque DECATHLON : 11
s'agit d'un tee~shirt blanc adulte, 1égérement t8chs dens
le dos et portant la marque DECATHLON sur la manche
gauche, d'un tee-shirt meuve adulte, &vac un petit trou et
une meille sur le plastron et portant l'étiquette
DECATHLON dans le col (taille +- 102), d'un tee-shirt vart
adulte sane défaut apparent et portant l'étiguette
DECATHLON (taille +~ 94) et ¢'un tee-shixt anfant
légiremant tAché et portant 1'étiquette DECATHLON sur la
manche gauche, & noter que 1tatiquette du col des deux
tee-shirts blancs a manifestement &té coupée : chacun ée
ses tee-shirts comportant une étiguette avec un prix
affiché de 25 francs l'unité, je procdde a leur saisle.."}

- 4
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Qu'il résultait des documents produits que la
marchandise saigie provanait d'un lot de 45.780 tee-shirts
achetés par "GIFI Z.1. de 1la Bartiére, B.P. 40 -

47301 Villentuve sur Lot” A la société "Savannah
International CO" dont le pildgse 4tait A Hong Kong,
laquelle s'était elle-mdme fournie auprds de la sociécs
“SAINT MALO BXPORTS LTD", febricant & 1l'Ile Mauxics ; qua,
par acte d'huissier du 11 juin 1991, la SA DRCATHLON a
fait assigner la SARL DISTRI ANGOULEME en contrefagon de
?ag u:, concurrence déloyale et palement de dommages et
ntéréts ;

Sux le contrefagon de marque :

Attendu gque la société appelanta feit valoir que
la cassation dq 1'arr8t de la Cour 4'appsl de Bordasux ast
intervenue du seul £fait que ladite Cour n'‘avait pas
recherché si le titulsire de la margue avait donné gon .
accord pour qu'il poit procédé 3 le commercialigation da
ses produits revatus de la marque ; gu'slle n'est pas en
mesure de Justifiar de cotte autorisation, dés lors
qu'elle n'a aucun lien contractuel avec le fabricant, 1la
50ciét& ST MALO EXPORTS LTD, Qqui a son sidge A 1'lle
Mauxrice qu'alle s'est portée aocquéreur dJde oetta
marchandise auprés d'un distributeur implanté 8 Hong Kong,
la société Savannah International CO ; que cette vente
s'est faite dana des conditions tout & fait régulidres
qu'elle a versé sux dSbatrs une attestation établie la 20
Juin 1991 par ls socié&té ST MALO EXPORTS, indiquant
expressement ; "Néanmoins, nous ne sommes pas liés avec
DECATHLON par un quelconque contrat nous interdiesant de
commercialiser lesdits sujets...” ; qu‘elle ne s'est pas
chargée de retirer les signes distinctifs et notamment les
margues des articles achetés & Hong Kong ; que catte tache
avalt &té effectuée par la fadricant lui-méme et la
quasi-totalité des articlas vendus sur le territoire
national é&taient d&griffés ; que la présence de quelques
raree tee-shirts portant le marque DECATHLON est
exclusivemsnt imputable & l'erxreur commisge pPar les
employds du fabricent ; que ca dernier la reconnait
expresgement dans son attestation dans les texmes
sulvants : "Il est toutefois possible gqu'un nombre minimum
de tea-shirtg portant ancora la griffe DECATHLON en
thermocollé sur les manches solent compris dans le lot
axpédié, et cecl en raison de 1l'exreur commige par nos
employés." ; que le fabricant a de la sorte reconnu sa
rasponsabllitéd ; qu'il est inconcevable dans ¢es
conéitions que 1a SA DECATHLON maintiennhe son action & son
encontre, sa bonne fol é&tant avdrés et d'silleurs non
contestée ; qu'aloxs qu'il y auralt méoonnaissance des
obligations contractuelles par diffusion d'articles encore
rev8tus de sa margue, la SA DECATHLON n'a pas Jjugé utile
d'appels en la cause son fabricant ; qu'elle privilégias de
la sorte son fournisseur, coupable de la contrefagon, au
datriment d'un tiere acguéreur dont la bonne foi n'est
plus contestds : que la Cour de cassation a rappaléd la
nécessité de rechercher si le titulaire de 1m marque avait
donné son accord pour la commercialigsation de produits
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revatus de sa marque ; que la contrefagon n'est pas en so0i
constitude, dés lors gue les biens ont &té acqguis
légitimement ; qu'en cela, il a &té Jugé que la revents en
solde de produits légitimement marqués ne suffisait pag a
caractériser une infraction aug digpositions de lferticle
422 Qu code pénal ; que l'interdiction d'utiliser 1a
marque devait &tre eignifise au distributeur par le
propriétaire da la margque ; que l'usage illicite ne peut
résulter du seul fait d'une commercialisation au mépris
d'un xéseau de distribution sélective ; que, dans son
exploit introductif d'instance, la SA DECATHLON énongait :
"Qu'an aucun oas, les produits marqués DECATHLON ne
psuvent &8tre vendus en dehors de pon résesu de
distribution propre” : qu'ainsi, il ne peut lui &tre
repraché d'avolr acquis légitimement les articles
litigieux, par l'intermédiaire de la centrale d'achat du
groupe GIFI ;

Attendu qu'il est reproché A& la SARL DISTRI
ANGOULEME d'avoir mis en vente et vendu gur le territoire
frangais des vBtements dits "tee-shirts" de rebus, revétus
de la marque DECATHLON par le fabricant, le société
SAINT MALO EXPORTS LTD, qui les avait commercialisés sans
l'autorisation du titulaire de la mnargue par
l'intermédiaire de la société Savannah International €O,
dont ls sidge 6tait & Hong Kong ;

Attendu, en droit, que l'article 422 du code pénal
(axticle 4 de 12a loi du 31 décembrs 1964) en vigusur au
moment deg faite incriminés, punisssit "ceux qui augont
fait usoge d'une marque esans autoxisation da
1'intéressé" ; qua ces dispositions sont reprisas
aujourd'hui aux articles I 713-2, L 713-3 st L 716-9 du
code de la propridté intellectuelle : qu'ainsi, n'ggt
légitime que 1l'usage d'une marque ddment autorisé par son
tituleire ;

Attendu que la société appelante ne contegte pas
avoir mig en vente et vendu des articles da second choix
ou de rebus, revitus de la margque DECATHLON ; qu'alle ne
prouve nullement )'sxistence d‘une telle autorigation et
se contente de l'induire du silence ou G2 l'akstention du
titulaire de la marque ; qu'en droit, le silence de celul
qu'on prétend obligs ne peut suffixe, en l'absence de
toute autre circonstance, pour faire preuve contre lui da
1'obligation alliguée ; que ce principe g'imposait
d'autant plus en 1l'espdce que les circonstances, loin de
laisser supposer:un accord, pr&sumaient au contzxaire d'une
interdiction ; que la s00i6té DISTRI ANGOULEME le
reconnait elle-méme en constatant que las articles
incriminés étaient "des articles de second choix, la
plupart dégrifféa, affectées de petits défauts", ou ancore
des “articles de rejet” ; qu‘elle affirme que c'est par
exreur que certains de ces articles ont conservs leur
marque ; que si ces produits, par d6finition, ont &té
rejeté par le titulaire de la marque et, pour cette
ralgon, auraient 90 &tre d&griffés, c'est bien que la
société DECATHLON n'avait pas pu autoriger qu'ils fugsent
commercialisés sous sa marque ;

e
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Attendy, en outre, que la vante au méprie dtun
réseau de distribution sélective constitue un usage
illicite de marque ; qu'il est constant que la SARL DISTRI
ANGOULEME n'est pas un digtributeur de la SA DECATHLON,
avec laquelle elle n'a Jamais entretenu de relation
d'atfaires ;

Attendu, enfin, qu'en matiadre civile, la
contrefagon est exclusive de la bonne foi : qu'ten tout
état de causa, la bonne fof allﬁeuia par la sociétéd
appelante n'agt pas &tablie en 1 espadce ; qu'en offat, 1y
80oci&té DISTRI ANGOULEME, profsssionnal de la vente
d'articles vestimentaires, reconnast avoix su connaissancs
dés l'origine Ge ce que les produite incriminés étaient
das articles de rebut qui, pour cette raison, auratent daq
6tre dégriffés ; qu'elle Ssavait donc nécessailrement que ln
g8ociétsé DECATHLON n'avait pPas pu autoriser la vente
d'articles qu'elle avait refueés au fabricant en raison da
leurs défauts ; qu'une telle autorisation aurait &ts
glgutant moins vraiBemblable que 1& marque ON est
natoire ;

D LA

Attendu qu'il convient, dans ces conditions, de
confirmer le jugement entrepris sn ce qu'il a 4Ait Que im
SARL DISTRI ANGOULEME avait commis des actes de
contrefacon au préjudice de Ya SA DECATHLON ;

Bur la réparation du préjudica :

Attendu que la société intimée soutient que
l'atteinte portée & en marque est d'autant plus grave
qu’il s'agit d'une margue notoira qui fait chagque année
l'objet d'inveatissements congidérables ; Yue ga valeur
patrimoniale est done &levée et que toute atteinte qui Jui
serait portée ne saursit &tre réparée que par des gommes
nécessairement importantes ; qu'en l'espéce, le préjudice
est 4 la mesure du nombra d'articles vendug, qui B élave
& 45.780 tea-shirts livrés & la soci&td DISTRI ANGOULEME
ot commercialisés par elle ; Que, contrairement A eca
qu'atfirme ladite société au mépris de toute
vraisemblance, plus de quatre tee-shirts ont été vendus ;
qu'en outre, la boutique visitse n'e'sTt qu'un des
multiples lieux de ventas de la sociéts DISTRI ANGOULEME ;
que celle-ci espdre tromper lea religion de la Cour en
distinguant la société DISTRI ANGOULEME, qui
n'exploiterait que la boutique d'Agouléme, de la centrale
d'achat GIFI qui exploite quarante lieux de vente sur
toute la Franca ; qu‘il suffit de se reporter & l'extrait
k bis de la SARL DISTRT ANGOULEME, vergé aux d&bats, pour
conatater que GIFY, destinatairc dos 45.780 pidces ocomma
l'attesta la factura de Savannah International Co, ot dont
l'adresge mentionnée sur le dooument est ZI de la Barbiéra
& Villeneuve sur Lot, n'est que le nom commercial de la
méme sooilété DISTRI ANGOULEME, dont le siege ast
identique : qu'‘il en rédsultae que las 45,780 articles ont
bien 6t4 vendus sur Ll'ensemble du territoire frangais par
la société DISTRI ANGOULEME s que sa demande de réparation
4 hauteur de 200.000 Frs ay titre de la contrefacgon est
donc pleinement justifide H
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Attendu que le société sppelante, en réplique,
fait valoir que l'huissier instrumentaire n'a conataté la
présence que de quatrs tee-shirts comportant la marque
DECATHLON sur la multitude de tee-shirts présentés dana le
bac ; que parml ces guatre tee-shirte, l’huissier A relevé
que l'édtigquatte du col de deux tee-ghizrts blancs eavait été
manifestemént coupée ; que tous les tee-shirts mis en
vente ont dono été vérifiéde un par un par l'huilssier
instrumantaire et ses assistants, ce qui impligque un
véritable inventaire n'ayant démentré 1s présence que de
quatre articles litigieux : que la facture du 21 janvier
1991 portant suxr la livraison de 45.780 tee-shlirts a été4
établie au nom de la sociéts GIFI DIATRIBUTION, centrale
d'achats, qui livre sur toute la France ; qQqu'il s'agiessit
de rebuts, pour leur quasi totalité dégriffés, dont
DECATHLON é4tait l'une des margues, car la saclété SAINT
MALO EXFORTS LTD travaillait égslement pour d'autres
margues, telle qu'ADIDAS ; que les tee-shirts acquis pour
la centrsle d'achats da GIFI ont 4té répartis sur la
quarantaina d!établissements dont disposait le groupe gur
toute la France ; qu'sinsi, exploitant une pstite surface
4 Agouléme, alle n'a pu édcouler qu'une patite guantité de
tee-shirts par rapport 4 ceux qui ont été livrés & la
cantrale d'achate : que surtout 1) n'y & pas eu tromperie
envers la clientdle qui savelt parfaitement que les
toe~shirts vondus étaient des second choix et des rebuts,
compte tenu de la présentation en vrac dans un bec et de
leur prix affiché de 25 francs l'unité ; qu'aucune
importance n'était apportée & la marque dans la mesure ol
11 s'agiscaeit précisémant d'articles dAégriffés ; que cela
ne peut étre sérieusement contesté puisque le bac dans
lequel les tee-shirte éteiont préaentés en vrxac ne
comportait aucun panneau ou signe distinctif <faisant état
de ces marques ; que, dés lors, la confusion n'étalt pas
possible avec leg articles dépourvus de défaut, ce qui
exclut l'atteinte 4 la notoristéd de 1ls margue ; que €6 ne
sont pas les quelques tee-shirts qu‘elle a pu vendre munig
do sa margue qui ont pu avoir un impact sur lee ventaes de
la SA DECATHLON, qui n'invoque méme pss une perte de
gains : Que lu condamnetion & des dommagas-intéréts ne
pourrait donc porter qua sur le francs symbolique ;

Mais attendu que 1'ordonnance susvisée du
Président du Tridbunal da Grande Instence d'Agouléme
n'avait autorisé la société DECATHLON & faire procéder &
la description ot 4 la saisie réelle que de "quatre
spécimens das produits vestimentaires ou documents
incriminés se trouvant au siége et dans les installations
de la sgoiétd DISTRI ANGOULEME" ; que l'huiaesier
instrumentaire & sinsi procddé 3 la saisie de gquatre
teo-shirts en précisant qu'ils portafent, indiscuta-
blement, la marquse DECATHLON, c8 qui ne signifie pas pour
autant que tous les autrea tee-shirts en étalent
dépourvus;



Attendu, en outre, que la contrfle a eu lieu ay
mois de juin 1991, soit plusieurs mois aprés la facture
établie le 21 janvier 1991 par la société Sevannah
International Co, de sorte que 4'autras tee-shirts
litigéiux avaient pu avoir été vendus entérisuvrement audit
cont a 2

Attendu que la SARL DISTRI ANGOULEME a versé un
edtrait la concernant, démontrant qu'‘elle = &té
immatriculés le 24 avril 19950 et quielle a créé son
établicsement sis 548 route de Bordeaux & ANGOULEME, &
compter du 27 avril 1990 : qu'elle socutient que si pon
slidge est a4 VILLENEUVE SUR LOT, comme calui da toutes leg
sociétés franchisées du Groupe GIFI, son wotivité g'exerce
exclusivement 4 ANGOULEME dans le cadra d'une coO-gérance
entre Jean-Jacques PETIOT, son dpouse et son fils
Sébastien ; qu'ella réfute que le nom commercial GIFI
sorait excluaivement utilisé par la SARL DISTRI ANGOULEME
alors qu'il s'mgit d'une enseigne dont la diffusion est
naintenant nationale ;

Attendu qu'en tout état de cause, Maftre LASBUGUES
& indiqué dans son procés-verbal de saisie contrefagon dau
4 juin 1991 gue Jean-Jecques PETIOT, gérant du magasin
DISTRI ANGOULEME, luil avait "exposé qua les lots de T
shirts étaient achetés par la centrele d'achat de
VILLENEUVE SUR LOT, et qu'il était fort possible que dang
le dernier lot de 5000 ou 10.000 T shirts quf lui avaient
6té livrés par céntrale, il y ait des articles portant la
marqgue DECATHLON" ;

Attendu Qu'au regard de oss diverses indications,
et notemment de celles émanant du gérant méme de la
Société appelante, la Cour disposs d'éléments suffigante
d'eppréciation pour édvaluer & la somme de 100.000 F le
montant du préjudice subi par la Sociétd DECATHLON,
pour atteints & la notoriété de sa margue ;

Attendu qu'il y a donc lieu de réformer le
Jugement our ce chaf en condamnant la Société
DISTRI ANGOULEME & payer ledite somms & titre de
dommages-intérétes ;

Attendu qu'il convient en outra d'ordonner la
publication d'extraits &e la présenta décision seloen les
modalités prévues dans le jugement dont appsl, appropriées
aux falts de 1a cause ;
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Buxr la concurrence déloyale

Attendu que la SA DECATHLON soutient que tant le
fait de vendre des articles troués ou tachés, revstus
d'une msrque notoire, Que de les exposer en vrac, comma de
vulgaires chiffonc et 4 un prix dériseire (25 F 1'univé),
étaient constitutifs de concurrence déloyale et & tout le
moing d'une faute qui engagealt la responsabilité de gon
auteur sur le fondement des articles 1382 et suivants; que
ces faits gont distincts de l'usage illicite de marque,
quil constitue an luti~méme un délit sanctionné pax la lod;
que c'est une faute dlutiliser la mar e 4'autrui sens son
autorisation, que ¢'en est une autre g?avilir catte marque
én vendent les produits sur lesquels elle est apposée dane
les oconditions précitées ;

Mais attendu, ainsi que l'ont pertinemment relevs
les Premiers Juges, que des faits distincts de concuxrenca
déloyale ne sont pas 6tablis en la cause ; qu'en effet,
dans le magasin 4'ANGOULEME, las articlee ditigieux
n'étaient pas mis 4 la vents dans des bacs portant mention
de marqQues, et notamment de la marque DECATHLON ; quoe la
preuve n'sst pss rapportde que la SARL DISTRY ANGOULEME
ailt fait des acte= ds commerce visant 4 concurrencer cetts
80ciété ou & tirer des béndfices de la notoriétd de Bsg
marque ; que l'on se trouve en présence d'arreurs
constitutives de contrefagon, que la Cour & 463 indGemni-
B6, mals non conetitutives également de conaurrence
déloyale vis-3-vie de la société DECATHLON ;

Attendu qu'il y a lieu, en conséquenca, da
confirmer le jugement en ce qu'il a débouts la Socists
DECATHLON de ¢e chef ;

Sur les fraie irrépétibles:

Attendu qu'il apparaft équitable de mettre 4 la
charge de la SARL DISTRY ANGOULEME uno pertie das fraic et
honoraires exposés par la Société DECATHLON et non comprie
dans les dépens que la Cour fixe 4 la somme de 25.000 F ot
en revanche de laigser 3 la Soclété DISTRI ANGOULEME colle
des frals et honoraires par clle exposés

Sur les dépens ;

Attendu qu'en raison de sa large succombance, la
SARL DISTRI ANGOULEME devra suppoxrter les ontiers dépens ;

PAR CES MOTIFS
LA COUR
Statuent en l'état de l'arrét de renvoli rendu par
la Cour de Cassation le 17 octobze 1995,

Rejette l'appsl principal da 1a SARL DISTRI
ANGOULEME,
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Accueille Partiellement 1a SA DECATHLON en son
eppel incident,

Réforme le jugement entrepris quant &u montant da
1a somme due par la SARL DISTRI ANGOULEME en xéparation du
Préjudice subi par la SA DECATHLON 4Qu fait de la
contrefacon et, statuant & nouvaau,

. Condsmne la SARL DISTRI ANGOULEMB 4 .payer & la sa
DECATHLON la somme de 100.000 ¥ (cent mille francs) 4
titre Qe dommages et intérdts en réparation du préjuldice
subl du fait de la contrefagon,

Confirpe le jugement pour le gurplus,
¥ ajoutant,

Ordonne la publication d'aextraite du présent arvét
dans troig Journaux, su choix de la Sa DECATHLON et aux
frais de la SARL DISTRI ANGOULEME, sans gque le colt da
chague publication @épasse 7.000 F (mept mille franos),

Condamne la BARL DISTRI ANGOULEME & payer 4 la Sa
DECATHLON la somme da 25.000 P (vingt cing mille francs)
en spplication des dispositions de llazticle 700 du :
nouvasu code de pracédure civile :

Condamne la SARL DISTRI ANGOULEME aux dépena
d'appel, avec la possibilitd pour la SCP Jaan at Henri
TANDONNET Avoués & la Cour, de les recouvrar conformément
aux dispositions de l'article 699 du nouvaau code de
procédure civile.

LE GREFFIER EN CHEF :

R.PERRET-GENTIL. M. FOURCHERAUD.

.
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COUR D'APPEL DE PARIS
4eme chambre, section A
ARRET DU 16 FEVRIER 2000
(N° 63 , 9 pages)
Numéro d'inscription au répertoire général : 1997/20242
Pas de jonction

Décision dont appel : Jugement rendu Je 5 JUIN 1997 par le TRIBUNAL DE
COMMERCE DE BOBIGNY chambre 2 RG n° : 2594/97

Date ordonnance de cléture : 13 DECEMBRE 1999
Nature de 1a décision : CONTRADICTOIRE

Décision : CONFIRMATION PARTIELLE

APPELANTE :

SQCIETE GQ SPORT SA dont le sigge est 17 avenue de la Falaise
38360 SASSENAGE prise en la personne de ses représentants légaux domiciliés
en cette qualité audit siége.

représentée par Me Didier BOLLING avoué
assistée de Me Ron SOFFER avocat M 1581 PARIS

INTIMEE :

SOCIETE DECATHLON SA dont le sigge est 4 boulevard de Mons
59650 VILLENEUVE D'ASCQ prise en la personne de ses représentants
légaux domiciliés en cette qualité audit siége.

représentée par la SCP HARDOUIN-HERSCOVICI avoué
assistée de Me Michel Paul ESCANDE avocat E 317 PARIS
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COMPQSITION DE LA COUR :
Lors des déhats et du délihéré,
Président : Madame MARAIS

Conseiller : Monsieur LACHACINSKI
Conseiller + Madame MAGUEUR

GRELFEIER lors des débats et du prononcé de I'arrét : Elianc DOYEN

DEBATS : A I'audience publique du 12 JANVIER 2000
ARRET : CONTRADICTOIRE

Prononcé publiquement par Monsieur LACHACINSKI Conseiller lequel en
I'empéchement dv Président a signé 1a minute avec E.DOYEN greffier.

FAITS ET PROCEDURE

Les sociétés DECATHLON et GO SPORT, spécialisées dans la
distribution d'articles de sport, de loisir et de plein air, utilisent chacune une

enseigne destinée 2 les distinguer 1'une de I'autre afin de permetire au public de
ne pas les confondre ;

Pour la socié¢té DECATHLON, clle est constituée d'un cartouche
rectangulaire bleu dans lequel s'inscrit le terme DECATHLON en lettres
majuscules droites et blanches ;

Ce logo est utilisé par la société DECATHLON sur tous ses catalogues,
sur les vétements qu'elle commercialise sous cette marque ainsi que sur fes
devantures de ses établissements de vente ;

Cour d’Appel de Paris ARRET DU 16 FEVRIER 2000
4ime chambre, scction A RG N¢ - 1997/20242 - 2enfe page

w



La snciété GO SPORT utilise A titre d'enseigne dans un cartouche de
forme ¢aroé et de couleur bleu foncé, d'une part le terme GO qui écrit en trés
grosses lettres blanches insérées dans un bandeau de couleur verte couvre les
trois quarts de la surface du carré, d'autre part le terme SPORT qui occupe sur
toute sa largeur 12 base du dit carré ;

Ayant fait constater par acte d'huissier du 18 novembre 1996 que la
société GO SPORT avait fait apposer sur la fagade du centre commercial
d'Aulnay sous Bois une enseigne lumineuse constituée d'un cartouche en forme
de rectangle bleu sur lequel se détache la dénomination GO SPORT écrite sur
une seule ligne en lettres majuscules droites et blanches, la société
DECATHLON l'a assignée le 20 mars 1997 devant le tribunal de commerce de
Bobigny a I'effet, sur le fondement des dispositions des articles 1382 et 1383
du Code civil, d'obtenir I'interdiction sous astreinte d'utiliser le logo incriminé
et Ia publication du jugement intervenu, ainsi que sa condamnation a luj payer,
outre la somme de 30.000 francs sur le fondement de 1'article 700 du nouveau
Code de procédure civile, celle de 200.000 francs i titre de dommages et
intéréts ;

LA COUR

VU le jugement assorti de 1'exécution provisoire rendu le 5 juin 1997
par le tribunal de commerce de Bobigny qui a déclaré fondée 1'action en
concurrence déloyale et parasitaire engagée par la société DECATHLON contre
1a société GO SPORT, a ordonné i cette derniére de déposer, sous astreinte,
]'enseigne comportant le nom GO SPORT écrit en blanc sur fond bleu dans un
cadre rectangulaire telle qu'elle est instaliée a 1'extérieur du centre commercial
PARINOR 2 Aulnay sous Bois et a l'intérieur de celui-ci, dans la galerie
marchande, et lui a fait interdiction d'utiliser ce logo et 1'a condamnée a payer
4 12 société DECATHLON, outre la somme de 10.000 francs en application de
I'article 700 du nouveau Code de procédure civile, celle d'un franc a titre de
dommage-intéréts,

VU 1'appel integjeté par la société GO SPORT le 20 aoit 1998 et ses
conclusions signifiées le 29 novembre 1999 tendant A faire constater qu'elle a
déféré i la décision entreprisc en faisant procéder a la déconnexion et aun
masquage de 1'enseigne, & la réformation du jugement déféré et 2 la
condamnation de la société DECATHLON 3 lui payer la somme de
400.000 francs a litre de dommages-intéréts pour procédurc abusive et celle de
30.000 francs sur le fondement de 1'article 700 du nouveau Code de procédure
civile,

Cour d' Appel de Pais ARRET DU 16 FEVRIER 2000
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VU les conclusions signifiées le 13 décembre 1999 par la sociéré
DECATHLON sollicitant la confinnation du jugement déféré mais son
infirmation en ce qu'il n'a pas fait droit 3 1'intégralité de ses demandes. et
notamment celles portant sur la réparation de son préjudice qu‘elie évalue a la
somme de 300.000 francs, sur la dépose de l'enseigne, sur la mesure de
publication de 1a décision, ainsi que sur la liquidation de 1'astreinte qu'elle se
réserve de solliciter ;

SUR QUOI,

CONSIDERANT que la société GO SPORT fait grief a la décision
attaquée d'avoir retenu i son encontre ['existence d'actes de concurrence
déloyale et de parasitisme “sans rechercher si les éléments prétendument copiés
ou parasités éaient pariculiérement distinctifs et attractifs de | ‘enseigne
considéré et si l'unilisation de ces éléments par un concurrent était de nature &
créer une confusion préjudiciable dans l'esprit de la clientéle” et de ne pas
aveir caractérisé la faute qu'elle aurait commise

QU elle soutient que le tribunal a de fagon contestable écarté toutes
références A la contrefagon ou au droit des marques qu'elle a faites alors que la
protection contre les agissements déloyaux ou parasitaires n'est applicable que
si les éléments prétendument usurpés présentent une certaine originalité et
attestent d'efforts et d'investissement financiers et créatifs ;

QU'elle indique encore que rien ne permet de justifier les allégations de

' la société DECATHLON selon lesquclles les consommateurs identifient cette

société & 1'aide des couleurs bleu et blanc de son enseigne qui ne posséde aucun
caractére distinetif ;

QU'ele précise qu'elle a utilisé pour ses enseignes, antérieurement a la
société DECATHLON, les couleurs sus-visés, le bleu pour évoquer la nature,
{"eau et le ciel. le blanc pour les letires afin de les rendre visibles et lisibles et
que les contraintes techniques qui lui ont été imposées par Je centre commercial
1'ont obligée a avoir recours & la présentation litigieuse ;

Cour d” Appel de Paris ARRET DU 16 FEVRIER 2000
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QU'elle conteste que 1a vision de I'enseigne qu'elle a apposée sur la
fagade du centre commercial d’Aulnay sous Bois soit un élément déterminant
qui conduirait la clieatéle & se rendre dans son magasin en croyant qu'il s'agit
d'un magasin DECATHLON :

QU’elle affirme que I"attractivité de la grande distribution est davantage
liée aux prix pratiqués et 3 {'étendue de la gamme de produits proposss qu'i Ia
couleur des enseignes servant 4 désigner I'emplacement des points de vente ;

Qu'elle reproche également au jugement déféré de 1'avoir condamnée au
paiement d'une somme symbolique tout en indiquant que la société
DECATHLON ne justifie pas du préjudice qu'elle allégue ;

QUE Ie litige devant étre replacé dans Ie contexte géographique qui est.
le sien, elle conteste 1'existence du préjudice allégué par la société
DECATHLON qui ne peut soutenir valablement que ['enseigne incriminée a
porté attcinte 3 sa renommée qui s'est trouvée diluée, et donc affaiblie ;

MAIS CONSIDERANT que la société DECATHLON réplique
pertinemment qu'indépendammeni de tout risque de confusion, le fait de se
placer dans e siflage d'un ¢oncurrent en cherchant 2 évoquer dans ['esprit du
public les éléments qui servent 3 1'identifier afin de bénéficier de sa notoriété
est constitutif de concurrence parasitaire :

CONSIDERANT que les sociétés DECATHLON et GO SPORT qui
sont directement concurrentes puisqu'elles exercent Jeurs activités dans le méme
secteur qui est celui du sport et des loisirs utilisent chacune un logo destiné a
permettre & leur clientéle respective de les distinguer 1'une de 1'autre ;

QUE ce logo qui constitue un signe évacateur destiné A permettre le
ralliement de la clientdle est un des facteurs déterminants dans la politique
commerciale des sociétés opposées soucieuses de I'image qu'elles veulent
donner au public auquel elles s'adressent ;

Cour d'Appet de Paris
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CONSIDERANT que si cffectivement comme le révélent les

procés-verbaux de constat communiqués, la société DECATHLON a mis en
place des enseignes portant sa dénomination de couleur verte sans cartouche,
il n'est pas contesté qu'elle utilise et exploite désormais de manjére intensive et
systématique une enseigne de couleur bleve sur laquelle figurent écrites en
lettres capitales blanches sa dénomination ; '

QUE 1a société GO SPORT ne saurait contester que ce logo est
également apposé sur de nombreux produits et accessoires commercialisés par
la société DECATHLON ;

CONSIDERANT que I'enseigne adoptée par la société GO SPORT sur
la fagade du centre commercial d'Aulnay sous Bois, telle que le révéle la
photographie annexée au procés-verbal de constat d'huissier de justice du '
18 novembre 1996, composée de Ja dénomination GO SPORT sur une seule
ligne en lettres blanches sur fond bleu est évocatrice de J'enseigne de la sociéie
DECATHLON dont elle reprend scrupuleusement les mémes caractéristiques,
cartouche rectangulaire, fond bleu, lettres blanches de méme dimension :

QUE la mise en place de cette enséigne, totalement différente de celle
qu'elle utilise communément, résulte d'un choix arbitraire que la société
GO SPORT ne justifie pas ;

QUE les contraintes adrministratives que le centre commercial d ‘Aulnay
sous Bois lui aurait imposées ne sont pas démontrées ;

QU'a supposer méme qu'elles aient existé, il appartenait 4 la société
GO SPORT de ne pas s'y conformer en refusant d'apposer une telle enseigne
qui est de nature 1 lui faire encourir le risque d'upe réclamation de 1a part de
la société DECATHLON ;

QU'il s'en déduir qu'en exposant une telle enseigne 4 1a vue du public,
la société GO SPORT a cherché i évoquer le signe de ralliement de la société
DECATHLON afin de capter {'attention de la clientdle qui sera amené a
associer les deux sociétés concurrentes :

Cour d' Appel de Paris ARRET DU 16 FE
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QUE ce comportement destiné i détourner A son profit [a notoriété et le
succés d'un concurrent constitue une faute caractérisée et un comporiement
parasitaire : .

QUE la socié¢té GO SPORT n'est pas fondée A contester les
ressemblances existant entre les deux enseignes alors que les différences
susceptibles d'exister entre elles, notamment le fond bleu, ne sont pas de nature

4 empécher la clieni®le de rapprocher ou d'associer les noms des deux sociétés
concurrentes ;

QUE les arguments selon lesquels la société DECATHLON he peut
s'approprier 1'association des lettres blanches sur fond bleu, ou encore Ie
pouvoir évocateur de la couleur bleue sont dépourvus de pertinence :

QU'en effet, si la société DECATHLON ne peut s'approprier la couleur
bleue et les lettres blanches, elle est toutefois fondée a demander la protection
de son identité et de sa notoriété lesquelles sont consacrées par I' enseigne
qu'elle a choisie qui constitue un signe de ralliement pour sa clientéle ;

QUE la loyauté des relations commerciales imposait précisément i la
saciété GO SPORT de se démarquer de son concurrent, comme le font d'autres
sociétés exercant des activités similaires ;

CONSIDERANT que 1a société GO SPORT ne saurait davantage pas
s'exonérer du grief de concurrence déloyale ou parasitaire en invoquant
I'absence de risque de confusion entre les enseignes litigieuses

QUE le seul fait pour la société GO SPORT d'avoir utilisé les éléments
caractévistiques de l'enseigne de la société DECATHLON dont nul ne conteste
qu'elle est notoirement connu sur ['ensemble du territoire francais dans le but
de rappeler 2 la clientéle commune 1'existence de cette société concurrente et
ainsi de profiter dc la notoriété de cette dernidre constitue un compaortement
parasitaire qui exclut toute référence 4 la notion de confusion ;

Cour d’Appel de Paris ARRET DU 16 FE 2000
deme chambre, section A RG N° : 199720242 - e page

(0

@)



PR R VPRI PR -RY-~] rg.

CONSIDERANT que ce détournement déloyal de Ia notoriéeé d*autrui
résultant du rattachement artificiel de Ja société GO SPORT 2 1a société
DECATHLON constitue donc une faute {qui a occasionné 3 la société victime
de ces agissements un préjudice résultant de 1'atteinte qui a &té portée i sa
notoriété et A son succds commercial, fruits d'investissements publicitaires
importants ;

CONSIDERANT que I'aneinte portée & I'enseigne litigieuse qui a &té
apercue par de nombreuses personnes circulant le long du centre commercial
ou elle érait apposée est génératrice d'un trouble commercial ;

QU'il convient en conséquernice de réformer la décision déférée, de faire
droit & la demande reconventionnelle formée par la société DECATHION et
de condamner la société GO SPORT 3 lui payer en réparation de son préjudice
Ja somme de 100.000 francs 2 titre de dorumages-intéréts ;

N QUE les mesures de publicité sollicitées doivent étre ordonnées 3

jtite de complément de réparation du dommage subiy par la société
¢ | DECATHEON- —~——
N

CONSIDERANT que Ia liquidation d'une astreinte &tant de droit, il n'y
4 lieu de donner acte 3 la société DECATHLON de 1a téserve qu'clle
sollicite ;

CONSIDERANT que les frais d'appel non compris dans les dépens
doivent étre fixés a 1a somme de 30.000 francs ;

QUE les demandes de condamnation  des dommages-intéréts et au titre
de 'article 700 du nouveau Code de pracédure civile formées par la sociéte

GO SPORT seront rejetés ;
Cour d'Appe] ce Paris ARRET DU 16 rEvgmn 2000
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PAR CES MOTIFS

CONFIRME le jugement rendy le 5 Juin 1997 par le tribupnal de commerce de
Bobigny en toutes ses dispositions, 4 I'exception de celles portant sur Je Taontant
de la condamnation de la société GO SPORT,

STATUANT i nouveau,

CONDAMNE 1a saciété GO SPORT a payer i la société DECATHLON Ia
somme de 100.000 francs 3 titre de dommages-intéréts,

{ ORDONNE Ila publication du dispositif du présent arrét et celui dy jugement
déféré non contraire, aux frais de Ia société GO SPORT dans trois Journaux ou
revues au choix de la société DECATHLON, sans que le coit de chaque
insertion ne soit supérieur i la somme de 30.000 francs HT,

DIT n'y avoir lieu 4 donner acte i la sociéts DECATHLON de ses réserves,
REJETTE les autres demandes formées par les parties,

CONDAMNE la société GO SPORT a payer & la société DECATHLON Ia
somme de 30.000 francs sur le fondement de 1'article 700 du nouveau Code de
procédure civile,

CONDAMNE Ja société GO SPORT aux entiers dépens d'appel dont distraction
au profit de la SCP HARDOUIN HERSCOVICT dans Jes conditions de I'article
699 du nouveau Code de procédure civile. ' {.

Le Greffier
Epo™me

e
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‘ VERSAILLES RFPUBLIAUE FRANCAISE
A ‘J‘, »
pour f{ gy d AU NOH DU PEUPLE FRANCALS
132ame CHAMBRE ﬁ\’lg e dtin
Arrét n?

Le pOUZE OCTOBRE MIL NEUF CENT QUATRE VINGT NEUF

i 42 octobre 1988
' la Cour d'sppel de Versailles, 132me Chembre

RG n® g584/89
8 repdu 1'arcét coantradictolire

suivant, prononcé en sudience publique

AFFAIRE :

SARL RIFON *

~. le couse ayant &t# débattue

£ .

SA DECATHLON en audience publique

Sté DAMMARIE DISTRI- 1 .

BUTION € DOUZE SEPTEMBRE MIL NEUF CENT QUATRE VINGT NEUF

devant :

Monsisur DOZE, Président de Chambre
Madame MONTEILS, Conseiller

Monsleur JAUFFRET, Conzeiller
Appel d’un jugement du
3 octobre 1988 du
T.8. 1. NANTERRE

~ et ces mémes megistrats en syant délibdré conformément

L™

gesistér de Madams GOUDARD, Greffier.

& 1a loi,

Nane l'affaire
ENTRE

Le SARL PIERRE RIFON, dont le sidge sociel est 21

rfue de Prony 92600 ASNIERES, sgissent poursuites

et diligences de son gérant en exercice domicilié

de droit en cette qualitsd.

APPELANTE d'un jugement rendu le 3 octobre 1888 per
CONTRADICTOIRE. le Tribunal de Grasnde Instsnce de NANTERRE.

CONGLUANT par le SCP FIEVET-ROCHETTE, avoués pras

ls Cour d'Appel de VERSAILLES,

Cxpddition - Grds _3 PLAYDANT par Maitre LEVY, Avocet au Barreau de
dé1livrdes 1e.‘20 ’9 PARIS.

h!:geJ
5
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La SA DECATHLON, dont le sidge soclsl est
121 bauleverd de Valmy 58650 VILLENEUVE D'ASCAQ,
prise en la personne de son Président Dirscteur Gé-
néral domicilié de droit en cette quelité audit
sidge.

INTIMEE

CONCLUANT par la SCP JULLIEN-LECHARNY,
avouds prids la Clur d'Appel de VERSAILLES,

PLAIDANT — et I par Msitre LE
TARNEC, Avocst eu Barresau de PARIS.

Ls socidté DAMMARIE DISTRIBUTION E. LECLERC,
dont le sidge socis) est S.I. La justice rue Amplre
77180 DAMMARIE LES LYS (94), price en la personne
de ses représentents légaux domiciliés de droit en
cette quelitéd sudit sidgs.

INTIMEE

CONCLUANT pasr ls SCP LISSARRAGUE-DUPUISY
avoués pras la Cour d'Appel de VERSAILLES.

PLAIDANT par Maitre JOUSSET, Avecat au

Barreau ds VAVAR,'.'™".

0=-0-0~0-0~0~0~0=0~

La socidétd DECATHLON eet propriétaire de
le merque DECATHLON dépoedée d 1'INPI le 22 avril 1876,
il
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et renouvelée le 21 avril 18986 ; de la marque MARATHON,
déposée le 6 juin 1978, et rencuvelée le 7 juillet
1981.

Ces deux marques servent 3 désignar notam-

 ment des vétements de sport relevant de la cleasse 25.

La société DECATHLON sutorisée regulurement;/'
les 27 et 28 mvril 1987 A des saisiss contrefagons :
1) dans lee locaux de' 13 seciété Pisrre RIFON, eu cours
da laquelle ont €td ssisis divera vétements de sport
portant les marques DECATHLON et MARATHON,
2) dans les loceux de la socidté DAMMARIE DISTRIBU-
TION (Centrs LECLERCQ) au cours de lequelle ont été
acquis des v8tements de sport margués DECATHLON et
étiquetés RIFON.

Assignées en dommegea-intéréts et interdic-
tion d'usage des marques, les deux socidété RIFON et
DAMMARIE DISTRIBUTION ont soutenu que ls marque DE-
CATHLON étesit nulle, que la marque de RIFON :"DECA-
THLON ATHLETIC PERFOAM" ne contre_falsait pas la
marques DECATHLON.

Par jugement du 3 ootobre 1988, le Tribunal
de Grande Instance de NANTERRE s :
- dit que les marques DECATHLON et MARATHON apparte-
nant & 1a soeiété DECATHLON sont valables et que la
socidqed RI#ON a commis une contrefagcon de ces margues
en feigant figurer ces mats sur des vétements fabri~
qués par elle,

- condamné ls socidété RIFON & verser 3 le société DE~-
CATHLON 153.200 francas de dommages-intér@ts pour pré-
judice commercial,

- condamné in solidum les sociétds RIFON ‘st DAMMARIE
DISTRIBUTION & verser & ls société DECATHLON 1.809,88
francs de dommages-intérdéts pour préjudice commerciel



et 10.000 francs au titre de l'article 700 du N.C.P.C.

« ¢ ordonpé la confiscation au profit de la socidté
DECATHLON de tous les articles fabriqués par la so-
ciété RIFON qui porteraient encores les merques DECA-
THLON et MARATHON,

- interdit & ls soclété RIFON l'usage de ces deux
marques sous sstreinte de 500 francs par infraction
constatde & datsr de la significstion du jugement,

- ordonné la publication d'extraits du présent juge-
ment dans hult journaux ou revues su choix de le
société DECATHLON et aux frals de ls société RIFON
juaqu'a hsuteur de 10.000 francs pasr insertion,

- a ordonné l'exdcution provisoire des condamnations
pécuniaires prononcées.

La SARL Pierre RIFON fait eppel de ce juge-
ment et demands :
- de réformer le jugement en ce quUil .‘a considéré
que la société RIFON avsit contrefaif ls marque DE-
CATHLON et MARATHON,

- de débouter la sociétd DECATHLON de l'ensemble de
ses demendes,

Subsidiairement,
- de dire et juger que la demande formulée au titre
de la répsration de la perte partislle du marché subit
per le gociédt& DECATHLON & une indemnité provisionnelle
de 200.000 francs est une demende ncouvelle su sens
de l'erticle 564 du N,C.P.C.,

En conséquence,

- de débouter le société DECATHLON de toutes ses
demandes,

- dire et juger dans 1'évaluetion du préjudice que
le seul chiffre 3 prendre pour établir le préjudice
de la socidté DECATHLON est celui de 357 pléces et non
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pas cslui de 3 064 pidces reteny par lese premiers
juges pour la sdrie DECATHLON ainsi que le nombre de
422 pléces pour la série MARATHON,

- débauter la société DECATHLON de ss damande de
publication d'extreits de l'srrét dans des journeux
Gy ITevues.

Elle fait valoir que les tormas HAﬁATHON
et DECATHLON ne sont pas utilisés de menidre isolée,
mais assortie d'autres inscriptions, ce qui évite toute
confusion svec lea moddles de la socidté DECATHLON
que le grephisme des marques est différent que les
produita sont danc nettement différencids ;

que les termes DECATHLON et MARATHON sont
dea signes nécesssires ou génériques eu aens de
l'erticle 3 de la loi du 31 décembre 1964.

La société DECATHLON demande de :
- confirmer en son principe le jugenment,

- dire que l'utilisation, par la société PIERRE RIFON
des dénominations DACATHLON st MARATHON, et leur repro-
duction sur des vatements, notsmment des survétements
pour le sport et les lolsirs, constitue la contrefegon
ou, & tout le moins, l'imitetion illicite ou. fraudu-

leuse des marques DECATHLON et MARATHON dont 1 socié-
té DECATHLON est propridtsire et ce au sens dés srti-
cles 422 et suilvents du Code Pénal, modifiés par les

articles 27 et auivants de la loi du 31 décembre 1964,

~ dire et juger que l'utilisetion par ls société DAM-
MARIE DISTRIBUTION de la dénominetion DECATHLON, l'of-
fre en vents et/ou ls vente d'erticle de sport compor-
tant la reproduction de cette dénominetion constitue
la contrefagon ou, 3 tout ls moina, l'imitstion illi-
cite ou fravduleuse de la marque DECATHLON dant la
sociétd. DECATHLON est propriétaire, et ce av sens des
srticles 422 et suivants du Code Pénal, modifids par
les articles 27 et suivants de la loi du 31 décembre



1964,

- En censéquence, interdire & ces deux socidtés et 2

toute personne physique ou marale qu'elles se substi-
tusraient de faire usege des dénominatiaona DECATHLON

st /ou MARATHON pour désigner dee articles couverts

per l'une ou l'autre de ces marques, 8t ce sous quel-
que forme et & quelgque titre que ce soit, et sous
astreinte définitive de 500 france par infraction com-
miee & compter de la significetion de 1'arrdt L]
intervenir et déclarer définitive 1'sstreinte ardon-
nés per le Tribunal,

- condamner les sociétés PIERRE RIFON et DAMMARIE DIS~
TRIBUTION, in solidum, & payer & la socidté DECATHLON
1a somme de 150.000 francs pour stteinte portée 2 la
marque DECATHLON,

- condamner la sociétd PIERRE RIFON & peyer 2 laz so-
cidté DECATHLON la somms de 150.000 francs pouT sttelnte
portée & la marque MARATHON,

- condemner les sociétés PIERRE RIFON et DAMMARIE
OISTRIBUTION, in solidum,nd payer & la sociétd DECA-
THLON, en réparetion de la perte partiella de marché
subi par elle, une indemnité provisionnelle de 200.000
francs,

- désigner tel Expert-Comptable qu'il plaire & le

Cour nommer, avec mission de déterminer la measse con-
trefaisente, en conséquence, lehontant de l'indemnité
cerrespondant natamment 3 la perte de la part de mar-
ché eubie par le société DECATHLON,

- confirmer le jugement pour le surplus, notamment
pour des mesures de confiscatione et de publications
ordanndes,

La scciété DAMMARIE DISTRIBUTION demanda :
- de déclarer resceveble l'=ppel interjeté per la
société PIERRE RIFON,
- Statuer ce que de droit sur les méritea de cet appel
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- déclarer recevable mais mal fondé 1'appel incident
formé par la sociétd DECATHLON ; l'en débouter,

~ déclarer receveble et fondé 1l'appel provogué for-
mé par la sociét& DAMMARIE DISTRIBUTION,

Y faisant droit,

« infirmer la décision entreprise en ses dispositions
lui faisant grief,

~ de débouter la saciété DECATHLON de ses demandes,
fins et conclusions en ce qu'alles sont dirigées 3
sonh encontre,

- relever 18 société conclusnte des condamnations
prononcées contre elle en principal, intérées, frais
et accessoires,

- ordonner le remboursement des sommes qui aurent pu.
8tre verséas en vertu de l'exécution provisocire, en
principal intéréts, frasis et accessoires,

- subgldiairement, condamner la société RIFON 2 garan-
tir la société DAMMARIE DISTRIBUTION des condamnations
prononcées cantre elle en principll.!intéréts, frais
et accessocires,

- condamner 18 société DECATHLON, et subsidisirement
la société RIFON, & porter et psyer & la concluants
1s somms de 10.000 francs par applicstion de l'article

700 du N.C.P.CL,

- condamner la société DECATHLON, et subsidiairement
la société’'PIERRE RIFON, en tous les dépens.

DISCUSSION

- e - - -

Considérant qu'il est &tabli et non contes-
té que les mots DECATHLON et MARATHON, marquess dépo-
sées par ls socdété DECATHLON, sont utilisé:s par la
socifté RIFON pour désigner des prodults semblubles
3 ceux qui sont diffusés et fabriqués par la sociéteé
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DECATHLON ;

Considérent que les margues DECATHLON et
MARATHON n'expriment ni la nature ni la qualité du
produit; que ces mots ne sont pes nécessaires ou dex-
eriptifs pour désigner des vétements de eport ; qu'il
s'agit bien de dénominations de fantaisie, et ‘comme
telles protédgeabdblas ;

Considérent que l'adjonction & ces’vacablas
de noms, dessine ou phrasss complémentaires ne suf-
fit pas & leur retirer leur caractare distinctif ;
qu'il suffit de constater d'une part gus les merques

DECATHLON et MAHA]HDN bénéficient d'une notoriédté
incontestée;d'autr- pert qu'elles counstituent 1'élé-

ment essentiel dans les ensembles de mots imprimés
par lm sociéré RXFON ;

Considérant gque c'est donc A bon droit que
les premiers juges ont dit que la socidté. AIFON aveit
commis une coentrefagon ;

Considérant qu'il est Atabli que ls société
DAMMARIE DISTRIBUTION a commercislisé les articles
contrefaits sous le margue DECATHLON ! qu'il ne lui
est pas repraché d'avoir elle méme contrefait lees
produits pulsque les objets saisies y étaient fadri-
qués par RIFON que, contrairement & ce gue prétend
la socigté DECATHLON, la société DAMMARIE DISTRIBUTION
paut srguer de sa bonne foi, seul pouvant lui 8tre
imputé le fait d'avoir sciemment vendu, ou mis en
vente des produits qu'elle savait revétus d'une marque
cantrefaite ;

Considérant sur ce dernier point que la
marque NECATHLON est connue et diffuse ses produits
dans des centres commercisux ; qu‘d juste titre les
premiers juges ont observé qu'un commergant evisé



ne pouvait ignorer que cette margue était contre-
faite par RIFON ; qu'il incombeit a tout le moins

% la société DAMMARIE DISTRIBUTIQN de procéder &
des vérificetions préslebles 3 1'acquisition de vé-
tements d'une marque natoire ;

Considérant que la connaissance par lz
socidté DAMMARIE de la contrefagon est patents,
et le bonne foi exclue, que c'est donc 2 bon droit
que les pramiers juges ont retenu eea responsabilité
et rejeté la demande en garantie de DAMMARIE DISTRI-
BUTION contre la soclété RIFON ;

Considérant sur ls préjudice, que ls deman-
de an dommages-intérdts pour perte partielle du mar-
ché n'est pas une nouvelle prétention dée lora qu'elle
tend aux mémee fins que la demende initisle, c'est
& dire ls réperastion intégrale dv préjudice subi,
et qu'il s'egit d'un complément de le demande ori-
ginaire pour un chef de préjudice qui apparsit pos-
térieurement aux asgiasements reprochés ; '

Considérant qu'en l'état des pibces versées
aux débsts, il apparsit néceseeire d'ordonner une
expartiss pour déterminer notamment 1'importance de
1a contrefagon et du chiffre d'affaires réelisé tont
par le fabricant que par le distributeur ;

qu'il convient en conséquence d'émender
le jugement en ce qu'il a fixé les dommapges-intéréte
et de condamner les socidtés REFON st OAMMARIE OIS-
TRIBUTION su paiement d'une provisiocn ; les eutres
dispositions du‘jugemont étont maintenues, sur ls
canfiscation, 1'interdictdién d'usage des deux marques
scus astreinte, la publication.
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PAR_CES_MOTIFS

Stetuant publiquement, contradictoirement
et en dernier ressort,

tonfirme le jugement du 3 octobre 1988 en
ce qu'il o dit que las marques DECATHLON et MARATHON
dtaivlvalables,

Dit que 1l'utilisation par la société
PIERRE RIFON de ces dénominatione constitue la contre-
fegon deasdites marques,

Dit que l'utilisation per la société DAM~
MARIE DISTRIBUTION de la dénominstion DECATHLON,
et l'offre & ls vente ou la vente d'articles de
sport comportant cette dénomination constitue 1la
contrefagon de cette marque,

Emendant et avant dire droit sur le montant
des dommsges-~-intéréts, '

Ordonne une expertise,

Désigne Monsieur JUHASZ Christisn, demsurant
69, avenue de Peris - 78000 VEASAILLES, Té1.39.51.27.22
avec mission de déterminer le’ montant du chiffre d'sf-
fairse réalisé sur tous produits ou erticles portant
jllicitement l'une ou l'autre des marques DECATHLON
et/ou MARATHON,. et ce pendant toute lsa péricde non
prescrite et jusqu'k cliture des opérations d'exper-
tise, donner des. 8léments permettant de déterminer le
montant de l'indemnité compensatrice notemment de la
perte de part de marché dont se plaint la société
DECATHLON, de l'atteinte portée 3 la marque DECATHLON,
& la merque MARATHON, ou ds tout autre chef de pré-
judice,

Dit que la société DECATHLON eers tenue de
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coneigner au mecrdéterist-greffe de 'la Cour d‘'Appel
de VERSAILLES, le somme de HUIT MILLE FRANCS (8.000
francse) pour le 14 novembre 1889,

Dit que l'expert devrs déposer son repport
dans les quatre mois b compter de 1'avis de consi-
gnatibén;

Condemne les sociétds PIERRE RIFON et DAMMARIE
DISTRIBUTION in solidum, & payse & la scclété DECATHLON
1z somme des 150.000 francs d titre provisionnel 2
valéir sur le montant des dommages-intérdts définitifs,

Confirme le jugement en ses autres dispo-
eitions,

Ajoutent, déboute ls eocidté DAMMARIE OIS~
TRIBUTION de ss demande en garsntie & 1'encontre de
le société RIFON,

Dit qu'en cas de refus ou d'empéchement
de 1l'expert désigné, il sera pourvu 2 san remplacement
per ordennsnce de Monsieur le Conseiller de 13 Mise

en Etat de lg 132me chambre,

Réserve les dépens d'sppel.

ET ONT 'SIGNE LE PRESENT ARRET
Monsiéur DOZE, Président de Chembre

Msdame GOUDARD, Greffier

o —
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rapporteur désigné par ta Forsation de jugement.

M. GODEFROL B., JUGE RAPPORTEUR
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Dacision contradictoive, en presier reszoct, JC
pronencés pdabliquensnt pur : {
MR PTTRES. Juge i !
MR TAVERME. Juge , M. ARARD, juge . i

anaigtss de Relle CHAORRINT L.. Commis dssernentd,
i likeras par

MR PTTRES, Juge ¢
M. GUDEFRGE Ba, Juge , HP TAVERNE., Juge
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EXPOSE OES FAITS

l, . (48
. DECATHLON et GN  SPORT gont  toutes deuw des sociétds
o oauploeitant wne rhajise o8 muwovsins A grande surfans,
epéciallsds dans 1a  dicieibution d'articles de sports, de
Ioisir et s pledn air. Leure seinte de vents respectifg
cont disséanines sur  ltevseable di territoles et ge situent
principalenent dans  deg  cinires copmet claux oy des Toned
dlactivitos et, In ping  possinla, 3 das endruits visibles
parie plus  grand pombre, ot, motumpent, BuUur ow A proximiis
dese autoroukes ot wvoims A granda circudation da telle facon .
ﬁ . que Jawnr asnseigne puisis  Stye vue par Tes wntoumobilistes ]l
pacseant par i,

— _ }
»
e
="
" -

-~

-~

Dins 1e spuci d'étre aimexent idantifiahle, chacune des
denx chaimses 2 précisément choisd wne aeseligne particulidra
encare qua les cunlturs bley et blane, édencatrvlices diespzos
ab de plein air e retrouvent daus 1'rve conpe dang U'anlre.

m N

-~

Pour OECATHLON, @lin est gonstitute de 1'aligoeunent des 'Ql

lattires coanposant le vom en dcriture nafuarals serrées, MmxiG .

copendant ditachées  les una des anteas, sanf le C et le 6, ~

Bn blane  sur fondg hley ciel, & 1'idntfricur  d'un reciangle .

l . allonge. " . ln;
, .

Pour GO SPORT, elle se cofpose des deux lettres GO, en N
Gepityre majuscule  #tylicde, rveliges 1'une & 1'autre, on :

bianc entonrdes de  wert et aves do vert a4 1'intédriewr du G -
L et du B, est om0 dessovs, en derifure wajuscule wals an -
PA ! lﬁtgﬁé}fwbﬁaucuun plug  pstitas. dou mot SPORT en blanc, le
_ tout sui fond hleu  ('e blen étant plus soutenu Que 'le blen i€
- hebituel de DECATHLON et & l'intdrieur d'un caree.. o
i deas types d'&nﬁvigﬂe*a pu 4te Tegn Torgdque  le nor (
. figqure sur e prodails euxeadigy soat caux ui sont le plusz “
ﬂ frégquennent utilinds, GOChHre i ckla ne enil pag
”~ ﬁyaﬁﬁmatiquﬁ @k qgf11 aen aueiste R paes Ancientet, .
. natameant  chex  DECATHLON, gei conporient des  formes o2 -1
lettves, des coulewrs o wn agencenent différant. La maraque
de 1'une &  1'sutre chaine n'en ent peg puins géngralesent ¢
agssocids pour  le public b Jeur  enseigne  ouw loge  tel cue "
décrit ci—dessus, . ol
Or i1 vy a qealgas tanns wos edupigan G SPORT dans une “C
conpusitinn en letires mafusryles dligsées, detacihdes  la2s
unesr des autves. non stylisdes. blanches sur food blew, dans ¢
un rectzrgle, roppelant celle  de DECATHLON, 2 #itd wlse on Lot
E plece sur e padas.n GO S0ORY dy cenire coangrcial PARINGR & %l;
: Atlaay sous Bois. Celudivcd fail sop devlencnd  )'ablet d'uoe- £
forte Ffréganntation du Fait dae  son eanlaceaaant d-inz 1a
proche kanlieve SBoed Eot de Paris wain sun ancelgre osd rdga
visibie depuis 'suveroute AB. ¢
Eztimant gue par Ja poze de catte seselane. 40 SPORY
cherchait i cré@er abusivomsad et delayainnsnt profit  de oo (
notaridted gui re Trouve Snonepares tans saft enegigae ot "
, vieuatises grdes A celin-ci, DECATHLON 2 saisi le Teibunel 7
. afin de faire cewsar Tes apiscenaats g GO SPORT gu'elle ¢
conxidore coaune lui portant préiudice. .
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PROCEDURE

Aypnt @téd autorisds par ordonnancs en data du 18 murp
1997 de Monsiwur le Pedridont du Teribunal de Conperce s>
Bohigny ¥ assigner GO SPORT & bhraf delnd, DENATHLON a Fait
citer celle-vi  pear 1'asudlence dy 27 wnre 1997, afin d@
aolliciter du Tribunal de c#ans de t

o dire ot jugar  quten  atilisant  comme anseigne ponre
1'yn de w63  kagasing en  iagntypa reprenant les élawnents
earpctéristigques dg wn propre ahseignes GO SPORY = engagh sa
responzabl lité en variu des articles 1302 et 1383 dy  Coade
Bavii.

w L, faire dnterdictinn diulilia=ae ia Ings inceind né
sone astreinte o H.O68  Ffrancs  pnr doue, e Tribunal se
pézprvant  l1a  coandtence da ligudder len antredintes
ArANUNCOHSs ..

- condamnar GO GPORTC A dui verge: JEX.068 France en
répacation de projudics cu'elle a doves et g iR subid.

-~ ardonners L publication  de 1= dacision f interventr
Jans cing Jdonrnacd Qi revies B Lrais  da ta  défandecesss
cane gue Te coif de chmaue dnseriion soit infaeicae Y 35,005

francs. & bitre de dompogescintdreis gonplammntailres.

w enndasner GO §P00T 8 34,894 francsg @ titre de
Jtarticle 780  du  NCPE  adnsi  aupuax fdénaps, 1'exédcestion
provisoire édtant reprise. K

_zfﬁﬁvl'wudiancm dit 27 aars 1997, ‘1Tlatfuire 3 ke povoayée,
ancufe des parties de  s'y opposant, R I?inﬁgruutipn dtan
Jupe  rapparisar ol a ragu es par¢ies 4 san.audience du 24
avril et Tes o oantandues HnT1$urﬁ pxplicaiinns.

GO GPORT avait auwnarsvswend. e 41 aveil: dieposd ded
conelusions devant T2 juse rajporteur afin de solliciter dy
Tritypal, 4 Yitre principal :

- e debouter DECATHLOH de  1'iatéegealite de  =wes
dJanandes,

- de 1= condapner auk dapens @t frais  de procaduve, y

_conpris les frais de corstat d'buissier exposss war U0 SPORT

poyr @tabliy la concnerance dalnyale do DECATHLOQC  dans oe

1% de see otoplissesents, wodt QL GED Frandg,

v e enndasmpes PEOATHLOMN @ aG8 636 Tranca diz doumegey

Pntdrete podr procédure shouive eyt voutu surprendics iw
roligion do Tribkenal  aindgi it t 1> 3 £3141 francs ATY S ¥

foaderent da Uaridcle 708 du BUPC
g, recanventionneilement 3

w de cendamner DECATHLON a4 ubppeisgr  dansg les DITR B

Genrs de in ddcision el soue anbreinte  da $.@08 frencs pue
jour  les  enseignes  de  sbhn pRrc dloetablicsenents nnn
confarmes 2 celle dunt elle ravendi que la protection, (]

hombre de seize- 1@ Teibwal en cdgnpvant  Ia conpstence de
liquider les astreintes Prononcees.
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DEGHTHILON  » dapase  des  contiusions  en répligue ®
V'audiense du juge raapocbenr de 24 aveil afin de o solliciter
g Teibunal

- dn doglarer G SPORY dryrecevahle et sl fondde en
tantes sos demandes, Fing 2t conclupious,

- dr  dire @t  Jugar  ga  duaande  reconventionnelle
tatalapent fandde.

« do dire et juger au conteaire  DELATHLOM bien  Fondée
on toutes les  depandes Fics et corclusiops de son explnit
introductid dtinstance.

-~ d'ordonngr 1a dépnse de Y'aenseigne 6N SPORT, aqbljet de
12 procédure, sows dsbreinte  de H.000  francs pur Jour &
compter dir  1a  signifiecation  du jugerent, e Tribunal we
racsareant de liquider 12s astviintes drononcdes,

v da condaniaer G SRINT & 3AB.G0C Francs  en r@paration
dy aréjuddce uubi,.

DISCUSSTO

-y Vheiuy am it Ao

1}

MNovens des partizs

vaanTrm,

saloh DECATHLOHN, 1o choix  par GO SPORT payr SN
Arabligusenent dans 1& eondre  cennercial PARINOR diune
ense i dant Lo dagwin des lattres de coulage laqcha'gur
Foond pl8u, nt Iz forpe  recturgeuladee rwprcd&@aent ies
caracteristiques  easaniialles de son lngobtype, reteve d'ung
intention délibarde d'iwitation afin de créer la confusion
gans le public et da slappratiler  indimast sx notoriété et
gan sucche apnaercirl, @n pardsktnt son dpoge.

Co fadt i causs R DECATHLON un pré judios cartain  est
constroctif da  copcur fanee  detoyale et raresitaire, il
engage Ja reponsabilitd  de  GH  HPLURT en verbte doag articles
12857 et 4383 dn Cadr Civil. DECATHLON est done hinsn fondie @
dempndar  gutil oy st ads Fin par Ta dapose chz Y'ensedgni
litigieuse et que GO SPORT woilt condannor A réparer sous les
formes definies dans son  esxpinlt  datvadasbtif dtinstance ot
sne deritures postdérieures, le prdjudice qulen est résullé
pour elle.

GO SPORT saubisnt de  eoan o3l gua 1'enseigne de son
magasin dy  centee  PARINOR  wet roddenlenent Jifférente  du
fego de DENATHLME  tanl  en o2 g mancaene 1a calligreaphice
gus 1a coulaur dn fend clolnles,

Eile rapelin  gae bies coaleuars pe pouveant fFaiecs lebliet
A uae appropriarion  seus  foree de mErgue ddpocee et elle
smelate sur  1a faiblesas deu @13uantys fwractdristigues d
loga de DECATHLON, Vi cian Ter  Blaece,  pobtuwaent,  gkant
dipsage vtras  rénanda pgoor tuagto g G [
st oaux wotivités  de plain wir oen pirdieal. et lfageiture au
demeurant Fort  classicgi,  dir G nod suroune seule tiane
COMME S GO0 ergeigrs A PARINCR g jouavant dire congddédrs
camme le monopale de DECATHLON.

B PwOparia dux spord

LE SCEAU CI-DESSUS DE COULEUR BLEUE SIGNIFIE QUE VOUS

Pare Py OBECCANE TNVIM ARIRINAYL EaranaMT ML ADEETE
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Flle souligne, d'puire  pard, gua Ja configaeation sda
V'enseigne litigieuse est 1 rasuliat de  cantraintes
tachnigues dapunes  par e cantre PAR(HOR.  Enfin elloe
conteste avoir eu 1a moindre intention da  profiter Jde le
natoriets de DECATHLON alors quielle se situe & cet egard aun
méme nivead  gue aon goncurrent, ot mdan un pas ad dossus
dans 1a region parisienne, et =w'il nlexiste peo da paint de
vente DECATHLON & proximitd.

Syr ce, le Tribunzal

Gous réserve do désacaard do 60 SPORT guant & 1a auznce
dit blau de son eeseigne  de PARIROR, conparée & celle de
DECATHLON, telle gu'elle résulte di1 constat dressée d 1a
reguéte de cette dernidre, 6% raracthristigues de eaiis
enseigne sont @tahliey et n font pns 1'ebiet de
contastation sériecuse.

Le cnnflit  entre les parbtics provient de a difference
de lenrs pointy  de  vue respeeiifs quent & 1'aspect et aan
coractéristiques  de  Ueaselgne litigledes et &
1tappréciation Qu'il y @ ligte d'en Ffaire. DECATHLON
conaidare aue 1'aspect global de {'enssigoe est de hature 1)

neder la cpafusion dang  1'esnpril e 1a clientdle X
1'avantage de GO SPORT. !

30 BPORT, peuwr  sa o, procdde, selon un proceseus
ntilisd en mativre ve contrefagon e margue crmposes de
plusieurs elémantsa, 2 ure analyar da cewr doat est constitud

12 1o de DECATHLON, Les preotint 1hin aprés  Jlautre, elle’

estinte qi'ancun dienx n'est saffidanaent caractRridtigue oy
nriginal et n'est Y propeiétd dw DECATHLEN  ou ® ne lul et
péspred do qualgue wanidre que ce soit,
L

Elle on conclut qu'elle giedt dona prtidrenant, libre
drutiliser ces m4nas @lemmats  dans  san endseigaa de PARTNOR
doat, par 3illewrs. la configuralion gerngraie ast la
roedltnt  dos conbtrainbtes iwaosaeds gor le centre conaerciel.
Las reprocheds aud Tui sont AUrensées  par  copcrerenl sont
dorc  sans fendeasnt d'antant plus qu'ell:  nlavait SAQUT
inttréats 2 chercher & plrater «a nutor idta,

Mase 51 econvient de rapnsles le priacipe salon leguel
1a concurrente qui  s'exerce erire  les ogteurs s conapres
doii &tra non  s2eleasznt libed mise ansai loyalie. 11 aest
pas adnissiblie & cet  sqord gutan cermsscant . utilise. 0y
tente  d'ubiliser EEL R @n RO EC Ies charges
correapondantes, deg @lémerd s grdce aarauels G Lonorrents
ant, an pris dleffocts et de dipang parfois aoesiddrshles,

physuail A attirer Tty cliwnvale at o Ja Ficddliver.
Catte régin do laynudid comaecciale duilt dire abagrede,
Ak Jes weageeannts SRNCLIOnEeE ., iatdpendpemant whia g
réntitats. f'atvilewrs sonvead diFfiotles % waaurer . obtenw
par l& cunsarcant i me 1'anrait  pns respeoctdée. LA

cancurrence  daloyala padt trevalir da maltipleg formes el on
particulier, consister en 'appropriation,  ou 1] teatative
¢lepproprintian de la noteciéts dun concurrent par copie ou
imitation de son nem, de o8 Jenn,  d8  L0n Boseione o was
de mes sloguns

r e el AL B A mIIA e A P S e e egbiere s e
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paublicitaires, courtnetant, g e A le  vourble o
"pavasdstisme". ‘

La détervinpation du bign Fondd d'un tel raprache fait 2
un coasergant  par son concdrront stteesite uwne appréciatdion
conbrata et globale de I sitanbion gansiddrd e fonction de
de 1'é@lévent ou deg glemepis prélenduppet dinilds @t du typa
dee clientéla A lacuell, 31 ayu 414 m'nwdvgpcdnnt. I1 @3t ained
fvident qu'elie oe sara pos Ie WL elan gu'il s'mait de
deéteraniner 1a cimd lytude entre des marques {igdrant sur des
produits concurrante,  ou ded o @sedphes, et selon gutid

glagit doe concwrrence eantre des fabiricants te produits
indiustriels deztinds & une oliental:  spdcinlisde  ou sntre

des distributeurs de produits de  grande cpnnnm»at;on onme
ctest lz oens ga lresphice. O  proécicedent, ‘ponr, apprecier
'3l y 2 parasistisms par racgorlt 3 DECATHLON et aventuslle
caneurrence dé@lovale dapsg e chois  poar GO SPORT de san
onseiane de PallixOn, 11 cnuviant d'uabsairver qua Je
antonobilistes cigculant A4 grarde videoze uur 'outoroute A3
(gand Rien entendi, @ cas de Yhepoehon™) sgont euwhoudis. on
quelque serin, 2 volr en  l'esnace  dJde auelgues secondes,
'ensaigne GO SPOY:  paemi e, cartains soat dos clients
habitueels de 1T'ung ou 1'awire portie, w8t 41 ost  peu
prabakle que la brauve visian de l‘euuuxgnﬂ G $PURT conduise
les clients de DECATHLON & venly chow 50 SPORT  aun Timyg
a'nller chey DFCATHLON.,

Fo  revanche. 41 eviate comea teadrait & 1e  mentrer
1. 8tude de notoridte varede awe débots  par B0 SPORYT,  une
-ﬁ§h¢19, imnnrf"n‘o dee la +clientéle qui: wﬂt c o Canposie
didchetonrs occrsionnels ) wdme seu Yenoht! spotentiels dos
mapesing & grands: earface sgenialnets doaw .Igp articles de
sport, de laisir et de plein alr pour lesquels  précisdeent
e configurdation gandraln ity Ingo  DECATHLON se  trouve
incanscicmaepnt acsocide. du Filt de 1'importance de 1'gffort
publicitailece qud Ing sgl enrpaeed damwons plusieurd annbdes el

de 1a notmpiats agsguisgns oar e aom dens te graphisme, 1n

couleur et 1z format g sant 1/ sieng, & 1'1dds wfee de e
fyon GoRagEnin A grinde surfoce, &'eat wirsi gue certainsg
pRrmi les ax»nnnh&la*tm' gl fragueatent 1'Ad dvont un Jour,
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PROCEDURE D'OPPOSITION
EXTRAITS DES TEXTES APPLICABLES

Extraits du code de la propriété intellectuelle

Art. L 712-3.- Pendant le délai de deux mois suivant la
publication de la demande d'enregistrement, toute
personne intéressée peut formuler des observations
auprés du directeur de ['Institut national de la propriété
industrielle. .

Art. L 712-4.- Pendant le délai mentionné a Tarticle
L. 712-3, opposition & la demande d'enregistrement peut
étre faite auprés du directeur de [institut national de la
propriété industrielle par :

1° Le propriétaire d'une marque enregistrée ou déposée
antérieurement ou bénéficiant d'une date de priorité
antérieure, ou le propriétaire d'une marque antérieure
notoirement connue ;

1° bis Le directeur de I'Institut national de l'origine et de la
qualité, dés lors qu'it y a un risque d'atteinte au nom, a
l'image, a la réputation ou a la notoriété d'une appellation
d'origine ou d'une indication géographique mentionnées
aux articles L. 641-5, L. 641-10, L. 641-11 et L. 641-11-1
du code rural et de la péche maritime ;

2° Le bénéficiaire d'un droit exclusif d'exploitation, sauf
stipulation contraire du contrat ;

3° Une collectivité territoriale au titre du h de l'articie L.
711-4 ou au titre d'une atteinte a une indication
géographique définie a l'article L. 721-2, dés lors que cette
indication comporte le nom de la collectivité concernée ;

4° Un organisme de défense et de gestion mentionné a
l'article L. 721-4 dont une indication géographique a été
homologuée en application de l'article L. 721-3 ou dont la
demande d’homologation est en cours d'instruction par
l'institut.

L'opposition est réputée rejetée s'il n'est pas statué dans
un délai de six mois suivant l'expiration du délai prévu a
l'article L. 712-3.

Toutefois, ce délai peut étre suspendu :

a) Lorsque l'opposition est fondée sur une demande
d'enregistrement de marque ou sur une demande
d’homologation d'indication géographique ;

b) En cas de demande en nullité, en déchéance ou en
revendication de propriété, de la marque sur laquelle est
fondée l'opposition ;

¢) Sur demande conjointe des parties, pendant une durée
de trois mois renouvelable une fois.

Art. L 712-7 .- La demande d'enregistrement est rejetée :

a) Si elle ne satisfait pas aux conditions prévues
a l'article L 712-2;

b) Si le signe ne peut constituer une marque par
application des articles L 711-1 et L 711-2, ou étre adopté
comme une marque par application de l'article L 711-3 ;

¢) Si l'opposition dont elle fait I'objet au titre de
larticle L 712-4 est reconnue justifiée.

Lorsque les motifs de rejet n'affectent la
demande qu'en partie, il n'est procédé qu'a son rejet
partiel.

Art. L 411-4.- Le directeur de l'lnstitut national de la
propriété industrielle prend les décisions prévues par le
présent code a l'occasion de la délivrance, du rejet ou du
maintien des titres de propriété industrielle.

Dans l'exercice de cette compétence, il n'est pas soumis a
l'autorité de tutelle. Les cours d'appel désignées par voie
réglementaire connaissent directement des recours formés
contre ces décisions. Il y est statué, le ministére public et

le directeur de I'lnstitut national de la propriété industrielle
entendus. Le pourvoi en cassation est ouvert tant au
demandeur qu'au directeur de [FInstitut national de la
propriété industrielle.

Art. L 422-4.- Les personnes qui souhaitent se faire
représenter dans les procédures devant I'Institut national
de la propriété industrielle ne peuvent le faire, pour les
actes ou la technicité de la matiére l'impose, que par
l'intermédiaire de conseils en propriété industrielle dont la
spécialisation, déterminée en application du dernier alinéa
de l'article L. 422-1, est en rapport avec l'acte.

Les dispositions de l'alinéa précédent ne font pas obstacle
a la faculté de recourir aux services d'un avocat ou a ceux
d'une entreprise ou d'un établissement public auxquels le
demandeur est contractuellement li€ ou a ceux d'une
organisation professionnelle spécialisée ou a ceux d'un
professionnel établi sur le territoire d'un Etat membre de la
Communauté européenne ou d'un Etat partie a I'accord
sur I'Espace économique européen intervenant a titre
occasionnel et habilité a représenter les personnes devant
le service central de la propriété industrielle de cet Etat.
Art. L 422-5.- Toute personne exercant les activités
mentionnées au premier alinéa de l'article L. 422-1 au 26
novembre 1990 peut, par dérogation aux dispositions de
l'article L. 422-4, représenter les personnes mentionnées
au premier alinéa de cet article dans les cas prévus par
cet alinéa, sous réserve d'étre inscrite sur une liste
spéciale établie par le directeur de I'Institut national de la
propriété industrielle.

Art. R 712-2.- Le dépdt peut étre fait personnellement par
le demandeur ou par un mandataire ayant son domicile,
son siége ou son établissement dans un Etat membre de
la communauté européenne ou dans un Etat partie a
I'accord sur 'Espace économique européen.

Sous réserve des exceptions prévues aux articles L. 422-4
et L. 422-5, le mandataire constitué pour le dépdt d'une
demande d'enregistrement de marque et tout acte
subséquent relatif a la procédure d'enregistrement, a
'exception du simple paiement des redevances et des
déclarations de renouvellement, doit avoir la qualité de
conseil en propriété industrielle.

Les personnes n'ayant pas leur domicile ou leur siége
dans un Etat membre de la Communauté européenne ou
dans un Etat partie & l'accord sur 'Espace économique
européen doivent, dans le délai qui leur est imparti par
l'institut, constituer un mandataire satisfaisant aux
conditions prévues a l'alinéa précédent.

En cas de pluralité de déposants, un mandataire commun
doit étre constitué. Si celui-ci n'est pas I'un des déposants,
il doit satisfaire aux conditions prévues par le deuxiéme
alinéa.

Sauf lorsqu'l a la qualité de conseil en propriété
industrielle ou d'avocat, le mandataire doit joindre un
pouvoir qui s'étend, sous réserve des dispositions des
articles R. 712-21 et R. 714-1 et sauf stipulation contraire,
a tous les actes et a la réception de toutes les notifications
prévues au présent titre. Le pouvoir est dispensé de
légalisation.

Art. R 712-13.- L'opposition a enregistrement formée dans
les conditions prévues a larticle L. 712-4 par le
propriétaire d'une marque antérieure, le bénéficiaire d'un
droit exclusif d'exploitation, une collectivité territoriale, un
organisme de défense et de gestion défini a l'article L.
721-4 ou le directeur de l'lnstitut national de l'origine et de
la qualité peut étre présentée par la personne physique ou
morale opposante agissant personnellement ou par
l'intermédiaire d'un mandataire remplissant les conditions
prévues a l'article R. 712-2.

Art. R 712-14.- L'opposition est présentée par écrit dans
les conditions prévues par fa décision mentionnée a
l'article R 712-26.

Elle précise :

1° L'identité de |'opposant, ainsi que les
indications propres a établir I'existence, la nature, !'origine
et la portée de ses droits ;




2° Les références de la demande
d'enregistrement contre laquelle est formée [l'opposition,
ainsi que lindication des produits ou services visés par
I'opposition ;

3° L'exposé des moyens sur lesquels repose
'opposition ;

4° La justification du paiement de la redevance
prescrite ;

5° Le cas échéant, sauf lorsqu'il a la qualité de
conseil en propriété industrielle ou d’avocat, le pouvoir du
mandataire, ce pouvoir pouvant étre adressé a l'Institut
dans le délai maximum d'un mois.

Art. R 712-15.- Est déclarée irrecevable toute opposition
soit formée hors délai, soit présentée par une personne
qui n'avait pas qualité, soit non conforme aux conditions
prévues aux articles R 712-13 et R 712-14 et par la
décision mentionnée a l'article R 712-26.

Art. R 712-16.- Sous réserve des cas de suspension
prévus a l'article L 712-4 ou de cléture de la procédure en
application de l'article R 712-18, I'opposition est instruite
selon la procédure ci-aprés :

1° L'opposition est notifiée sans délai au titulaire
de la demande d'enregistrement.

Un délai est imparti & celui-ci pour présenter les
observations en réponse et, le cas échéant, constituer un
mandataire répondant aux conditions prévues a l'article R
712-13. Le délai imparti ne peut étre inférieur @ deux mois

2° A défaut d'observations en réponse, ou le cas
échéant, de constitution réguliére d'un mandataire dans le
délai imparti, il est statué sur l'opposition.

Dans le cas contraire, un projet de décision est
établi au vu de l'opposition et des observations en
réponse. Ce projet est notifié aux parties auxquelles un
délai est imparti pour en contester éventuellement le bien
fondé ;

3° Ce projet, s'il n'est pas contesté, vaut
décision.

Dans le cas contraire, il est statué sur
l'opposition au vu des derniéres observations et, si l'une
des parties le demande, aprés que celles-ci auront été
admises a présenter des observations orales.

L'institut doit respecter le principe du
contradictoire. Toute observation dont il est saisi par I'une
des parties est notifiée a l'autre.

Art. R 712-17 - A l'exclusion des oppositions relevant du
1° bis, du 3° et du 4° de l'article L. 712-4, le titulaire de la
demande d'enregistrement peut, dans ses premiéres
observations en réponse, inviter 'opposant a produire des
piéces propres a établir que la déchéance de ses droits
pour défaut d'exploitation n'est pas encourue.

Ces piéces doivent établir I'exploitation de la marque
antérieure, au cours des cing années précédant la
demande de preuves d'usage, pour au moins l'un des
produits ou services sur lesquels est fondée l'opposition
ou faire état d'un juste motif de non-exploitation.

L'institut impartit alors un délai a l'opposant pour produire
ces piéces.

Art. R 712-18.- La procédure d'opposition est cloturée :

1° Lorsque l'opposant a retiré son opposition, a perdu
qualité pour agir ou n'a fourni dans le délai imparti aucune
piece propre 2 établir que la déchéance de ses droits sur
la marque antérieure n'est pas encourue ;

2° Lorsque l'opposition est devenue sans objet par suite
soit d'un accord entre les patties, soit du retrait ou du rejet
de la demande d'enregistrement de marque contre
laquelle I'opposition a été formée ;

3° Lorsque les effets du droit antérieur ont cessé ;

4° Lorsque la demande d'homologation d'un cahier des
charges d'indication géographique définie a l'article L. 721-
2 a été rejetée ou retirée ou lorsque 'homologation a été
retirée ;

5° Lorsque la demande de modification d'un cahier des
charges homologué défini a l'article L. 721-3 a été rejetée
ou retirée si 'opposition est fondée sur cette demande de
modification.

Art. R 712-21.- La demande d'enregistrement peut étre
retirée jusqu'au début des préparatifs techniques relatifs a
I'enregistrement. Le retrait peut étre limité a une partie du
dépot. Il s'effectue par une déclaration écrite adressée ou
remise a l'institut.

Une déclaration de retrait ne peut viser qu'une'

seule marque. Elle est formulée par le demandeur ou par
son mandataire, lequel, sauf s'il a la qualité de conseil en
propriété industrielle ou d'avocat, doit joindre un pouvoir
spécial.

Elle indique s'il a été ou non concédé des droits
d'exploitation ou de gage. Dans l'affirmative, elle doit étre
accompagnee du consentement écrit du bénéficiaire de ce
droit ou du créancier gagiste.

Si la demande d'enregistrement a été formulée
par plusieurs personnes, son retrait ne peut étre effectué
que s'il est requis par I'ensemble de celles-ci.

Le retrait ne fait pas obstacle a la publication
prévue au premier alinéa de l'article R 712-8.

Art. R 712-26.- Les conditions de présentation de la
demande et le contenu du dossier sont précisés par
décision du directeur général de l'institut national de la
propriété industrielle, notamment en ce qui concerne :

é"’ L'opposition prévue a l'article R 712-14 ;

Art. R 717-5.- Le délai pour former opposition,
conformément a l'article L. 712-4, court a compter de la
publication du bulletin La Gazette par I'Organisation
mondiale de la propriété intellectuelle.

L'opposition est notifiée au titulaire de I'enregistrement
international par l'intermédiaire du bureau international de
I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle.

Le titulaire de l'enregistrement international est réputé
avoir regu la notification de I'opposition dans un délai de
quinze jours a compter de la date d'émission de cette
notification par I'lnstitut national de la propriété industrielle.

Décision N° 2016-69 du Directeur Général de I'Institut
National de la Propriété Industrielle relative aux
modalités de la procédure d’opposition a
enregistrement d’'une marque.

Article 1

La formation d'une opposition a enregistrement d’une
marque ainsi que les échanges subséquents, réalisés par
'opposant ou le titulaire de la marque contestée ou leurs
mandataires, s'effectuent sous forme électronique sur le
site internet de I'INPL.

Article 6

l. = Une opposition ne peut étre fondée que sur un seul
droit antérieur visé a larticle L. 712-4 du code de la
propriété intellectuelle.

ll. = Les prescriptions résultant de larticle R. 712-14 du
code précité sont assorties des tempéraments ou
modalités suivantes. L'opposant fournit :

1°) Afin d’établir 'existence, la nature, l'origine et la portée
des droits de I'opposant :

- une copie de la margue antérieure, dans son
dernier état, mettant en évidence, le cas
échéant, [lincidence d'une renonciation,
limitation ou cession partielle sur la portée des
droits de l'opposant, et, dans le cas ou le
bénéfice d’'une date de priorité est invoqué, une
copie de la demande sur laquelle est fondée
cette priorité ;

- si la marque antérieure est une marque non
déposée, mais notoire, les piéces établissant
son existence et sa notoriété, et en définissant
la portée ;




- s'il nest pas le propriétaire originel de la
marque, la justification de sa qualité pour agir et
de 'opposabilité de I'acte correspondant ;

- si l'opposition est fondée sur une atteinte au
nom, & limage ou la renommée dune
collectivité territoriale, les documents propres a
justifier de [lidentification de la collectivité
territoriale par le signe qu’elle invoque ;

- si 'opposition est fondée sur une atteinte a une
indication géographique protégeant les produits
industriels et artisanaux, une copie de
’homologation du cahier des charges dans son
dernier état, ainsi que, le cas échéant, les
documents propres a justifier de I'existence de
la collectivité territoriale opposante ;

- si I'opposition est fondée sur une atteinte a une
appellation d'origine ou une indication
géographique régie par le code rural et de la
péche maritime, les documents propres a
justifier de sa protection.

2°) Une copie de la publication de la demande
d’enregistrement ou de [I'enregistrement international
contre laquelle est formée [opposition, ainsi que
l'indication des produits ou services visés par I'opposition ;

3°) L'exposé des moyens tirés de la comparaison des
produits et services, ainsi que I'exposé des moyens tirés
de la comparaison des signes, et, si l'opposition est
fondée sur une atteinte au nom, a I'image ou la renommée
d’une collectivité territoriale, 'exposé des moyens visant a
démontrer cette atteinte.

4°) Une copie du pouvoir daté, revétu de la signature
manuscrite du déposant, et, s'il s’agit d’'une personne
morale, de lindication de la qualité du signataire et du
cachet de la personne morale.

lll. —= Tout acte ou piece remis a ['Institut national de la
propriété industrielle doit, s'il est rédigé en langue
étrangére, étre accompagné de sa traduction en langue
frangaise.




