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Formulaire type n° 3A : Refus provisoire total de protection (régle 17.1) du réglement
d’exécution commun)

l. Office qui fait la notification :

INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
Département des Marques, Dessins et Modéles

15, rue des Minimes-CS 50001

F-92677 COURBEVOIE CEDEX

FRANCE

REF : 1406563 /OPP 18-3460 / GUB
Affaire suivie par : Brendan GUILLERM

Tel : 01.56.65.80.91

II.  Numéro de I'enregistrement international : 1406563

. Nom du titulaire : LANDTOURER AUTOMOBILE CO., LTD

IV. Informations concernant le type de refus provisoire :
Veuillez coc;her une des options ci-apres afin d’indiquer le type de refus provisoire :
[J Refus provisoire total fondé sur un examen d’office
XI Refus provisoire total fondé sur une opposition
[] Refus provisoire total fondé a la fois sur un examen d'office et sur une
opposition
Lorsque le refus est fondé sur une opposition, veuillez indiquer le nom et 'adresse
de l'opposant :
i) Nom de 'opposant : FERRARI S.P.A
ii)  Adresse de l'opposant : 1163 Via Emilia Est

41100 MODENA
Italie

V. Informations concernant la portée du refus provisoire :

Le refus provisoire total concerne tous les produits et services.
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Formulaire type n° 3A

VI. Motifs de refus [(le cas échéant, voir la rubrique VII)} :

VOIR EN ANNEXE L’ACTE D’OPPOSITION

VII. Informations relatives a une marque antérieure :

i) Date et numéro de dépdt et, le cas échéant, date de priorité :
VOIR EN ANNEXE L’ACTE D’'OPPOSITION

ii) Date et numéro d’enregistrement (s’ils sont disponibles) :
VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’OPPOSITION

i)  Nom et adresse du titulaire :
VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’'OPPOSITION

iv)  Reproduction de la marque :
VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’OPPOSITION

v)  Liste des produits et services pertinents (cette liste peut étre rédigée dans la
langue de la demande antérieure ou de I'enregistrement antérieur) :

VOIR EN ANNEXE L'ACTE D’OPPOSITION

VIII. Dispositions essentielles correspondantes de la Iégislation applicable :
VOIR FICHE JOINTE
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IX. Informations concernant la possibilité de présenter une requéte en réexamen ou
un recours :

i) Délai pour présenter une requéte en réexamen ou un recours :

Le titulaire de l'enregistrement international est réputé avoir regu la notification de
l'opposition dans un délai de quinze jours a compter de la date d'émission de cette
notification par 'Institut.

Le titulaire dispose d'un délai de 2 mois a compter de cette date présumée de réception
pour présenter ses observations a I'Institut National de la Propriété Industrielle.

i) Autorité auprés de laquelle la requéte en réexamen ou le recours doit étre
déposé : '

Institut National de la Propriété Industrielle

i)  Nécessité de déposer la requéte en réexamen ou le recours dans une langue
particuliére ou par I'intermédiaire d’'un mandataire qui a son adresse sur le
territoire de la partie contractante :

Tout acte ou piéce remis a I'Institut national de la propriété industrielle doit, s'il est rédigé
en langue étrangére, étre accompagné de sa traduction en langue francgaise.

Si le titulaire n'est pas établi ou domicilié en France, dans un Etat membre de I'Union
européenne ou de I'Espace économique européen, ces observations doivent étre
présentées par un mandataire habilité ayant son domicile, son siége ou son établissement
en France ou par un professionnel ressortissant d'un pays de I'Union européenne ou de
I'Espace économique européen, exercant Iégalement une activité de représentation devant
I'office central de propriété industrielle de son état.

A défaut d'observations en réponse ou le cas échéant, de constitution réguliére d'un
mandataire, dans le délai imparti, il est statué directement sur I'opposition.

iv)  Conditions supplémentaires, le cas échéant :

X.  Signature ou sceau officiel de I'Office qui fait la notification :

Pour le Directeur général de
Institut National de la Propriété Industrielle

-
v

Brendan GUILLERM
Juriste

Xl. Date d’envoi de la notification au Bureau international : 20/08/2018
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Date de dépot : 14/08/2018

Référence INPI : 2018-3460
Votre référence : AVO18-3599FR-KD

ADRESSE DE CORRESPONDANCE DE L'OPPOSANT OU DU MANDATAIRE

Nom/Prénom : Mme DIMIDJIAN-LECOMTE Karina
Société/Cabinet : CASALONGA
Adresse :

8 Avenue Percier

75008 Paris

France

DEMANDE D'ENREGISTREMENT CONTESTEE

Droit contesté : Marque internationale ayant effet en France
N° National : 1406563

N° du BOPI de publication : 18/22

Date de dépét : 26/03/2018

Document annexe : demande_contestée_1406563.pdf

OPPOSANT

Dénomination sociale : FERRARI S.P.A.
Forme juridique : Société de droit italien
Adresse

1163 Via Emilia Est

41100 MODENA

ltalie

MANDATAIRE

Nom/Prénom : Mme DIMIDJIAN-LECOMTE Karina
Cabinet ou Société : CASALONGA
N° de Téléphone : 0145612231
Adresse électronique : k.dimidjian@casalonga.com
Adresse :

8 Avenue Percier

75008 Paris

France
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ATTEINTE A UNE MARQUE ANTERIEURE

Marque antérieure invoquée : Marque communautaire

N°de dépot et/ou d'enregistrement : 00454546

Date de dépot et/ou d'enregistrement : 30/01/1997

Nom de la marque : marque figurative

Copie de la marque antérieure : marque_figurative_454546.pdf

Renouvellement :
Date de demande de renouvellement : 09/02/2017

La marque antérieure a fait I'objet d'une :
¢ Cession partielle

Opposant agissant en qualité de : Propriétaire dés l'origine

EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES PRODUITS ET SERVICES

L'opposition est formée : Pour 'INTEGRALITE des produits et services désignés dans la demande
d'enregistrement

Les produits et services visés sont :

¢ IDENTIQUES
¢ SIMILAIRES

Documents annexes ou texte : ferrari_comparaison_des_produits.pdf

EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES SIGNES

La demande d'enregistrement constitue :
e L'IMITATION DE LA MARQUE

Documents annexes ou texte : comparaison_signes_ferrari_c._landtourer.pdf

AUTRES

Document 1 : annexes_19.pdf
Document 2 : annexe_3bis.pdf
Document 3 : annexe_10.pdf
Document 4 : annexe_11.pdf

SIGNATAIRE

Nom : DIMIDJIAN-LECOMTE Karina
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Qualité : Avocat
Email : k.dimidjian@casalonga.com
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MODIANO

MILANO (ITALY) — LUGANO (SWITZERLAND) — ALICANTE (SPAIN) — MONCHEN (GERMANY)

CONSULENTI PROPRIETA INDUSTRIALE - CONSULENTI EUROPE! IN BREVETTI -~ CONSULENTI EUROPE! IN MARCHI
EUROPEAN PATENT ATTORNEYS — EUROPEAN TRADEMARK ATTORNEYS — US PATENT AGENTS

Vs rif.
Ns. rif.

. T250448
Data :

302927468/ 114/ 6189 /639841 / 38205

NOTA DI SORVEGLIANZA

Marchio sorvegliato

CAVALLINO RAMPANTE

Registri sorvegliati.  Mondiale
Classi sorvegliate: 12 37

Marchio selezionato

YIDI

Registro: Peru
Classiintl.: 12

TR S %

| Richiedente: HONG JIWEI

[ IR Cina " i = e s e e i e -
Nr. domanda: 17717920

Data domanda: 24 AGO 2017
Data pubblicazione: 29 AGO 2017
Pagina pubblicazione: 2017 106

Termine opposizione: 11 OTT 2017




Nro.de 717920- Fecha de 2017-08- Fecha limite para Oposicién: 2017-10-11

Expediente: 2017/DSD Publicacién: 29

S‘i.ano Solicitado : B ) Féché de Solicitud: 2017-08-24
Tipo de Solicitud: MARCA DE PRODUCTO
Solicitante(s): " " HONG JWEI, de China

Descripcion del signo solicitado:

La denominacién YIDI y logotipo, conforme al modelo
Producto(s):

Vehiculos, aparatos de locomocidn terrestre, aérea o acuética
Clase:

12



MODIANO

MILANO (ITALY) ~ LUGANO (SWITZERLAND) — ALICANTE {SPAIN) — MONCHEN (GERMANY)

CONSULENTI PROPRIETA INDUSTRIALE — CONSULENTI EUROPE! IN BREVETTI — CONSULENTI EUROPEI IN MARCHI
EUROPEAN PATENT ATTORNEYS — EUROPEAN TRADEMARK ATTORNEYS — US PATENT AGENTS

Vs rif. :

Ns. rif. : T250448

Data :

317227385/ A04 / 6189 /639841 / 38875

NOTA DI SORVEGLIANZA

Marchio sorvegliato Marchio selezionato
LOGO CAVALLINO RAMPANTE

i

\ \\ ‘

Registri sorvegliati: Mondiale Registro: Peril
Classi sorvegliate: 12 37 Classiintl.: 12
Richiedente: LANDTOURER AUTOMOBILE CO.
LTD
Cina
Nr. domanda: 17729480
Data domanda: 30 NOV 2017
Data pubblicazione: 12 DIC 2017
Pagina pubblicazione: 2017 26

Termine opposizione: 26 GEN 2018




Nro. de 729480- Fecha de 2017-12-Fecha limite para 2018-01-26
Expediente: 2017/DSD

Publicacion: 12 Oposicion:
Signo Solicitado :

"~ Fechade Solicitud: 2017-11-30
Tipo de Solicitud:  MARCA DE PRODUCTO

Solicitante(s): LANDTOURER AUTOMOBILE CO.,
LTD, de China

Descripcion del signo solicitado:

La figura, conforme al modelo

Producto(s):

Vehiculos eléctricos; chasis de automéviles; tapacubos; escalones para vehiculos; portaesquis para automéviles;
automdviles; carrocerfas de automdviles: parachoques para automdviles; fundas para ruedas de recambio; cubos de
ruedas de vehiculos

Clase:

12
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OPPOSITION DIVISION

OPPOSITION No B 2 299 405
Ferrari S.P.A., Via Emilia Est, 1163, 41100 Modena, Italy (opponent), represented by
Dr. Modiano & Associati S.P.A., Via Meravigli, 16, 20123 Milano, ltaly (professional
representative)
against

Equus Automotive, Inc., 2904 Bond Street, Rochester Hills Ml 48309, United States
of America (applicant), represented by Barkhoff Reimann Vossius, Prinzregentenstr.
74, 81675 Minchen, Germany (professional representative).

On 05/09/2017, the Opposition Division takes the following

DECISION:
1.  Opposition No B 2 299 405 is upheld for all the contested goods.
2.  European Union trade mark application No 12 077 236 is rejected in its entirety.

3. The applicant bears the costs, fixed at EUR 650.

REASONS:

The opponent filed an opposition against all the goods of European Union trade mark

application No 12 077 236 . The opposition is based on, inter alia, European

Union trade mark registration No 454 546 . The opponent invoked
Article 8(1)(b) and 8(5) EUTMR.

The opposition is based on more than one earlier trade mark. The Opposition
Division finds it appropriate to first examine the opposition in relation to the
opponent’s European Union trade mark registration No 454 546.

PROOF OF USE

In accordance with Article 42(2) and (3) EUTMR (as in force at the time of filing of the
opposition), if the applicant so requests, the opponent shall furnish proof that, during
the period of five years preceding the date of publication of the contested trade mark,
the earlier trade mark has been put to genuine use in the territories in which it is
protected in connection with the goods or services in respect of which it is registered
and which it cites as justification for its opposition, or that there are proper reasons
for non-use.
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According to the same provision, in the absence of such proof, the opposition must
be rejected.

The applicant requested that the opponent submit proof of use of the trade mark on
which the opposition is, inter alia, based, namely European Union trade mark
registration No 454 546. The request was submitted in due time and is admissible
given that the earlier trade mark was registered more than five years prior to the
publication of the contested application.

The contested application was published on 08/10/2013. The opponent was therefore
required to prove that the trade mark on which the opposition is based was put to
genuine use in the European Union from 08/10/2008 to 07/10/2013 inclusive.
Furthermore, the evidence must show use of the trade mark for the goods on which
the opposition is based, namely the following:

Class 12: Vehicles; apparatus for locomotion by land; in particular automobiles, spare
parts and accessories for automobiles, included in class 12.

According to Rule 22(3) EUTMIR, the evidence of use shall consist of indications
concerning the place, time, extent and nature of use of the opposing trade mark for
the goods and services in respect of which it is registered and on which the
opposition is based.

On 26/10/2016, according to Rule 22(2) EUTMIR, the Office gave the opponent until
31/12/2016 to submit evidence of use of the earlier trade mark. Upon extension
requested by the opponent, the time limit to submit evidence of use was 28/02/2017.

On 23/02/2017, within the time limit, the opponent submitted evidence of use.

On 17/03/2016, the opponent submitted observations in support of the claim of
reputation of its earlier mark and requested that the documents filed regarding
opposition proceedings No 1528 572 and No 2 446 998 constitute evidence of
reputation of the opposing trade mark in the current proceedings.

Therefore, the Opposition Division will take into account the evidence filed by the
opponent on opposition proceedings No 1 528 572 and No 2 446 998 in support of
the claim of reputation of the earlier mark to also show evidence of use of it.

The evidence to be taken into account is, in particular, the following:

e Previous decisions from EUIPO and other national industrial property Offices,
regarding the reputation of the Ferrari marks.

e Three printouts of articles dated 02/2014, referring to the 2014 ‘Brand
Finance Global 500’ annual study conducted by brand valuation consultancy
Brand Finance, declaring Ferrari is the world’'s strongest brand for the second
consecutive year.

e Article from the website Newstreet.it magazine of 13/01/2004 reporting that,
according to a yearly survey named “Year-end Zeitgeist”, carried out by
Google in 2003, Ferrari was the subject most clicked on among 550 billions of
requests.

e Market survey carried out by Research International ltalia in 1990 on the
degree of knowledge among the Italian public of the name “Ferrari”.
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e Printout of a Wikipedia entry for ‘Ferrari’, dated 24/11/2009, containing
information about the company Ferrari S.p.A. and its history, as well as other
documents describing its history, without reference to their source.

o List of countries where the trade marks of the opponent are used, without any
reference to its source.

¢ List of worldwide sales figures, for the period 1989 — 2007 for the trade mark
‘Prancing Horse device’, without any references to its source.

e Numerous invoices, dated 2001-2005, issued by the opponent to retailers in
the European Union (mainly in Italy, Germany and the United Kingdom), with
reference to Class 12 goods and showing the word “Ferrari” and a different
trade mark from the opposing trade mark in the present case.

¢ Documents, without reference to their source, about the history of Formula 1,
Michael Schumacher, the 50th Anniversary and Schumacher's retirement,
containing some images of the earlier marks.

o List of websites of Ferrari clubs around the world, without references to the
earlier signs.

e Tables showing the numbers of visitors to the opponent’'s websites, without
references to the earlier signs.

e Screen shots from the opponent’s web site.

e Images of, among other items, clothing, headgear, promotional materials
(stickers, mugs, scarves, flags, etc.), umbrellas and various types of bags,
and smokers’ articles, with their respective article numbers, mainly bearing
other signs or logos of the Ferrari Company.

¢ List of movies in which the opponent’s marks have been used.

o List of the opponent’s worldwide trade mark registrations regarding all of its
marks.

e Photocopies of registration certificates of the opponent’s marks used in
different countries all over the world.

e Photocopies of Italian and European press articles, dated between 1972 and
2009, regarding the opponent’s undertaking and its marks.

e Photocopies of internet articles, dated between 2000 and 2009, about Ferrari
and a variety of the opponent’s marks.

e Photocopies of “The Official Ferrari Magazine”, dated between 09/2008 and
09/2009, showing a variety of the opponent’s marks.

o List of the opponent’s sale and service network of importers/representatives
in Europe and worldwide.

e Photocopies of the opponent’s catalogues, showing the opponent’s cars in
connection with a variety of Ferrari signs.
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¢ Extracts from the applicant’s website including extracts from a brochure.

Assessment of evidence

As regards place of use, trade marks must be used in the territory where they are
protected. In the present case, the press articles and the catalogues refer to among
other countries, Spain, Portugal, Germany or ltaly. Therefore, the evidence relates to
a significant part of the European Union.

In the case at hand, the information contained in the evidence is sufficient to
demonstrate the place of use of the earlier mark.

As far as the time of use is concerned, according to case-law, it is sufficient that a
trade mark should have been put to genuine use during a part of the relevant period
for it not to be subject to the sanctions (25/03/2009, T-191/07, Budweiser,
EU:T:2009:83, § 108). '

In the present case, the Opposition Division points out that some documents are not
dated and some are dated beyond the relevant period.

Evidence referring to use made outside the relevant timeframe is disregarded unless
it contains conclusive indirect proof that the mark must have been put to genuine use
as well during the relevant period of time. Events subsequent to the relevant time
period may make it possible to confirm or better assess the extent to which the
earlier mark was used during the relevant time period and the real intentions of the
EUTM proprietor at that time (27/01/2004, C-259/02, Laboratoire de la mer,
EU:C:2004:50).

In the case at hand, some of the evidence referring to use outside the relevant
period, namely, some of the Internet articles, confirms use of the opponent’s mark
within the relevant period. This is because the use it refers to is very close in time to
the relevant period.

Furthermore, from the catalogues and the press articles, it is clearly shown that the
evidence relates to the relevant period and that the requirement of use of the earlier
trade mark in the relevant period, namely, from 08/10/2008 to 07/10/2013 inclusive
was met.

As regards the extent of use, all the relevant facts and circumstances must be taken
into account, including the nature of the relevant goods or services and the
characteristics of the market concerned, the territorial extent of use, its commercial
volume, duration and frequency.

The assessment of genuine use entails a degree of interdependence between the
factors taken into account. Thus, the fact that commercial volume achieved under the
mark was not high may be offset by the fact that use of the mark was extensive or
very regular, and vice versa. Likewise, the territorial scope of the use is only one of
several factors to be taken into account, so that a limited territorial scope of use can
be counteracted by a more significant volume or duration of use.

The company’s printouts do not give any indication of sales figures or commercial
volume. The three printouts of articles dated 02/2014, referring to the 2014 ‘Brand
Finance Global 500’ annual study conducted by brand valuation consultancy Brand
Finance add information about sale volumes of all the Ferrari group. This articles
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states that the brand values US$ 4 billion. In the same sense, the extract from The
Telegraph adds that: ‘Ferrari’s turnover increased last year (2013) as did its profits at
Euro 246 million. As a result Ferrari now has Euro 1.36 billion cash at hand and no
debt. It's a remarkable figure for a luxury car maker, let alone one who has
completely reinvented itself and in the process rebuilt most of its R&D and production
facilities over the last decade’.

According to the opponent, such vehicles are very expensive and consequently only
a few vehicles are sold every year. It has to be recalled that low turnover and sales,
in absolute terms, of a medium- or low-priced product might support the conclusion
that use of the trade mark in question is not genuine. However, with regard to
expensive goods or an exclusive market, low turnover figures can be sufficient
(decision of 04/09/2007, R 0035/2007-2, Dinky, § 22). It is, therefore, always
necessary to take the characteristics of the market in question into account
(judgment of 08/07/2004, T-334/01, Hipoviton, EU:T:2004:223, § 51). In the present
case and taken into account the circumstances of the market and the expensive
character and the exclusivity of the items involved, the evidence provided by the
opponent, even if it is not a direct evidence of the actual figures of the items sold,
provide indications of the extent of use of the earlier mark.

The opponent also provided several catalogues and insertions in advertising articles,
featuring the relevant trade mark on cars. Even it is true that those catalogues and
articles provide no information on the quantity of goods actually sold by the opponent
under the earlier trade mark it is necessary to take into account the fact that those
items were offered in the catalogues for consumers and that those items were
available worldwide. Such documents, despite not providing direct information on the
quantity of goods actually sold, can be sufficient by themselves to prove the extent of
use in an overall assessment.

In the case at hand, and taken all the circumstances into account, it can be inferred
from the material submitted that the opponent has seriously tried to acquire a
commercial position in the relevant market. Therefore, all this evidence, taken as a
whole, provides the Opposition Division with sufficient information concerning the
commercial volume, the territorial scope, the duration, and the frequency of use of
the earlier mark.

In the context of Rule 22(3) EUTMIR, the expression ‘nature of use’ includes
evidence of the use of the sign as a trade mark in the course of trade, of the use of
the mark as registered, or of a variation thereof according to Article 15(1), second
subparagraph, point (a) EUTMR, and of its use for the goods and services for which
it is registered.

Nature of use requires, inter alia, that the earlier trade marks are used as trade
marks that are for identifying origin, thus making it possible for the relevant public to
distinguish between goods and services of different providers.

In the present case, the majority of the documents show that the earlier sign in its

graphical representations! G, ~—"{ or ' /°  are used, publicly
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and outwardly, in connection with the goods and therefore they are used as trade
marks.

‘Nature of use’ in the context of Rule 22(3) EUTMIR further requires evidence of use
of the mark as registered, or of a variation thereof which, pursuant to Article 15(1)(a)
EUTMR, does not alter the distinctive character of the trade mark.

In the present ce\a&se, the majority of the evidence provided shows the figurative mark

itorf'

€The signs used do constitute use of the earlier trade mark because
the circle as shown above do not alter the distinctive character of the earlier trade
mark.

In the present case, the majority of the evidence shows use of the sign as trade mark
with a clear reference to specific goods. The Opposition Division considers that the
opponent has provided sufficient indications concerning the nature of the use of the
earlier mark.

However, the evidence filed by the opponent does not show genuine use of the trade
mark for all the goods on which the opposition is based.

According to Article 42(2) EUTMR, if the earlier trade mark has been used in relation
to part only of the goods or services for which it is registered it shall, for the purposes
of the examination of the opposition, be deemed to be registered in respect only of
that part of the goods or services.

According to case-law, when applying the abovementioned provision the following
should be considered:

...Iif a trade mark has been registered for a category of goods or services
which is sufficiently broad for it to be possible to identify within it a
number of sub-categories capable of being viewed independently, proof
that the mark has been put to genuine use in relation to a part of those
goods or services affords protection, in opposition proceedings, only for
the sub-category or sub-categories to which the goods or services for
which the trade mark has actually been used belong. However, if a trade
mark has been registered for goods or services defined so precisely and
narrowly that it is not possible to make any significant sub-divisions within
the category concerned, then the proof of genuine use of the mark for the
goods or services necessarily covers the entire category for the purposes
of the opposition.

Although the principle of partial use operates to ensure that trade marks
which have not been used for a given category of goods are not rendered
unavailable, it must not, however, result in the proprietor of the earlier
trade mark being stripped of all protection for goods which, although not
strictly identical to those in respect of which he has succeeded in proving
genuine use, are not in essence different from them and belong to a
single group which cannot be divided other than in an arbitrary manner.
The Court observes in that regard that in practice it is impossible for the
proprietor of a trade mark to prove that the mark has been used for all
conceivable variations of the goods concerned by the registration.
Consequently, the concept of ‘part of the goods or services’ cannot be
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taken to mean all the commercial variations of similar goods or services
but merely goods or services which are sufficiently distinct to constitute
coherent categories or sub-categories.

(14/07/2005, T-126/03, Aladin, EU:T:2005:288).

Firstly, an interpretation of the wording of the list of goods protected by the earlier
mark is required to determine the scope of protection of these goods. The term ‘in
particular’ used in the opponent’s list of goods indicates that the specific goods are
only examples of items included in the category and that protection is not restricted to
them. In other words, it introduces a non-exhaustive list of examples (see the
judgment of 09/04/2003, T-224/01, Nu-Tride, EU:T:2003:107).

It has to be noted that vehicles, apparatus for locomotion by land; in particular
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12 are
defined as apparatus or machines used for transporting people or goods, especially
by land, and as such include cars, lorries or carts and the parts or accessories of
those. Automobile is the North American word for cars.

In the present case, the evidence proves use only for cars and spare parts and
accessories of them such as wheels or steering wheels and not for other types of
vehicles (such as those for transporting people or goods) or other types of apparatus
for locomotion by land (such as bicycles). These goods can be considered to form an
objective subcategory of the general vehicles; apparatus for locomotion by land,
namely automobiles, spare parts and accessories for automobiles included in
Class 12. Therefore, the Opposition Division considers that the evidence shows
genuine use of the trade mark only for automobiles, spare parts and accessories for
automobiles, included in class 12.

Taking into account the evidence in its entirety, the evidence submitted by the
opponent is sufficient to prove genuine use of the earlier trade mark, during the
relevant period in the relevant territory for the goods automobiles, spare parts and
accessories for automobiles, included in class 12.

REPUTATION — ARTICLE 8(5) EUTMR

The opponent claimed that its earlier mark is reputed in the European Union for
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12.

According to Article 8(5) EUTMR, upon opposition by the proprietor of a registered
earlier trade mark within the meaning of Article 8(2) EUTMR, the contested trade
mark will not be registered where it is identical with, or similar to, an earlier trade
mark, irrespective of whether the goods or services for which it is applied are
identical with, similar to or not similar to those for which the earlier trade mark is
registered, where, in the case of an earlier European Union trade mark, the trade
mark has a reputation in the Union or, in the case of an earlier national trade mark,
the trade mark has a reputation in the Member State concerned and where the use
without due cause of the contested trade mark would take unfair advantage of, or be
detrimental to, the distinctive character or the repute of the earlier trade mark.
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Therefore, the grounds of refusal of Article 8(5) EUTMR are only applicable when the
following conditions are met.

. The signs must be either identical or similar.

o The opponent’s trade mark must have a reputation. The reputation must also
be prior to the filing of the contested trade mark; it must exist in the territory
concerned and for the goods and/or services on which the opposition is based.

® Risk of injury: the use of the contested trade mark would take unfair advantage
of, or be detrimental to, the distinctive character or repute of the earlier trade

mark.

The abovementioned requirements are cumulative and, therefore, the absence of
any one of them will lead to the rejection of the opposition under Article 8(5) EUTMR
(16/12/2010, T-345/08, & T-357/08, Botolist / Botocyl, EU:T:2010:529, § 41).
However, the fulfiiment of all the abovementioned conditions may not be sufficient.
The opposition may still fail if the applicant establishes due cause for the use of the
contested trade mark.

In the present case, the applicant did not claim to have due cause for using the
contested mark. Therefore, in the absence of any indications to the contrary, it must
be assumed that no due cause exists.

a) The signs

BG5S

Earlier trade mark Contested sign

The relevant territory is the European Union.

The earlier mark is a figurative mark with no word elements. It consists of a single
element depicting a stylised black silhouette of a rampant horse, facing left.
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The contested sign is a figurative mark which consists of a central image depicting a
stylised rampant, regardant horse, represented in siiver grey and facing left. Below
this element and in a slightly smaller size, the verbal element 'BASS’, represented in
grey upper case typeface appears. All these two elements are depicted against a
black background.

The common figurative element representing a horse, although in different positions,
has no relation with the relevant goods, therefore, it is distinctive.

In its observations, the applicant argues that the scope of protection of the
opponent’s horse design is small and the level of attention of the consumers will be
high. It adds that the common concept of a horse is descriptive for sport cars since
they inform the interested consumer directly about the fact that the engine of such
car has an enormous amount of horse powers i.e. a very fast sport car. However, the
Opposition Division considers that it is very unlikely that the consumers, when
confronted with the image of the horse, will immediate, without any further mental
step, perceive it as describing the power of the engine of the automobiles. Therefore,
the applicant’s argument is dismissed as unfounded.

The verbal element ‘BASS’ included in the contested sign means, at least for the
English-speaking part of the public, among others, the lowest adult male signing
voice or a type of fish. For the remaining part of the European public, it is a fanciful
term. Be as it may be, since it has no relation with the relevant goods, it enjoys an
average degree of distinctive character. The colour grey and the black background
are decorative elements with less distinctive character.

The earlier mark has no elements that could be considered clearly more dominant
than other elements.

The figurative element in the contested sign, due to its size and position, is the
dominant element.

Visually, the signs are similar to the extent that they both contain a figurative
element representing a horse facing left. On the other hand, they differ in the verbal
element ‘BASS’ of the contested sign, which has no counterpart in the earlier mark.
They also differ in the fact that the horse in the earlier mark is a black rampant horse,
while in the contested mark it is a stylised rampant regardant horse and in the
shades of silver grey and the black background included in the contested sign.
Therefore, the signs are visually similar to an average degree.

Aurally, it must be noted that purely figurative signs are not subject to a phonetic
assessment. As the earlier mark is purely figurative, it is not possible to compare the
signs aurally.

Conceptually, the figurative elements present in both marks will be associated with the
concept they reproduce, i.e. a rampant horse, facing left.

The verbal element of the contested sign, ‘BASS’ will be understood by, at least the
English-speaking part of the public as, among others, the lowest adult male signing
voice or a type of fish. For the remaining part of the public, this element lacks any
meaning.

The signs are conceptually highly similar on account of the common concept
conveyed by the horse facing left.
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In its observations, the applicant argues that the signs are dissimilar since the earlier
sign consists of a classic drawing of a horse whilst the applicant’s design is a modern
one showing a horse in an artificial and abstract way. However, it cannot be denied
that the central element included in both signs represents the image of a rampant
horse facing left and that the consumers will perceive it as such. The applicant’s
argument is therefore dismissed as unfounded.

The signs under comparison are visually similar and conceptually highly similar.

b) Reputation of the earlier trade mark

According to the opponent, the earlier trade mark has a reputation in the European
Union.

Reputation implies a knowledge threshold which is reached only when the earlier
mark is known by a significant part of the relevant public for the goods or services it
covers. The relevant pubilic is, depending on the goods or services marketed, either
the public at large or a more specialised public.

In the present case, the contested trade mark was filed on 20/08/2013. Therefore,
the opponent was required to prove that the trade mark on which the opposition is,
inter alia, based, acquired reputation in the European Union prior to this date. The
evidence must furthermore show that reputation was acquired in respect of the
goods, in connection with which reputation has been claimed by the opponent and for
which use was proven, namely the following:

Class 12: Automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in
class 12.

In order to determine the mark’s level of reputation, all the relevant facts of the case
must be taken into consideration, including, in particular, the market share held by
the trade mark, the intensity, geographical extent and duration of its use, and the size
of the investment made by the undertaking in promoting it.

The evidence submitted and referred by the opponent on 17/03/2016 to prove the
reputation of the earlier mark has been already listed hereinabove under ‘Proof of
use’.

The evidence, taken as a whole, indicates that the earlier trade mark has been
subject to a long standing and intensive use for a substantial period of time in at least
Italy, Germany and the United Kingdom where it enjoys a consolidated and leading
position in the relevant market as it has been attested by independent sources.
Although some of the evidence is dated after the contested sign was filed and it
refers to the Ferrari group, the evidence, globally, shows numerous references
featuring the black rampant horse facing left on its own. The Opposition Division finds
that the press articles, the catalogues, the promotional materials and other marketing
activities submitted by the opponent indicates that the earlier trade mark enjoys a
certain degree of recognition among the relevant public allowing the Opposition
Division to conclude that the earlier trade mark enjoys reputation.

The evidence mainly concerns cars and parts and accessories for them (Class 12).
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On the basis of the above the Opposition Division concludes that the earlier trade
mark has a reputation in the European Union in connection with automobiles, spare
parts and accessories for automobiles, included in class 12.

c) The ‘link’ between the sighs

As seen above, the earlier mark is reputed and the signs are similar to some extent.
In order to establish the existence of a risk of injury, it is necessary to demonstrate
that, given all the relevant factors, the relevant public will establish a link (or
association) between the signs. The necessity of such a ‘link’ between the conflicting
marks in consumers’ minds is not explicitly mentioned in Article 8(5) EUTMR but has
been confirmed in the judgments of 23/10/2003, C-408/01, Adidas, EU:C:2003:582,
§ 29 and 31, and of 27/11/2008, C-252/07, Intel, EU:C:2008:655, § 66. It is not an
additional requirement but merely reflects the need to determine whether the
association that the public might establish between the signs is such that either
detriment or unfair advantage is likely to occur after all of the factors that are relevant
to the particular case have been assessed.

Possible relevant factors for the examination of a ‘link’ include (27/11/2008, C-252/07,
Intel, EU:C:2008:655, § 42):

. the degree of similarity between the signs;

. the nature of the goods and services, including the degree of similarity or
dissimilarity between those goods or services, and the relevant public;

) the strength of the earlier mark’s reputation;

. the degree of the earlier mark’s distinctive character, whether inherent or
acquired through use;

. the existence of likelihood of confusion on the part of the public.

This list is not exhaustive and other criteria may be relevant depending on the
particular circumstances. Moreover, the existence of a ‘link’ may be established on
the basis of only some of these criteria.

As seen above, in the present case, the signs are visually similar to an average
degree and conceptually highly similar and the earlier mark has been found to be
reputed. That does not mean automatically that the relevant public is likely to
establish a link between them. Indeed, consideration must be given to the goods at
stake for this link to be clear.

Before examining the opponent’s claims, it is appropriate to recall that the opposition
is directed against the following goods:

Class 12: Luxury sport cars, race cars, and structural parts thereof.

As seen above, the earlier trade mark was found to have a reputation for:
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12.

The contested and the earlier goods are identical and they belong to the same
market sector of vehicles. The relevant public will recognise the earlier mark because
of its proven reputation and it is likely that the earlier mark will be brought to the mind
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of the consumers upon encountering the contested mark even if consumers of cars
and automobiles will display a higher than average degree of attention in respect to
those goods as it was argued by the applicant.

Therefore, taking into account and weighing up all the relevant factors of the present
case, the Opposition Division concludes that when encountering the contested sign
the relevant consumers will be likely to associate it with the earlier mark, that is to
say, establish a mental ‘link’ between the signs. However, although a ‘link’ between
the signs is a necessary condition for further assessing whether detriment or unfair
advantage are likely, the existence of such a link is not sufficient, in itself, for a
finding that there may be one of the forms of damage referred to in Article 8(5)
EUTMR (26/09/2012, T-301/09, Citigate, EU:T:2012:473, § 96).

d) Risk of injury

Use of the contested mark will fall under Article 8(5) EUTMR when any of the
following situations arise:

. it takes unfair advantage of the distinctive character or the repute of the earlier
mark;

. it is detrimental to the repute of the earlier mark;
. it is detrimental to the distinctive character of the earlier mark.

Although detriment or unfair advantage may be only potential in opposition
proceedings, a mere possibility is not sufficient for Article 8(5) EUTMR to be
applicable. While the proprietor of the earlier mark is not required to demonstrate
actual and present harm to its mark, it must ‘adduce prima facie evidence of a future
risk, which is not hypothetical, of unfair advantage or detriment’ (06/07/2012,
T-60/10, Royal Shakespeare, EU:T:2012:348, § 53).

It follows that the opponent must establish that detriment or unfair advantage is
probable, in the sense that it is foreseeable in the ordinary course of events. For that
purpose, the opponent should file evidence, or at least put forward a coherent line of
argument demonstrating what the detriment or unfair advantage would consist of and
how it would occur, that could lead to the prima facie conclusion that such an event
is indeed likely in the ordinary course of events.

The opponent claims that use of the contested trade mark would take unfair
advantage of the distinctive character or the repute of the earlier trade mark and be
detrimental to the repute of the earlier trade mark since the earlier trade mark may
be easily identified or recognised by the consumers throughout the European Union.

Unfair advantage (free-riding)

Unfair advantage in the context of Article 8(5) EUTMR covers cases where there is
clear exploitation and ‘free-riding on the coat-tails’ of a famous mark or an attempt to
trade upon its reputation. In other words, there is a risk that the image of the mark
with a reputation or the characteristics which it projects are transferred to the goods
and services covered by the contested trade mark, with the result that the marketing
of those goods and services is made easier by their association with the earlier mark
with a reputation (06/06/2012, T-60/10, Royal Shakespeare, EU:T:2012:348, § 48,
and 22/03/2007, T-215/03, Vips, EU:T:2007:93, § 40).
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The opponent bases its claim on the following:

e The earlier mark has acquired universal recognition and acclaim and they
have become a distinctive symbol worldwide of the famous company Ferrari.
The earlier mark has received an enormous degree of publicity all over the
world by virtue of its participation in the World Formula 1 Championships
since 1950.

e The use of the contested mark will lead to the dilution of the tremendous
goodwill and reputation that the opponent has attained. It is also likely to
result in a misappropriation of the attractive power of Ferrari’'s marks or an
exploitation of its image and prestige.

¢ Due to the particularly high quality and originality of the products branded with
the earlier mark and due to the care and attention in promoting the trade mark
which is associated with high quality, prestige, technology, and design, the
earlier mark has become a symbol of the ltalian creativity and glamourous
lifestyle in Italy and abroad.

e In view of the undoubted and extensive reputation of the earlier mark, it
seems inevitable that the image of the mark and the characteristics that it
projects will be transferred to the applicant’s goods.

According to the Court of Justice of the European Union

... as regards injury consisting of unfair advantage taken of the distinctive
character or the repute of the earlier mark, insofar as what is prohibited is
the drawing of benefit from that mark by the proprietor of the later mark,
the existence of such injury must be assessed by reference to the
average consumers of the goods or services for which the later mark is
registered, who are reasonably well informed and reasonably observant
and circumspect (27/11/2008, C-252/07, Intel, EU:C:2008:655, § 36.)

The opponent substantiated the claim of unfair advantage by the argument that the
earlier trade mark acquired a special image of high quality, prestige, technology and
design and that the use of the contested sign would take unfair advantage of this
image. Moreover, the opponent claimed and proved the reputation and the leading
position of its mark in the relevant segment of the market.

The Opposition Division considers that the claim of a special image (quality, design
and prestige) of the earlier trade mark has been proven. In view of this, it is probable
that a transfer of the image and/or prestige qualities associated with the opponent’s
trade mark to the contested goods might occur. Given the high level of recognition
and the similarity between the marks, it is foreseeable that the applicant may benefit
from the special image aspects of the opponent’s trade mark reputation seen as a
synonym of technology and/or quality.

The use of the contested mark may only take advantage of the repute of the earlier
sign if they have a certain degree of similarity, by virtue of which the relevant section
of the public makes a connection between those marks, that is to say, establishes a
link between them, which it is likely to occur as explained above.
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On the basis of the above, the Opposition Division concludes that the contested
trade mark will take unfair advantage of the distinctive character or the repute of the
earlier trade mark.

The opponent also argues that use of the contested trade mark would be detrimental
to the distinctive character and repute of the earlier trade mark.

As seen above, the existence of a risk of injury is an essential condition for
Article 8(5) EUTMR to apply. The risk of injury may be of three different types. For an
opposition to be well founded in this respect it is sufficient if only one of these types is
found to exist. In the present case, as seen above, the Opposition Division has
already concluded that the contested sign would take unfair advantage of the
distinctive character or repute of the earlier trade mark. It follows that there is no
need to examine whether other types also apply.

e) Conclusion

Considering all the above, the opposition is well founded under Article 8(5) EUTMR.
Therefore, the contested trade mark must be rejected for all the contested goods.

Given that the opposition is entirely successful under Article 8(5) EUTMR it is not
necessary to examine the remaining ground on which the opposition was based.

Since the opposition is fully successful on the basis of earlier mark No 454 546 there
is no need to assess the remaining earlier rights invoked by the opponent.
COSTS

According to Article 85(1) EUTMR, the losing party in opposition proceedings must
bear the fees and costs incurred by the other party.

Since the applicant is the losing party, it must bear the opposition fee as well as the
costs incurred by the opponent in the course of these proceedings.

According to Rule 94(3) and (6) and Rule 94(7)(d)(i) EUTMIR, the costs to be paid to

the opponent are the opposition fee and the costs of representation which are to be
fixed on the basis of the maximum rate set therein.

* X %
* g *
‘@
* *

***

The Opposition Division

José Antonio GARRIDO Carmen SANCHEZ Michaela SIMANDLOVA
OTAOLA PALOMARES
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According to Article 59 EUTMR, any party adversely affected by this decision has a
right to appeal against this decision. According to Article 60 EUTMR, notice of appeal
must be filed in writing at the Office within two months of the date of notification of
this decision. It must be filed in the language of the proceedings in which the decision
subject to appeal was taken. Furthermore, a written statement of the grounds of
appeal must be filed within four months of the same date. The notice of appeal will be
deemed to be filed only when the appeal fee of EUR 720 has been paid.

The amount determined in the fixation of the costs may only be reviewed by a
decision of the Opposition Division on request. According to Rule 94(4) EUTMIR,
such a request must be filed within one month from the date of notification of this
fixation of costs and will be deemed to be filed only when the review fee of EUR 100
(Annex | A(33) EUTMR) has been paid.
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OPPOSITION No B 2 446 998

Ferrari S.P.A., Via Emilia Est, 1163, 41100 Modena, Italy (opponent), represented by
Dr. Modiano & Associati S.P.A., Via Meravigli, 16, 20123 Milano, Italy (professional
representative)

against

Equus Automotive, Inc., 2904 Bond Street, Rochester Hills Ml 48309, United States
of America (applicant), represented by Patendibiiroo Turvaja Od, Liivalaia 22, 10118
Tallinn, Estonia (professional representative).

On 29/01/20186, the Opposition Division takes the following

DECISION:
1. Opposition No B 2 446 998 is upheld for all the contested goods.
2. Community trade mark application No 13 142 146 is rejected in its entirety.

3. The applicant bears the costs, fixed at EUR 650.

REASONS:

The opponent filed an opposition against all the goods of Community trade mark
application No 13 142 146. The opposition is based on, inter alia, Community trade
mark registration No 454 546. The opponent invoked Article 8(1)(b) and 8(5) CTMR.

REPUTATION —~ ARTICLE 8(5) CTMR

According to Article 8(5) CTMR, upon opposition by the proprietor of an earlier trade
mark within the meaning of Arlicle 8(2) CTMR, the contested trade mark shall not be
registered where it is identical with, or similar to, the earlier trade mark and is to be
registered for goods or services which are not similar to those for which the earlier
trade mark is registered, where, in the case of an earlier Community trade mark, the
trade mark has a reputation in the Community and, in the case of an earlier national
trade mark, the trade mark has a reputation in the Member State concerned and
where the use wilhout due cause of the contested frade mark would lake unfair
advantage of, or be detrimentat lo, the distinctive character or the repute of the
earlier trade mark,
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Therefore, the grounds of refusal of Article 8(5) CTMR are only applicable when the
following conditions are met.

. The signs mus! be either identical or similar.

. The opponent’s trade mark must have a reputation. The reputation must also
be prior to the filing of the contested trade mark; it must exist in the territory
concerned and for the goods and/or services on which the opposition is based.

. Risk of injury; the use of the contested trade mark would take unfair advantage
of, or be detrimental to, the distinctive character or repute of the earlier trade
mark.

The abovementioned requirements are cumulative and, therefore, the absence of
any one of them will lead to the rejection of the opposition under Article 8(5) CTMR
(16/12/2010, T-345/08, & T-357/08, Botolist / Botocyl, EU:T:2010:529, §41).
However, the fulfilment of all the abovementioned conditions may not be sufficient.
The opposition may still fail if the applicant establishes due cause for the use of the
contested trade mark.

In the present case, the applicant did not claim to have due cause for using the

contested mark, Therefore, in the absence of any indications to the contrary, it must
be assumed that no due cause exists.

a) The signs

I
I
i
i
|
i

Earlier trade mark Contested sign

The relevant territory is the European Union.

The earlier mark is a figurative mark with no word elements. it consists of a single
element depicting slylised black silhouette of a rampant horse, facing left. The
contested sign is a figurative mark consisting of the verbal element THROWBACK’,
represented in black upper case lypeface and placed in the lower part of the mark,
and a figurative element depicting stylised rampant, regardant horse, represented in
sitver blue and grey and facing left, placed above the verbal element of the sign.

Visually, the signs are similar to the extent that they both contain a figurative
element representing a horse facing left. On the other hand, they differ in the verbal
element 'THROWBACK' of the conlested sign, which has no counterpart in the
earlier mark. They also differ in the fact thal the horse in the earlier mark is a black
rampant horse, while in the contested mark it is a stylised rampant regardant horse,
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depicted in shades of silver blte and grey, and, therefore, depicted in a more realistic
manner than in the earlier mark.

Aurally. it must be noted that purely figurative signs are not subject to a phonetic
assessment. As the earlier mark is purely figurative, it is not possible to compare the
signs aurally.

Conceptually, the figurative elements present in both marks will be associated with the
concept they reproduce, i.e. a rampant horse, facing left, and to that extent the marks
are conceptually simitar.

The verbal element of the contested sign, THROWBACK’ will be understood by the
English-speaking part of the public as 'a person or thing having the characteristics of a
former time’ (informalion extracted from Oxford Dictionary on 25/01/2016 at
http:/vww.oxforddictionaries.com/definition/english/throwback). For the remaining
part of the public, this element lacks any meaning.

Taking into account the abovementioned visual and conceptual coincidences, the
sighs under comparison are similar to a certain degree.

b) Reputation of the earlier trade mark

According to the opponent, the eailier trade mark has a reputation in the European
Union.

Reputation implies a knowledge threshold which is reached only when the earlier
mark is known by a significant part of the relevant public for the goods or services it
covers. The relevant public is, depending on the goods or services marketed, either
the public at large or a more specialised public.

In the present case the contested trade mark was filed on 04/08/2014. Therefore, the
opponent was required to prove that the trade mark on which the opposition is based
had acquired a reputation in the European Union prior to that date. The evidence
must also show that the reputation was acquired for the goods for which the
opponent has claimed reputation, namely:

Class 12: Automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in
class 12.

In order to determine the mark's level of reputation, alt the relevant facts of the case
must be taken into consideration, including, in particular, the market share held by
the trade mark, the intensity, geographical extent and duration of ils use, and the size
of the investment made by the undertaking in promoting it.

On 21/04/2015 the opponent submitted evidence of reputation and recalled the
documents filed in Opposition No B 1528 572. The evidence lo be taken into
account is, in particular, the following:

e Previous decisions from the OHIM and other national industrial property
Offices, regarding the reputation of the Ferrari marks.

o Three printouts of articles dated 02/2014, referring to the 2014 ‘Brand
Finance Global 500' annual study conducted by brand valuation consultancy
Brand Finance, declaring Ferrari is the world’s strongest brand for the second
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consecutive year. The survey was conducted for Ferrari as a whole, not
specifically with regard to the mark on which the opposition is based.

¢« Results of a survey on the mark’s recognition by Brand Finance, 2013,
placing Ferrari among the top five of the world’s most powerful brands. The
survey was conducted for Ferrari as a whole, not specifically with regard to
the mark on which the opposition is based. The strength of the brand is
calculated on the basis of crileria such as financial revenue, desirability,
loyalty and customer sentiment to visual identity, online presence and
employee satisfaction.

o Article from the website Newstreet.it magazine of 13/01/2004 reporing that,
according to a yearly survey named “Year-end Zeitgeist”, carried out by
Google in 2003, Ferrari was the subject most clicked on among 550 billions of
requests.

e Market survey carried out by Research Internalional ltalia in 1990 on the
degree of knowledge among the ltalian public of the name "Ferrari”.

+ Printout of a Wikipedia entry for ‘Ferrari’, dated 24/11/2009, containing
information aboul the company Fercari S.p.A. and its hislory, as well as other
documents describing its history, withotit reference to their source.

o List of countries where the trade marks of the opponent are used, without any
reference {o its source.

« List of worldwide sales figures, for the period 1989 - 2007 for the trade mark
‘Prancing Horse device’, without any references to its source.

« Numerous invoices, dated 2001-2005, issued by the opponent 1o retailers in
the European Union (mainly in laly, Germany and the United Kingdom), with
reference to Class 12 goods and showing the word “Ferrari” and a different
trade mark from the opposing trade mark in the present case.

» Documents, without reference to their source, about the history of Formula 1,
Michael Schumacher, the 50th Anniversary and Schumacher's retirement,
containing some images of the earlier marks.

o List of websites of Ferrari clubs around the world, without references to the
earlier signs.

¢ Tables showing the numbers of visitors to the opponent’s websites, without
references to the earlier signs.

« Screen shots from the opponent’s web site.

« Images of, among other items, clothing, headgear, promotional materials
(slickers, mugs, scarves, flags, etc.), umbrellas and various types of bags,
and smokers’ articles, with their respective aricle numbers, mainly bearing
other signs or logos of the Ferrari Company.

« List of movies in which the opponent’s marks have been used.

« List of the opponent's worldwide trade mark registrations regarding all of its
marks.
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« Photocopies of registration certificates of the opponent's marks used in
different countries all over the world.

» Photocopies of ltalian and European press arlicles, dated between 1972 and
2009, regarding the opponent's undertaking and its marks.

« Photocopies of internet articles, dated between 2000 and 2009, about Ferrari
and a variety of the opponent’s marks.

» Pholocopies of “The Official Ferrari Magazine”, dated belween 09/2008 and
09/2009, showing a variety of the opponent’s marks.

« List of the opponent's sale and service netlwork of importers/representatives
in Europe and worldwide.

» Photocopies of the opponent’s catalogues, showing the opponent's cars in
connection with a variety of Ferrari signs.

On the basis of the above the Opposition Division concludes that the earlier trade
mark has a reputation in the European Union for all the goods for which the opponent
has claimed reputation.

It is clear from the evidence that the earlier trade mark has been subject to long-
standing and intensive use and is generally known in the relevant market, where it
enjoys a consolidated position among the leading brands, as has been attested by
diverse independent sources. Even though part of the documents refers only to the
mark ‘Ferrari' and some of the documents do not contain a reference to an official
source, the evidence has to he evaluated from a global perspeclive and there are
numerous examples in the submissions featuring the horse device on its own. Itis to
be noted that the surveys and press arlicles originate from a significant number of
diverse and independent sources. The probative value of the submitted documents is
high and the Office considers the evidence sufficient to prove that the earlier trade
mark depicting the ‘rampant horse’ has been subject to a long standing and intensive
use and that it is known in the relevant market, where it enjoys a consolidated
position among the leading brands. The invoices, sales figures, recognition surveys,
promotional materials and other marketing activities, as well as the various
references in the press to its success all unequivocally show that the mark enjoys a
high degree of recognition among the relevant public.

¢)  The ‘link' between the signs

As seen above, the earlier mark is reputed and the signs are similar. In order o
establish the existence of a risk of injury, it is necessary to demonstrate that, given all
the relevant faclors, the relevant public will establish a link (or association) between
the signs. The necessity of such a 'link’ between the conflicting marks in consumers’
minds is not explicitly mentioned in Article 8(5) CTMR but has been confirmed in the
judgments of 23/10/2003, C-408/01, Adidas, EU:C:2003:582, § 29 and 31, and of
27/11/2008, C-252/07, intel, EU:C:2008:655, § 66. 1t is not an additional requirement
but merely reflects the need to determine whether the association that the public
might establish between the signs is such that either detriment or unfair advantage is
likely to occur after all of the faclors that are relevant to the particular case have been
assessed.
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Possible relevant factors for the examination of a ‘link’ include (27/11/2008, C-252/07,
Intel, EU.C:2008:655, § 42):

. the degree of similarity between the signs;

. the nature of the goods and services, including the degree of similarity or
dissimitarity between those goods or services, and the retevant public;

) the strength of the earlier mark’s reputation;

. the degree of the earlier mark’s distinctive character, whether inherent or
acquired through use;

. the existence of likelihood of confusion on the part of the public.

This list is not exhaustive and other criteria may be relevant depending on the
parlicular circumstances. Moreover, the existence of a 'link' may be established on
the basis of only some of these criteria.

The conflicting marks were found to be similar to a certain degree, given that they
hoth contain a figurative element representing a rampant horse facing left. Aside from
reputation, the earlier mark’s content is inherently distinctive in relation to the goods
for which reputation has been claimed as there is no link with the concept of the
earlier mark. it has been established that on the filing date of the contested sign, the
earlier mark enjoyed a reputation for automobiles, spare parts and accessories for
automobiles, included in Class 12. The conlested sign seeks protection for the
following goods: .

Class 12: Luxury sport cars; race cars; automolive vehicles; and stnictural parts
therefor.

The strong reputation of the opponent has been established based on, inter alia,
numerous invoices, sales figures, recognition surveys, promotional materials and
other marketing activities, as well as the various references in the press. The
evidence shows that the reputation has subsisted for a considerable amount of time
and that it is intrinsically linked to the quality of its products and excellence. The
target public of the goods in question overlaps. The link between the goods at issue
needs no explanation as it is patently clear that the contested goods are wholly
included in those, for which the reputation has been found, The goods are, therefore,
identical.

Therefare, taking into account and weighing up all the relevant factors of the present
case, the Opposition Division concludes that when encountering the contested mark
the relevant consumers will be likely to associate it with the earlier sign, that is to say,
establish a mental ‘link’ between the signs. However, although a ‘link’ between the
sighs is a necessary condition for further assessing whether detriment or unfair
advantage are likely, the existence of such a link is not sufficient, in itself, for a
finding that there may be one of the forms of damage referred to in Article 8(5) CTMR
(26/09/2012, T-301/09, Citigate, EU:T:2012:473, § 96).
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d) Risk of injury

Use of the contested mark will fall under Article 8(5) CTMR when any of the following
situations arise:

. it takes unfair advantage of the distinctive characler or the repute of the earlier
mark;

. it is detrimental to the repute of the earlier mark;
. it is detrimental to the distinctive character of the earlier mark.

Although detriment or unfair advantage may be only potential in opposition
proceedings, a mere possibility is not sufficient for Article 8(5) CTMR to be
applicable. While the proprietor of the earlier mark is not required to demonstrate
actual and present harm to its mark, it must ‘adduce prima facie evidence of a fulure
risk, which is not hypothetical, of unfair advantage or detriment’ (06/06/2012,
T-60/10, Royal Shakespeare, EU:T:2012:348, § 53).

it follows that the opponent must establish that detriment or unfair advantage is
probable, in the sense that it is foreseeable in the ordinary course of events. For that
purpose, the opponent should file evidence, or at least put forward a coherent line of
argument demonstrating what the detriment or unfair advantage would consist of and
how it would occur, that could lead to the prima facie conclusion that such an event
is indeed likely in the ordinary course of events.

In the present case, the opponent claims thal the earlier trade mark is one of the
most well-known marks in the world and that the contested sign is sufficiently similar
to bring to mind the earlier mark. It states that the use of the opposed mark will
withoul any doubt Jead to confusion and deception as regards the origin of the goods
in question. According to the opponent, the use of the contested mark will lead to, or
may have already led to, dilution of the tremendous goodwill and reputation that the
opponent has altained over the year for its mark. In other words, the opponent claims
that use of the contested trade mark would take unfair advantage of the distinctive
character or the repute of the earlier lrade mark and be detrimental to the distinctive
character of the earlier trade mark. The opponent further claims that the use of the
applicant's sign will be detrimental to the repute of the earlier trade mark.

Before examining the opponent’s claims, it is appropriate to recall that the opposition
is direcled against the following goods:

Class 12: Luxury sport cars; race cars; automotive vehicles; and structural parts
therefor.

As seen above, the earlier trade mark was found {o have a reputation for:

Class 12: Automobiles, spare parts and accessofies for automobiles, included in
class 12.

Unfair advantage (free-riding)

Unfair advantage in the context of Article 8(5}) CTMR covers cases where there is
clear exploitation and ‘free-riding on the coat-tails’ of a famous mark or an attempt to
trade upon its reputation. In other words, there is a risk that the image of the mark
with a reputation or the characleristics which it projects are transferred to the goods
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and services covered by the conlested trade mark, with the result that the marketing
of those goods and services is made easier by their association with the earlier mark
with a reputation (08/06/2012, T-60/10, Royal Shakespeare, EU.T:2012:348, § 48,
and 22/03/2007, T-215/03, Vips, EU:T:2007:93, § 40). '

The opponent claims that the earlier trade mark is one of the most well-known marks
in the world and that the contested sign is sulfficiently similar to bring to mind the
earlier mark. According to the opponent's the earlier mark is associated with high
quality, prestige, technology and design and it has become a symbol of a creativily
and glamorous lifestyle. There is a serious risk that the use of the applicant’s sign in
relation to identical goods will trigger an association with the opponent’s mark, and,
consequently, result in an unfair advantage of the enormous reputation of the
opponent’s mark, which was built by the opponent over decades and involved
considerable resources and effort. When the relevant public is confronted with hoth
signs, it is likely that it will assume that the goods either originate from the same
company, or that the applicant is in some way connected with the opponent, or that
the goods are presented to the public under some collaborative agreement with
Ferrani. The opponent claims that the use of the contested mark is likely to result in a
misappropriation of the attractive powers of the earlier mark or in an exploitation of
its image and prestige, thus taking unfair advantage of the earlier mark’s distinctive
character or repute.

In order to determine whelher the use of a sign takes unfair advantage of the
distinctive character or the repute of the mark, it is necessary to undertake an overall
assessment which takes into account all the factors relevant to the circumstances of
the case (judgment of 10/05/2007, T-47/08, ‘nasdaq’, paragraph 53, confirmed, on
appeal, by judgment of 12/03/2009, C-320/07 P, 'nasdaq’; see also judgment of
23/10/2003, C-408/01, ‘Adidas’, paragraphs 29, 30, 38; judgment of 27/11/2008,
C-252/07, ‘Intel Corporation', paragraphs 57, 58, 66; and judgment of 24/03/2011,
C-552/09 P, ‘Kinder', paragraph 53).

According to the Court of Justice of the European Union, ‘as regards injury consisting
of unfair advantage taken of the distinctive character or the repute of the earlier mark,
in so far as what is prohibited is the drawing of benefit from that mark by the
proprietor of the later mark, the existence of such injury must be assessed by
reference to the average consumers of the goods or services for which the later mark
is registered, who are reasonably well informed and reasonably ohservant and
circumspect’ (see judgment of 27/11/2008, C-252/07, ‘Intel Corporation,
paragraph 36).

In the present case, the evidence clearly shows the repulation of the opponent's
trade mark in the automobile industry. That repulation is strong and has been built up
by the opponent over a significant period of time. The opponent’s mark has a strong
inherent distinctive characler. The signs are similar to the extent that they both
coniain a figurative element representing a rampant horse facing left. The goods in
question are identical and, therefore, they are directed at the same relevant public.

Under these circumstances, it follows that there is a high probability that the use of
the applicant’s sign in relation to the contested goods may lead to free-riding, that is
to say, it would take unfair advantage of the established reputation of the opponent's
mark and the significant effort undertaken by the opponent to achieve that reputation.
The relevant public may believe that the goods in question originate from the same
company. In particular, taking into account that the verbal element of the contested
sign ‘THROWBACK® will be associated by the part of the relevant public with
something ‘having the characleristics of a former time’, the contested sign might be
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perceived by this part of the public as indicating, for instance, a vintage or relro-inspired
line of products. Furthermore, the Opposition Division agrees that the use of the
contested sign could facilitate the transfer of positive image of the earlier mark to the
applicant's goods. As a result, the registration of the contested sign could cause an
unacceplable situation in which the applicant is allowed 1o take a ‘free ride’ on the
investment of the opponent in promoting and building up a goodwill for its mark, as it
may stimulate the success of the applicant's goods to an extent which is
disproportionately high in comparison with the size of its promotional investment.

On the basis of the above, the Opposition Division concludes that the contested sign
is likely to take unfair advantage of the distinctive character or the repute of the
earlier trade mark.

Other types of injury

The opponent also argues that use of the contested trade mark would be detrimental
to the distinctive character and repute of the earlier trade mark.

As seen above, the existence of a risk of injury is an essential condition for
Article 8(5) CTMR to apply. The risk of injury may be of three different types. For an
opposition to be well founded in this respect it is sufficient if only one of these types is
found to exist. In the present case, as seen above, the Opposition Division has
already concluded that the contested trade mark would take unfair advantage of the
distinctive character or repute of the earlier trade mark. It follows that there is no
need to examine whether other types also apply.

e) Conclusion

Considering all the above, the opposition is well founded under Article 8(5) CTMR.
Therefore, the contested trade mark must be rejected for all the contested goods.

Given that the opposition is entirely successful under Article 8(5) CTMR it is not
necessary to examine the remaining grounds and earlier rights on which the
opposition was based.

COSTS

According to Article 85(1) CTMR, the losing parly in opposition proceedings must
bear the fees and costs incurred by the other party.

Since the applicant is the losing party, it must bear the opposition fee as well as the
costs incurred by the opponent in the course of these proceedings.

According to Rule 94(3), (6) and (7)(d)(i)) CTMIR, the costs to be paid to the opponent
are the opposition fee and the costs of representation which are to be fixed on the
basis of the maximum rate set therein.
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The Opposition Division

Francesca DINU Eamonn KELLY Vit MAHELKA

According to Arlicle 59 CTMR, any party adversely affected by this decision has a
right to appeal against this decision. According to Article 80 CTMR, notice of appeal
must be filed in writing at the Office within two months of the date of notification of
this decision. Furthermore, a written statement of the grounds of appeal must be filed
within four months of the same date. The notice of appeal will be deemed to be filed
only when the appeal fee of EUR 800 has been paid.

The amount determined in the fixation of the costs may only be reviewed by a
decision of the Opposition Division on request. According to Rule 94(4) CTMIR, such
a request must be filed within one month from the date of notification of this fixation
of costs and shall be deemed to be filed only when the review fee of EUR 100
{Article 2(30) CTMFR) has been paid.
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OFFICE FOR HARMONIZATION IN THE INTERNAL MARKET
(TRADE MARKS AND DESIGNS)

Opposition Division

OPPOSITION No B 2 450 453

Ferrari S.P.A., Via Emilia Est, 1163, 41100 Modena, ltaly (opponent), represented by
Dr. Modiano & Associati S.P.A., Via Meravigli, 16, 20123 Milan, Htaly (professional
representative)

against

Equus Automotive Inc., 2904 Bond Slreet, Rochester Hills Mi 48309, United States
of America (applicant}, represented by Patendibilroo Turvaja Oil, Liivalaia 22 10118
Tallinn, Estonia (professional reprasentative).

. On 24/09/2015, the Opposition Division takes the following

DECISION:
1. Opposition No B 2 450 453 is upheld for all the contested goods.
2. Community trade mark application No 13 149 853 is rejecled in its entirety.

3. The applicant bears the costs, fixed at EUR 650.

REASONS:

The opponent filed an opposition against all the goods of Communily trade mark
application No 13 149 653. The opposilion is based on, inter alia, Community Irade
mark registration No 454 546, The opponent invoked Arlicto 8(1)(b) and 8(5) CTMR.

REPUTATION — ARTICLE 8(5) CTMR

According lo Article 8(5) CTMR, upon opposition by the proprietor of an earlier trade
mark within Ihe meaning of Article 8(2) CTMR, the conltested trade mark shall not be
registered where it is identical wilh, or simitar lo, the earlier trade mark andt is to be
registered for goods or services which are not similar to those for which the earlier
trade mark is registered, where, in lhe case of an earlier Community trade mark, the
trade mark has a reputation in the Communily and, in the case of an earlier national
trade mark, fthe trade mark has a repulation in the Member Stale concerned and
where the use without due cause of the contesled trade mark would take tnfair
advantage of, or be detrimental to, the distinctive character or tha repute of the
earlier lrade mark.

Therefore, the grounds of refusal of Arlicle 8{5) CTMR are only applicable when the
following conclitions are met,

. The signs musl be either identical or similar,
U The opponent’s trade mark must have a reputation. The reputation must also

be prior o the filing of the conlested trade mark; il musl exist in the territory
concerned and for the goods andfor services on which the opposition is based.
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. Risk of injury: lhe use of the conlested trade mark would take unfair advantage
of, or be detrimental to, the distinctive character or repute of the earller trade
mark.

The abovementioned raquirements are cumulative and, lherefore, the absence of
any one of them will lead to the rejection of the opposition under Article 8(5) CTMR
{judgment of 16/12/2010, joined cases T-345/08 and T-357/08, '‘BOTOCYL',
parageaph 41). Howaver, the fulfiiment of all the abovemantioned canditions may not
he sufficient. The opposition may still fail if the applicant establishes due cause for
the use of the contested trade mark.

in the present case, the applicant did not claim to have due cause for using the

contestad mark. Therefore, in the absence of any indications to the contrary, it must
be assumed that no due cause exists.

a)  The signs

;ﬁﬁg@

AN

117

P —— e e e

Earlier trade mark Contested sign

The relevant territory is the European Union.

The eardier mark is a figurative mark with no word elements. i consists of a sign
depicting a strongly stylised black rampant horse, facing left.

The contested mark is a figurative mark. It contains the numbers 777 represented in
black, bold characters and above it, there s an image of a highly stylisad rampant,
regardant horse, depicted In black and white and facing left,

Visually. the signs are similar lo the extent thal they both contain a figurative
elsment representing a black horse facing left. On the other hand, they differ in the
figures ‘777" of the contested mark which have no counterpart in the earlier mark.
They also differ in the fact that the horse in the earlier mark is a rampant horse, while
in the contested mark it is a stylised rampant regardant horse, depicted in black and
while and facing left being what makes the horse more realislic compared to the
other.
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Aurally, il is noted that the earlier sign is a purely figurative mark. Purely figurative
marks are not subject lo a phonelic assessment. As one of the marks is purely
figurative, it is not possible to compare them aurally.

Conceptually, the public in the relevant ferrilory will parceive the earlier sign as
containing an image of a black rampant horss, facing left.

The same public will perceive the conlesled sign as containing a black horse 1oo, and
the figure ‘777,

As an image of a horse is prasent in both imarks, although depicted in a different
manner and with dilferent fealures, il is reasonable lo assume that the concept of a
horse will be perceived as part of both marks and, to that extenl, there is a cerlain
degree of conceplual shmilarity for the relevant public.

Taking into account the ahavementioned the visual and conceplial coincidences, it is
considercd that the signs under comparison are simtiar.

b)  Reputation of the earlier trade mark

According to the opponent, the earlier trads mark has a reputation in the European
Union.

Repulation implies a knowledge lhreshold which is reached only when the earliar
mark is known by a significant part of {he relevant public for the goods or services it
covers. The relevant public is, depending on the goods or services marketed, elther
the public at large or a more specialised public.

In the present case the contested rade mark was filed on 06/08/2014. Therefore, the
opponent was required to prove that the trade mark on which the opposition is hased
had acquired a repulation in the Europsan Union prior lo that dale. The evidence
must also show that the reputation was acquired for the goods for which the
opponent has claimed repulation, namely

Class 12: aulomobiles, spare parts and accessores for aulomobilas, included in
Class 12.

iIn order to determine the mark's level of rapulation, all the relevant facts of the case
must be taken into consideration, including, in particular, the market share held by
the trade mark, the intensity, geographical exlent and duration of ils use, and the size
of the investment macde by the undenaking In promoting it.

On 04/05/2015 the opponent subimilled evidence, and also recalled (he documents
filled in Opposition No B 1528572, The ovidence to be laken into account is
therefore the following:

+  Previous decisions from the OHIM and other national Industrial property
Offices.

s Adlicle from the website Newstreetit magazine of 13/01/2004 reporting that,
according to a yearly suwrvey named “Year-end Zeitgeist®, carried out by
Google i 2003, Ferrari was the subject most clicked on among 550 biltions of
requasts.
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« Markel survey carried out by Research Inlernational Italia in 1980 on the
degree of knowledge among the ftalian public of the name "Ferrari” and Its
symbols.

+  Documenls about the history of Ferrari S.p.A., without reference to their
source,

« List of countries where the trads marks of the opponent are used, withoul any
reference 10 its source,

+ List of worldwide sales figures, wilhout any references to its source;,

«  Numerous invoices, 2001-2005, issued by the opponent to retailers in the
European Union (mainly in Haly, Germany and the United Kingdom), with
referonce to Class 12 goods and showing the word “Ferrari’ and a different
trade mark from the opposing trade mark in the present case,

«  Documents, without ralerence Lo their source, about the history of Formula 1,
Michael Schumacher, the 50th Anniversary and Schumacher's retiroment,
conlaining some images of the earlier marks.,

+ List of websiles of Ferrari clubs around the worltd, without references to the
earlier signs.

+ Tables showing the numbers of visitors o the opponent's websites, without
references to the earlier signs.

» Screen shots from the opponent’s web site.

+ Images of, among other ilems, clothing, headgear, promolional materials
(slickers, mugs, scarves, flags, etc.), umbhrellas and various lypes of bags,
and smokers’ arlicles, with their respeclive article numbsrs, mainly bearing
olher signs or logos of the Ferrari Company.,

+ List of movies in which the opponent's marks have been used.

« List of the opponent's worldwide trade mark registrations regarding all of its
marks.

+  Pholocopics of registration certificales of the opponent's marks used in
different countries all over the world.

+ Photocopies of ltalian and European press arlicles, dated helween 1972 and
2009, regarding the opponent's undertaking and its marks.

+ Photocopies of internet articlas, dated betwesn 2000 and 2009, about Ferrari
and a varisly of the opponent's marks.

+ Pholocopies of “The Official Ferrarl Magazine”, dated between 09/2008 and
09/2009, showing a variety of the opponent’s marks.

+ List of the apponent’s sale and service network of importers/representatives
in Europe and worldwids.
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+  Photocopies of the opponent's catalogues, showing the opponent's cars in
conneclion with a variely of Ferrari signs.

Restilts of a survey on the mark’s recognition by Brand Finance, 2013, placing
Fercari among the top five of the world’s most powerful brands, The survey was
conducted for Ferrari as a whole, not specifically with regard to {he mark on
which the opposition is hased. Moreover, FERRARI, together wilh the well-
kinown REARING HORSE DEVICE, was recognized in 2015 for lhe second
conseculive year by Brand Finance ‘The Word's Most Powerful Brand'. The
‘Brand Finance Global 500" analysed the performance of leading worldwide
brands, to produce.

It Is clear from Lhe evidence thal the earlier rade mark has been subject to long-
standing and intensive use and is generally kiown in the relevant markel, where it
enjoys a consolidated position among the leading brands, as has been attested by
diversa independent sources. Even though part of the documents refer only fo the
opponent's mark “Ferrari” and some of the documents do not contain a reference to
an official source, the evidence has to be evalualed from a global perspective and
there are numerous gxamples In the submissions featuring the horse device on ils
own. The surveys are of particular impartance as are the range of articles spanning
1872 to 2009, not only do these stem from independent sources but they come from
an array of different origins. The probative value of these documents is high and  the
Oftice considers the evidence sufficient to prove that the earlier trade mark consisting
only of the “rampant horse” has been subject to a long standing and intensive use
and that it is known in the relevant market, where It enjoys a consolidated position
among the leading brands, as has been allesled by independent and diverse
sources. The invoices, sales figures, the numerous documents showing the eadiec
mark even in connaclion with the word "Ferrari” or on a shield, the importance of the
opponent's cars bearing the earlier mark in conneclion with the Formula 1 shown by
the evidence as well as the various references in the press to its success, are all
circumstances thal unequivocally show thal the mark enjoys a high degree of
racognition among the relevant pubic.

Under these circumstances, the Opposilion Division finds thal, taken as a whole, the
evidence indicales thal the earlier trade mark enjoys a high degree of recognition
among the relevan! public In respect of luxury sporls and race cars, which leads to
the conclusion that the earlier trade mark enjoys a high degree of repulation in
respect of the goads in Class 12, hamely automobiles, spare parts and accessories
for automobiles, included in Class 12.

¢)  The 'link} between the sign

As seen above, the earlier mark is reputed and the signs are similar to sonie exlent.
In order to establish the existence of a risk of injury, it is necessary lo demonsirale
that, given all the relevant factors, the relevant public will establish a link (or
association) belween the signs. The necessity of such a ‘link’ betwaeen the conflicling
marks In consumers’ minds is not explicilly menlioned in Article 8(5) CTMR but has
been confirmed in the judgments of 23/10/2003, C-408/01, ‘Adidas’, paragraphs 29
and 31, and of 27/11/2008, C-252/07, ‘intel Corporation’, paragraph G6. It is not an
additional requirement but merely reflects the need to determine whether lhe
associalion that the public might eslablish between the signs Is such that either
detriment or unfair advantage is likely to occur after all of the factors that are relevant
to the particular case have baen assessed.




From: OAMI 434 965131344 (000349651 17261)  Received: 2015:09:24 16:04:54 Page: 7ol 11 To: FaxiMarchi

OAMI +34 965131344 24/9/2015 16:04:43 PAGE 7/011 OCHWP-FAX002

Decision on Opposition No B 2 450 453 ) ) page: 6 of 10

Possible relevant factors for the examination of a ‘link inchude (judgment of
271172008, C-252/07, ‘Intel Corporation’, paragraph 42):

. the degree of similarily belween the signs;

. the nature of the goods and services, Including lhe degree of similarily or
dissimitarity between those goods or services, and the relevant public.

. the sleength of the earlier mark’s repttation;

) the degres of the earier mark's distinclive character, whether inherent or
acquired through use;

. the existence of likelihood of confusion on the part of the public.

This list is not exhauslive and other criteria may be relevanl despending on the
particular circumstances, Moreover, the existence of a 'link' may be eslablished on
the basis of only some of these crileria.

Firstly, the similadly between the signs is easily deducad from the provious
comparison of signs. The representation of a horse with similar characleristics is
featured within the signs with the visual differences being due to the additional figures
777 within the contested sign and the graphic differences In the horses. Auraily, no
comparison ¢an be made as the earlier mark is a figurative mark, and conceptually,
lhey are similar, Further, aslde from reputalion, lhe earlier mark's content s
inherently distinctive (i relation lo the goods for which reputation has baen claimed as
there is no link wilh the concept of the eardier mark.

The goods for which the earlier mark has reputation are listed above.
The contested services are:

Class 12: Luxury sport cars; race cars; atlomotive vehicles; and structural pans
therefor.

The strong reputation of the opponent has been borne out by its tumover figures,
articles in the spacialist press and other more general publications. Moreover, lhe
evidence shows that the reputation has subsisted for a considerable amotint of time
and that its reputation is intrinsically linked to the quality of its products and
excellence. The larget public of these goods will be a rather spacialised one in the
area of luxury sport and race cars and in the aulomobile sector in general. This will
also be lthe case for the consumer of lhe conlestad goods. Therefore the relevant
public overlaps. The link between the goods at isstie needs no explanation as il is
patently clear that the contested goods are wholly encompassed in those for which
ceputation has heen found.

Therefore, laking into account and weighing up alt the relevant factors of the present
case, the Opposition Division concludes lhal when encountering the canlested mark
the relevant consumers will be likely to associate il with the earlier sign, thatis lo say,
establish a mental ‘link’ betwsen e signs. However, although a ‘link’ between the
signs is a necessary condition for further assessing whether detfiment of unfair
advantage are likely, the exislence of such a link is not sufficient, in itself, for a
finding that there may be one of lhe forms of damage referred lo in Article 8(5) CTMR
(judgment of 26/08/2012, T-301/09, ‘CITIGATE", paragraph S8).
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d}  Encroachment upon reputation

Use of the contested mark will fall under Article 8{5) CTMR when any of the following
situations arise;

. it 1akes unfair advantage of the distinctive character or the repute of the earlier
mark;

J itis detrimentat to the repule of the earlier mark;
* itis detrimental to the distinctive characler of the earlier mark.

Although in opposition proceedings detrimant or unfalr advantage may be only
potential, a mere possibility is not sufficient for Article 8(5) CTMR to be applicable.
While the proprietor of the earlier mark is not required to demonstrate actual and
presemt harm to jts mark, il must however *adduce prima facie evidence of a {ulure
risk, which is not hypothetical, of unfalr advantage or detriment’ (judgment of
06/06/2012, T-60/10 'ROYAL SHAKESPEARE', paragraph 53).

it follows thal the opponant must establish that detriment or unfair advantage is
probable, in the sense that it is foreseeable n the ordinary cotirse of events. For thal
purpose, the opponent should file evidence or at least put forward a coherent line of
argument, showing wvhat the detriment or unfair advantage would consist of and how
it would occur, vhich could lead to the prima facie conclusion that such an event is
indaed likely in (he ordinary course ol events.

In the presemt case, the opponent claims that {he eardier trade mark is well-known
and that the contested sign is sufficiently similar to bring to mind the earlier mark,
even when there is no confusion as to the businass origin between the signs.
Further, the opponent claims that there is a likelihood that the use, without due
cause, of the contssted sign would take unfair advantage of the distinctive characler
and the repwle of the earller lrade mark and be detrimential 10 the dislinclive
character and repute of the eadier trade mark.

Before examining he opponent's claim, it is appropriate to recali that the opposition
is diracted against the following goods:

Class 12 Luxury sport cars; race cars; aulomolive vehicles, and slruclural parts
therefor, '

As seen above, the eatfier trade mark was found to have & repulation for:

Class 12: Aulomobiles, spare parts and accessores for aulomobiles, Included in
Class 12
Unfalr advantage

Unfair advantage in the conlext of Article 8(5) CTMR covers cases where there is
clear exploitalion and free-riding on the coat-talls’ of a famous mark or an attempt lo
trade upon ils reputation. in olher words, there is a risk that the image of the mark
with a reputation or the characteristics which it projects are lransferred to the goods
and services covered by the contested Irade mark, with the result that the marketing
of thosa goods and sarvices is made easier by their association with the earfier mark
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wilh a roputation (judgment of 06/06/2012, T-60/10 ‘ROYAL SHAKESPEARE',
paragraph 48; and judgment of 22/03/2007, T-215/03, ‘'VIRS' paragraph 40).

The opponant bases its claim on the following: the marks at issue are highly similar
overall and the earlier mark is ehormously distinclive and well reputed. The earlier
mark is associated with high quality, prestige, technology and design and the lrade
mark has become a symhol of italian crealivity and Havorous lifestyles in ltaly and
abroad and s largely considered as a status symbol. There Is a serious risk that the
applicant's use of such a similar mark to (he opponent’s earlier mark in relation 1o
idenlical geods would therefore trigger an association with the opponent, would take
unfalr advantage of the enormous reputation of the opponemt’s mark, which the
opponent has spent dacades and considerable resources and effort on promoting in
the EU. When the relevant public is confronted with both signs, it is likely (hat it will
assume that the goods eilher originale from the same company, or that the applicant
Is connected with the opponent, or that the goods are presented to the public under
some collaborative agreemsnl! with Ferrari. The opponant claims that the cantasted
mark is likely to result in a misappropriation of the altractive powers of its earlier
mark or of an exploitation of its image and prestige thus taking tinfair advantage of
the distinctive character or repute.

In order to delermine whether the use of a sign takes unfair advantage of the
dislinctive characier or the repute of the mark, it Is necessary to undertake an overall
assassmeanl which lakes inlo account all the factors relevant to the ciccumsiances of
the case (judgment of 10/05/2007. 1-47/06, ‘nasdaqf’, paragraph 53, confirmed, on
appeal, by judgment of 12/03/2009, C-320/07, ‘nasdaq’; see also judgment of
23110/2003, C-408/01, 'Adidas’, paragraphs 29, 30, 38; judgment of 27/11/2008, C-
252107, ‘Inlel, paragraphs 57, 58, 68; and judgment of 24/03/2011, C-552/09,
‘Kinder', paragraph 53),

The misappropriation of the distincliveness and repute of the earlier mark
prasupposes an association hetween the respeclive marks, which makes possible
the transfer of altractiveness and prestige (o the sign applied for. Given also that a
very strong reputation is bolh easier to harm and more {empting to lake advantage
of, owing 1o its greal value, the Court undlerlined that ‘the stronger the carlier mark'’s
distinclive character and repulation. {he easler it will be to accept that delriment has
been caused to il' (judgment of 27/11/2008, C-252/07, 'lintel, paragraphs G7, 74,
judgment of 25/05/2005, T-67/Q4, ‘Spa-finders’, paragraph 41).

As shown, the earlier trade mark is repuled in the European Union and its reptitation
is associated with the automobile industry. The earlier mark not only has a long-
standing reputalion but as seen before it is a main player on the formula 1 circuit and
ils reputation is that of exclusivily, quality and excellence. Given the ilentily of the
goods and the similarity of the marks, it seams therefore inevitable (hat the image of
the mark and the characteristics that it projects will be transferred to the applicant’s

£
o
177
goods if they are marketed under the trade mark . [

In the present case there is indeed a risk that the mark applied for will take unfair
advanlage of the aura attached to the earlier mark on account of its reputation and
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that, lastly, the relevant section of the public might declde to use the applicant’s
goods in the batief thal the mark in question is linked lo [he reputed mark. The fact
that the applied mark contains the figure *777' will only create in the public’s mind the
idea that it is a new model, or serles of the earlier mark. Usually, in the aufomoblle
seclor, cars from the same company are differentiated by just by adding a different
figure, and this might also happen here which only reinforces the link between the
marks in the minds of the consumers, In view of the foregoing il is feasible that the
applicant may be able (o free-ride on the investment made by the opponent and of
the goodwill atlached to the mark as it may stimulate sales of goods bearing the
contested mark.

On the basis of the ahove, the Opposilion Division concludes that the conlested
trade mark Is likely to take unfair advantage of the distinctive character or the repute
of the earlier trade mark,

Other forms of encroachment upon reputation

The opponent also argues that use of the ¢onlested trade mark would be deltimental
to the distinctive character and repute of the earlier trade mark.

As seen above, encroachiment upon reputation is an essantial condition for Article
8(5) CTMR to apply. Encroachment may take three diffsrent forms. For an opposition
te be well founded it this respect, it Is sufficient if only one of these forms s found to
occur, In the present case, as seen above, the Opposition Division has already
concluded thal the conlested trade mark would lake unfair advantage of the
distinclive character and repule of the earlier rade mark. U follows thal there is no
need lo examine whether other forms also apply.

e) Conclusion

Consldering all the above, the opposition is well founded under Article 8(5) CTMR.
Therefore, the contested trade mark must be rejectad for all the contested goods.

Given that lhe opposition Is entirely successful under Arlicle 8(5) CTMR it Is not
nacessary 1o examine ihe remaining grounds and earlier righls on which the
opposition was based.

COSTS

According to Article 85(1) CTMR., the losing parly (n opposliion proceedings must
bear tha fees and cosls incurred by the other parly.

Since the applicant is the losing partly, it must bear the opposition fee as well as the
costs incurred by the opponent in the course of these proceedings.

According to Rule 94(3), (6) and (7)(d)()) CTMIR, the cosls lo ba paid lo the opponent
are {he opposition fee and the costs of representation which are to be fixed on the
basis of the maximum rate sel lharein.
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ke T g
The Opposition Division

Benoit VLEMINCQ Cristina CRESPO MOLTO Vanessa PAGE

According to Article 59 CTMR, any party adversely affected by this decision has a
right to appeal against this dacision. According to Article 60 CTMR, notice of appeal
must be filed in writing at the Office wilhin two months of the date of nolification of
this decision. Furthermore, a written statement of the grounds of appeal must be filed
within four months of the same date. The notice of appeal will he desmed to be filed
only when the appeal fee of EUR 800 hag bean paid.

The amount determined In the fixalion of the costs may only be reviewed by a
dacision of the Opposilion Division on request. According to Rule 94(4) CTMIR, such
a requesl must be filed within one month from the date of notification of this fixation
of costs and shall be deemed lo be filed only when the review fee of EUR 100
(Article 2(30) CTMFR) has heen pai.
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OPPOSITION DIVISION

OPPOSITION No B 2 299 405
Ferrari S.P.A., Via Emilia Est, 1163, 41100 Modena, Italy (opponent), represented by
Dr. Modiano & Associati S.P.A., Via Meravigli, 16, 20123 Milano, ltaly (professional
representative)
against

Equus Automotive, Inc., 2904 Bond Street, Rochester Hills Ml 48309, United States
of America (applicant), represented by Barkhoff Reimann Vossius, Prinzregentenstr.
74, 81675 Minchen, Germany (professional representative).

On 05/09/2017, the Opposition Division takes the following

DECISION:
1.  Opposition No B 2 299 405 is upheld for all the contested goods.
2.  European Union trade mark application No 12 077 236 is rejected in its entirety.

3. The applicant bears the costs, fixed at EUR 650.

REASONS:

The opponent filed an opposition against all the goods of European Union trade mark

application No 12 077 236 . The opposition is based on, inter alia, European

Union trade mark registration No 454 546 . The opponent invoked
Article 8(1)(b) and 8(5) EUTMR.

The opposition is based on more than one earlier trade mark. The Opposition
Division finds it appropriate to first examine the opposition in relation to the
opponent's European Union trade mark registration No 454 546.

PROOF OF USE

In accordance with Article 42(2) and (3) EUTMR (as in force at the time of filing of the
opposition), if the applicant so requests, the opponent shall furnish proof that, during
the period of five years preceding the date of publication of the contested trade mark,
the earlier trade mark has been put to genuine use in the territories in which it is
protected in connection with the goods or services in respect of which it is registered
and which it cites as justification for its opposition, or that there are proper reasons
for non-use.
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According to the same provision, in the absence of such proof, the opposition must
be rejected.

The applicant requested that the opponent submit proof of use of the trade mark on
which the opposition is, inter alia, based, namely European Union trade mark
registration No 454 546. The request was submitted in due time and is admissible
given that the earlier trade mark was registered more than five years prior to the
publication of the contested application.

The contested application was published on 08/10/2013. The opponent was therefore
required to prove that the trade mark on which the opposition is based was put to
genuine use in the European Union from 08/10/2008 to 07/10/2013 inclusive.
Furthermore, the evidence must show use of the trade mark for the goods on which
the opposition is based, namely the following:

Class 12: Vehicles; apparatus for locomotion by land; in particular automobiles, spare
parts and accessories for automobiles, included in class 12.

According to Rule 22(3) EUTMIR, the evidence of use shall consist of indications
concerning the place, time, extent and nature of use of the opposing trade mark for
the goods and services in respect of which it is registered and on which the
opposition is based.

On 26/10/2016, according to Rule 22(2) EUTMIR, the Office gave the opponent until
31/12/2016 to submit evidence of use of the earlier trade mark. Upon extension
requested by the opponent, the time limit to submit evidence of use was 28/02/2017.

On 23/02/2017, within the time limit, the opponent submitted evidence of use.

On 17/03/2016, the opponent submitted observations in support of the claim of
reputation of its earlier mark and requested that the documents filed regarding
opposition proceedings No 1528 572 and No 2 446 998 constitute evidence of
reputation of the opposing trade mark in the current proceedings.

Therefore, the Opposition Division will take into account the evidence filed by the
opponent on opposition proceedings No 1 528 572 and No 2 446 998 in support of
the claim of reputation of the earlier mark to also show evidence of use of it.

The evidence to be taken into account is, in particular, the following:

¢ Previous decisions from EUIPO and other national industrial property Offices,
regarding the reputation of the Ferrari marks.

e Three printouts of articles dated 02/2014, referring to the 2014 ‘Brand
Finance Global 500’ annual study conducted by brand valuation consultancy
Brand Finance, declaring Ferrari is the world’s strongest brand for the second
consecutive year.

¢ Article from the website Newstreet.it magazine of 13/01/2004 reporting that,
according to a yearly survey named “Year-end Zeitgeist”, carried out by
Google in 2003, Ferrari was the subject most clicked on among 550 billions of
requests. »

o Market survey carried out by Research International ltalia in 1990 on the
degree of knowledge among the Italian public of the name “Ferrari”.
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e Printout of a Wikipedia entry for ‘Ferrari’, dated 24/11/2009, containing
information about the company Ferrari S.p.A. and its history, as well as other
documents describing its history, without reference to their source.

e List of countries where the trade marks of the opponent are used, without any
reference to its source.

o List of worldwide sales figures, for the period 1989 — 2007 for the trade mark
‘Prancing Horse device’, without any references to its source.

« Numerous invoices, dated 2001-2005, issued by the opponent to retailers in
the European Union (mainly in ltaly, Germany and the United Kingdom), with
reference to Class 12 goods and showing the word “Ferrari” and a different
trade mark from the opposing trade mark in the present case.

+ Documents, without reference to their source, about the history of Formula 1,
Michael Schumacher, the 50th Anniversary and Schumacher’'s retirement,
containing some images of the earlier marks.

s List of websites of Ferrari clubs around the world, without references to the
earlier signs.

o Tables showing the numbers of visitors to the opponent’s websites, without
references to the earlier signs.

¢ Screen shots from the opponent’s web site.

e Images of, among other items, clothing, headgear, promotional materials
(stickers, mugs, scarves, flags, etc.), umbrellas and various types of bags,
and smokers’ articles, with their respective article numbers, mainly bearing
other signs or logos of the Ferrari Company.

o List of movies in which the opponent’s marks have been used.

e List of the opponent’s worldwide trade mark registrations regarding all of its
marks.

e Photocopies of registration certificates of the opponent’'s marks used in
different countries all over the world.

e Photocopies of Italian and European press articles, dated between 1972 and
2009, regarding the opponent’s undertaking and its marks.

¢ Photocopies of internet articles, dated between 2000 and 2009, about Ferrari
and a variety of the opponent’s marks.

¢ Photocopies of “The Official Ferrari Magazine”, dated between 09/2008 and
09/2009, showing a variety of the opponent’s marks.

e List of the opponent’s sale and service network of importers/representatives
in Europe and worldwide.

e Photocopies of the opponent’s catalogues, showing the opponent’s cars in
connection with a variety of Ferrari signs.
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e Extracts from the applicant’s website including extracts from a brochure.

Assessment of evidence

As regards place of use, trade marks must be used in the territory where they are
protected. In the present case, the press articles and the catalogues refer to among
other countries, Spain, Portugal, Germany or Italy. Therefore, the evidence relates to
a significant part of the European Union.

In the case at hand, the information contained in the evidence is sufficient to
demonstrate the place of use of the earlier mark.

As far as the time of use is concerned, according to case-law, it is sufficient that a
trade mark should have been put to genuine use during a part of the relevant period
for it not to be subject to the sanctions (25/03/2009, T-191/07, Budweiser,
EU:T:2009:83, § 108).

In the present case, the Opposition Division points out that some documents are not
dated and some are dated beyond the relevant period.

Evidence referring to use made outside the relevant timeframe is disregarded unless
it contains conclusive indirect proof that the mark must have been put to genuine use
as well during the relevant period of time. Events subsequent to the relevant time
period may make it possible to confirm or better assess the extent to which the
earlier mark was used during the relevant time period and the real intentions of the
EUTM proprietor at that time (27/01/2004, C-259/02, Laboratoire de la mer,
EU:C:2004:50).

In the case at hand, some of the evidence referring to use outside the relevant
period, namely, some of the Internet articles, confirms use of the opponent’s mark
within the relevant period. This is because the use it refers to is very close in time to
the relevant period.

Furthermore, from the catalogues and the press articles, it is clearly shown that the
evidence relates to the relevant period and that the requirement of use of the earlier
trade mark in the relevant period, namely, from 08/10/2008 to 07/10/2013 inclusive
was met.

As regards the extent of use, all the relevant facts and circumstances must be taken
into account, including the nature of the relevant goods or services and the
characteristics of the market concerned, the territorial extent of use, its commercial
volume, duration and frequency.

The assessment of genuine use entails a degree of interdependence between the
factors taken into account. Thus, the fact that commercial volume achieved under the
mark was not high may be offset by the fact that use of the mark was extensive or
very regular, and vice versa. Likewise, the territorial scope of the use is only one of
several factors to be taken into account, so that a limited territorial scope of use can
be counteracted by a more significant volume or duration of use.

The company’s printouts do not give any indication of sales figures or commercial
volume. The three printouts of articles dated 02/2014, referring to the 2014 ‘Brand
Finance Global 500" annual study conducted by brand valuation consultancy Brand
Finance add information about sale volumes of all the Ferrari group. This articles
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states that the brand values US$ 4 billion. In the same sense, the extract from The
Telegraph adds that: ‘Ferrari’s turnover increased last year (2013) as did its profits at
Euro 246 million. As a result Ferrari now has Euro 1.36 billion cash at hand and no
debt. I's a remarkable figure for a luxury car maker, let alone one who has
completely reinvented itself and in the process rebuilt most of its R&D and production
facilities over the last decade’.

According to the opponent, such vehicles are very expensive and consequently only
a few vehicles are sold every year. It has to be recalled that low turnover and sales,
in absolute terms, of a medium- or low-priced product might support the conclusion
that use of the trade mark in question is not genuine. However, with regard to
expensive goods or an exclusive market, low turnover figures can be sufficient
(decision of 04/09/2007, R 0035/2007-2, Dinky, § 22). It is, therefore, always
necessary to take the characteristics of the market in question into account
(judgment of 08/07/2004, T-334/01, Hipoviton, EU:T:2004:223, § 51). In the present
case and taken into account the circumstances of the market and the expensive
character and the exclusivity of the items involved, the evidence provided by the
opponent, even if it is not a direct evidence of the actual figures of the items sold,
provide indications of the extent of use of the earlier mark.

The opponent also provided several catalogues and insertions in advertising articles,
featuring the relevant trade mark on cars. Even it is true that those catalogues and
articles provide no information on the quantity of goods actually sold by the opponent
under the earlier trade mark it is necessary to take into account the fact that those
items were offered in the catalogues for consumers and that those items were
available worldwide. Such documents, despite not providing direct information on the
quantity of goods actually sold, can be sufficient by themselves to prove the extent of
use in an overall assessment.

In the case at hand, and taken all the circumstances into account, it can be inferred
from the material submitted that the opponent has seriously tried to acquire a
commercial position in the relevant market. Therefore, all this evidence, taken as a
whole, provides the Opposition Division with sufficient information concerning the
commercial volume, the territorial scope, the duration, and the frequency of use of
the earlier mark.

In the context of Rule 22(3) EUTMIR, the expression ‘nature of use’ includes
evidence of the use of the sign as a trade mark in the course of trade, of the use of
the mark as registered, or of a variation thereof according to Article 15(1), second
subparagraph, point (a) EUTMR, and of its use for the goods and services for which
it is registered.

Nature of use requires, inter alia, that the earlier trade marks are used as trade
marks that are for identifying origin, thus making it possible for the relevant public to
distinguish between goods and services of different providers.

In the present case, the majority of the documents show that the earlier sign in its

graphical representationsk N A are used, publicly
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and outwardly, in connection with the goods and therefore they are used as trade
marks.

‘Nature of use’ in the context of Rule 22(3) EUTMIR further requires evidence of use
of the mark as registered, or of a variation thereof which, pursuant to Article 15(1)(a)
EUTMR, does not alter the distinctive character of the trade mark.

In the present cr:ise, the majority of the evidence provided shows the figurative mark

or N { The signs used do constitute use of the earlier trade mark because
the circle as shown above do not alter the distinctive character of the earlier trade
mark.

In the present case, the majority of the evidence shows use of the sign as trade mark
with a clear reference to specific goods. The Opposition Division considers that the
opponent has provided sufficient indications concerning the nature of the use of the
earlier mark.

However, the evidence filed by the opponent does not show genuine use of the trade
mark for all the goods on which the opposition is based.

According to Article 42(2) EUTMR, if the earlier trade mark has been used in relation
to part only of the goods or services for which it is registered it shall, for the purposes
of the examination of the opposition, be deemed to be registered in respect only of
that part of the goods or services.

According to case-law, when applymg the abovementioned provision the following
should be considered:

...If a trade mark has been registered for a category of goods or services
which is sufficiently broad for it to be possible to identify within it a
number of sub-categories capable of being viewed independently, proof
that the mark has been put to genuine use in relation to a part of those
goods or services affords protection, in opposition proceedings, only for
the sub-category or sub-categories to which the goods or services for
which the trade mark has actually been used belong. However, if a trade
mark has been registered for goods or services defined so precisely and
narrowly that it is not possible to make any significant sub-divisions within
the category concerned, then the proof of genuine use of the mark for the
goods or services necessarily covers the entire category for the purposes
of the opposition.

Although the principle of partial use operates to ensure that trade marks
which have not been used for a given category of goods are not rendered
unavailable, it must not, however, result in the proprietor of the earlier
trade mark being stripped of all protection for goods which, although not
strictly identical to those in respect of which he has succeeded in proving
genuine use, are not in essence different from them and belong to a
single group which cannot be divided other than in an arbitrary manner.
The Court observes in that regard that in practice it is impossible for the
proprietor of a trade mark to prove that the mark has been used for all
conceivable variations of the goods concerned by the registration.
Consequently, the concept of ‘part of the goods or services’ cannot be
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taken to mean all the commercial variations of similar goods or services
but merely goods or services which are sufficiently distinct to constitute
coherent categories or sub-categories.

(14/07/2005, T-126/03, Aladin, EU:T:2005:288).

Firstly, an interpretation of the wording of the list of goods protected by the earlier
mark is required to determine the scope of protection of these goods. The term ‘in
particular’ used in the opponent’s list of goods indicates that the specific goods are
only examples of items included in the category and that protection is not restricted to
them. In other words, it introduces a non-exhaustive list of examples (see the
judgment of 09/04/2003, T-224/01, Nu-Tride, EU:T:2003:107).

It has to be noted that vehicles, apparatus for locomotion by land; in particular
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12 are
defined as apparatus or machines used for transporting people or goods, especially
by land, and as such include cars, lorries or carts and the parts or accessories of
those. Automobile is the North American word for cars.

In the present case, the evidence proves use only for cars and spare parts and
accessories of them such as wheels or steering wheels and not for other types of
vehicles (such as those for transporting people or goods) or other types of apparatus
for locomotion by land (such as bicycles). These goods can be considered to form an
objective subcategory of the general vehicles; apparatus for locomotion by land,
namely automobiles, spare parts and accessories for automobiles included in
Class 12. Therefore, the Opposition Division considers that the evidence shows
genuine use of the trade mark only for automobiles, spare parts and accessories for
automobiles, included in class 12. ‘

Taking into account the evidence in its entirety, the evidence submitted by the
opponent is sufficient to prove genuine use of the earlier trade mark, during the
relevant period in the relevant territory for the goods automobiles, spare parts and
accessories for automobiles, included in class 12.

REPUTATION — ARTICLE 8(5) EUTMR

The opponent claimed that its earlier mark is reputed in the European Union for
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12.

According to Article 8(5) EUTMR, upon opposition by the proprietor of a registered
earlier trade mark within the meaning of Article 8(2) EUTMR, the contested trade
mark will not be registered where it is identical with, or similar to, an earlier trade
mark, irrespective of whether the goods or services for which it is applied are
identical with, similar to or not similar to those for which the earlier trade mark is
registered, where, in the case of an earlier European Union trade mark, the trade
mark has a reputation in the Union or, in the case of an earlier national trade mark,
the trade mark has a reputation in the Member State concerned and where the use
without due cause of the contested trade mark would take unfair advantage of, or be
detrimental to, the distinctive character or the repute of the earlier trade mark.
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Therefore, the grounds of refusal of Article 8(5) EUTMR are only applicable when the
following conditions are met.

. The signs must be either identical or similar.

. The opponent’s trade mark must have a reputation. The reputation must also
be prior to the filing of the contested trade mark; it must exist in the territory
concerned and for the goods and/or services on which the opposition is based.

. Risk of injury: the use of the contested trade mark would take unfair advantage
of, or be detrimental to, the distinctive character or repute of the earlier trade
mark.

The abovementioned requirements are cumulative and, therefore, the absence of
any one of them will lead to the rejection of the opposition under Article 8(5) EUTMR
(16/12/2010, T-345/08, & T-357/08, Botolist / Botocyl, EU:T:2010:529, § 41).
However, the fulfiment of all the abovementioned conditions may not be sufficient.
The opposition may still fail if the applicant establishes due cause for the use of the
contested trade mark.

In the present case, the applicant did not claim to have due cause for using the
contested mark. Therefore, in the absence of any indications to the contrary, it must
be assumed that no due cause exists.

a) The signs

I L R

Earlier trade mark Contested sign

The relevant territory is the European Union.

The earlier mark is a figurative mark with no word elements. It consists of a single
element depicting a stylised black silhouette of a rampant horse, facing left.
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The contested sign is a figurative mark which consists of a central image depicting a
stylised rampant, regardant horse, represented in silver grey and facing left. Below
this element and in a slightly smaller size, the verbal element ‘BASS’, represented in
grey upper case typeface appears. All these two elements are depicted against a
black background.

The common figurative element representing a horse, although in different positions,
has no relation with the relevant goods, therefore, it is distinctive.

In its observations, the applicant argues that the scope of protection of the
opponent’s horse design is small and the level of attention of the consumers will be
high. It adds that the common concept of a horse is descriptive for sport cars since
they inform the interested consumer directly about the fact that the engine of such
car has an enormous amount of horse powers i.e. a very fast sport car. However, the
Opposition Division considers that it is very unlikely that the consumers, when
confronted with the image of the horse, will immediate, without any further mental
step, perceive it as describing the power of the engine of the automobiles. Therefore,
the applicant’s argument is dismissed as unfounded.

The verbal element ‘BASS’ included in the contested sign means, at least for the
English-speaking part of the public, among others, the lowest adult male signing
voice or a type of fish. For the remaining part of the European public, it is a fanciful
term. Be as it may be, since it has no relation with the relevant goods, it enjoys an
average degree of distinctive character. The colour grey and the black background
are decorative elements with less distinctive character.

The earlier mark has no elements that could be considered clearly more dominant
than other elements.

The figurative element in the contested sign, due to its size and position, is the
dominant element.

Visually, the signs are similar to the extent that they both contain a figurative
element representing a horse facing left. On the other hand, they differ in the verbal
element ‘BASS’ of the contested sign, which has no counterpart in the earlier mark.
They also differ in the fact that the horse in the earlier mark is a black rampant horse,
while in the contested mark it is a stylised rampant regardant horse and in the
shades of silver grey and the black background included in the contested sign.
Therefore, the signs are visually similar to an average degree.

Aurally, it must be noted that purely figurative signs are not subject to a phonetic
assessment. As the earlier mark is purely figurative, it is not possible to compare the
signs aurally.

Conceptually, the figurative elements present in both marks will be associated with the
concept they reproduce, i.e. a rampant horse, facing left.

The verbal element of the contested sign, ‘BASS’ will be understood by, at least the
English-speaking part of the public as, among others, the lowest adult male signing
voice or a type of fish. For the remaining part of the public, this element lacks any
meaning.

The signs are conceptually highly similar on account of the common concept
conveyed by the horse facing left.
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In its observations, the applicant argues that the signs are dissimilar since the earlier
sign consists of a classic drawing of a horse whilst the applicant’s design is a modern
one showing a horse in an artificial and abstract way. However, it cannot be denied
that the central element included in both signs represents the image of a rampant
horse facing left and that the consumers will perceive it as such. The applicant’s
argument is therefore dismissed as unfounded.

The signs under comparison are visually similar and conceptually highly similar.

b) Reputation of the earlier trade mark

According to the opponent, the earlier trade mark has a reputation in the European
Union.

Reputation implies a knowledge threshold which is reached only when the earlier
mark is known by a significant part of the relevant public for the goods or services it
covers. The relevant public is, depending on the goods or services marketed, either
the public at large or a more specialised public.

In the present case, the contested trade mark was filed on 20/08/2013. Therefore,
the opponent was required to prove that the trade mark on which the opposition is,
inter alia, based, acquired reputation in the European Union prior to this date. The
evidence must furthermore show that reputation was acquired in respect of the
goods, in connection with which reputation has been claimed by the opponent and for
which use was proven, namely the following:

Class 12: Automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in
class 12.

In order to determine the mark’s level of reputation, all the relevant facts of the case
must be taken into consideration, including, in particular, the market share held by
the trade mark, the intensity, geographical extent and duration of its use, and the size
of the investment made by the undertaking in promoting it.

The evidence submitted and referred by the opponent on 17/03/2016 to prove the
reputation of the earlier mark has been already listed hereinabove under ‘Proof of
use’.

The evidence, taken as a whole, indicates that the earlier trade mark has been
subject to a long standing and intensive use for a substantial period of time in at least
Italy, Germany and the United Kingdom where it enjoys a consolidated and leading
position in the relevant market as it has been attested by independent sources.
Although some of the evidence is dated after the contested sign was filed and it
refers to the Ferrari group, the evidence, globally, shows numerous references
featuring the black rampant horse facing left on its own. The Opposition Division finds
that the press articles, the catalogues, the promotional materials and other marketing
activities submitted by the opponent indicates that the earlier trade mark enjoys a
certain degree of recognition among the relevant public allowing the Opposition
Division to conclude that the earlier trade mark enjoys reputation.

The evidence mainly concerns cars and parts and accessories for them (Class 12).
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On the basis of the above the Opposition Division concludes that the earlier trade
mark has a reputation in the European Union in connection with automobiles, spare
parts and accessories for automobiles, included in class 12.

¢) The ‘link’ between the signs

As seen above, the earlier mark is reputed and the signs are similar to some extent.
In order to establish the existence of a risk of injury, it is necessary to demonstrate
that, given all the relevant factors, the relevant public will establish a link (or
association) between the signs. The necessity of such a ‘link’ between the conflicting
marks in consumers’ minds is not explicitly mentioned in Article 8(5) EUTMR but has
been confirmed in the judgments of 23/10/2003, C-408/01, Adidas, EU:C:2003:582,
§ 29 and 31, and of 27/11/2008, C-252/07, Intel, EU:C:2008:655, § 66. It is not an
additional requirement but merely reflects the need to determine whether the
association that the public might establish between the signs is such that either
detriment or unfair advantage is likely to occur after all of the factors that are relevant
to the particular case have been assessed.

Possible relevant factors for the examination of a ‘link’ include (27/11/2008, C-252/07,
Intel, EU:C:2008:655, § 42):

® the degree of similarity between the signs;

) the nature of the goods and services, including the degree of similarity or
dissimilarity between those goods or services, and the relevant public;

o the strength of the earlier mark’s reputation;

. the degree of the earlier mark’s distinctive character, whether inherent or
acquired through use;

o the existence of likelihood of confusion on the part of the public.

This list is not exhaustive and other criteria may be relevant depending on the
particular circumstances. Moreover, the existence of a ‘link’ may be established on
the basis of only some of these criteria.

As seen above, in the present case, the signs are visually similar to an average
degree and conceptually highly similar and the earlier mark has been found to be
reputed. That does not mean automatically that the relevant public is likely to
establish a link between them. Indeed, consideration must be given to the goods at
stake for this link to be clear.

Before examining the opponent’s claims, it is appropriate to recall that the opposition
is directed against the following goods:

Class 12: Luxury sport cars, race cars, and structural parts thereof.

As seen above, the earlier trade mark was found to have a reputation for:
automobiles, spare parts and accessories for automobiles, included in class 12.

The contested and the earlier goods are identical and they belong to the same
market sector of vehicles. The relevant public will recognise the earlier mark because
of its proven reputation and it is likely that the earlier mark will be brought to the mind
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of the consumers upon encountering the contested mark even if consumers of cars
and automobiles will display a higher than average degree of attention in respect to
those goods as it was argued by the applicant.

Therefore, taking into account and weighing up all the relevant factors of the present
case, the Opposition Division concludes that when encountering the contested sign
the relevant consumers will be likely to associate it with the earlier mark, that is to
say, establish a mental ‘link’ between the signs. However, although a ‘link’ between
the signs is a necessary condition for further assessing whether detriment or unfair
advantage are likely, the existence of such a link is not sufficient, in itself, for a
finding that there may be one of the forms of damage referred to in Article 8(5)
EUTMR (26/09/2012, T-301/09, Citigate, EU:T:2012:473, § 96).

d) Risk of injury

Use of the contested mark will fall under Article 8(5) EUTMR when any of the
following situations arise:

. it takes unfair advantage of the distinctive character or the repute of the earlier
mark;

o it is detrimental to the repute of the earlier mark;

. it is detrimental to the distinctive character of the earlier mark.

Although detriment or unfair advantage may be only potential in opposition
proceedings, a mere possibility is not sufficient for Article 8(5) EUTMR to be
applicable. While the proprietor of the earlier mark is not required to demonstrate
actual and present harm to its mark, it must ‘adduce prima facie evidence of a future
risk, which is not hypothetical, of unfair advantage or detriment’ (06/07/2012,
T-60/10, Royal Shakespeare, EU:T:2012:348, § 53).

It follows that the opponent must establish that detriment or unfair advantage is
probable, in the sense that it is foreseeable in the ordinary course of events. For that
purpose, the opponent should file evidence, or at least put forward a coherent line of
argument demonstrating what the detriment or unfair advantage would consist of and
how it would occur, that could lead to the prima facie conclusion that such an event
is indeed likely in the ordinary course of events.

The opponent claims that use of the contested trade mark would take unfair
advantage of the distinctive character or the repute of the earlier trade mark and be
detrimental to the repute of the earlier trade mark since the earlier trade mark may
be easily identified or recognised by the consumers throughout the European Union.

Unfair advantage (free-riding)

Unfair advantage in the context of Article 8(5) EUTMR covers cases where there is
clear exploitation and ‘free-riding on the coat-tails’ of a famous mark or an attempt to
trade upon its reputation. In other words, there is a risk that the image of the mark
with a reputation or the characteristics which it projects are transferred to the goods
and services covered by the contested trade mark, with the result that the marketing
of those goods and services is made easier by their association with the earlier mark
with a reputation (06/06/2012, T-60/10, Royal Shakespeare, EU:T:2012:348, § 48,
and 22/03/2007, T-215/03, Vips, EU:T:2007:93, § 40).
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The opponent bases its claim on the following:

o The earlier mark has acquired universal recognition and acclaim and they
have become a distinctive symbol worldwide of the famous company Ferrari.
The earlier mark has received an enormous degree of publicity all over the
world by virtue of its participation in the World Formula 1 Championships
since 1950.

e The use of the contested mark will lead to the dilution of the tremendous
goodwill and reputation that the opponent has attained. It is also likely to
result in a misappropriation of the attractive power of Ferrari’'s marks or an
exploitation of its image and prestige.

e Due to the particularly high quality and originality of the products branded with
the earlier mark and due to the care and attention in promoting the trade mark
which is associated with high quality, prestige, technology, and design, the
earlier mark has become a symbol of the ltalian creativity and glamourous
lifestyle in Italy and abroad.

e In view of the undoubted and extensive reputation of the earlier mark, it
seems inevitable that the image of the mark and the characteristics that it
projects will be transferred to the applicant’s goods.

According to the Court of Justice of the European Union

... as regards injury consisting of unfair advantage taken of the distinctive
character or the repute of the earlier mark, insofar as what is prohibited is
the drawing of benefit from that mark by the proprietor of the later mark,
the existence of such injury must be assessed by reference to the
average consumers of the goods or services for which the later mark is
registered, who are reasonably well informed and reasonably observant
and circumspect (27/11/2008, C-252/07, Intel, EU:C:2008:655, § 36.)

The opponent substantiated the claim of unfair advantage by the argument that the
earlier trade mark acquired a special image of high quality, prestige, technology and
design and that the use of the contested sign would take unfair advantage of this
image. Moreover, the opponent claimed and proved the reputation and the leading
position of its mark in the relevant segment of the market.

The Opposition Division considers that the claim of a special image (quality, design
and prestige) of the earlier trade mark has been proven. In view of this, it is probable
that a transfer of the image and/or prestige qualities associated with the opponent’s
trade mark to the contested goods might occur. Given the high level of recognition
and the similarity between the marks, it is foreseeable that the applicant may benefit
from the special image aspects of the opponent’s trade mark reputation seen as a
synonym of technology and/or quality.

The use of the contested mark may only take advantage of the repute of the earlier
sign if they have a certain degree of similarity, by virtue of which the relevant section
of the public makes a connection between those marks, that is to say, establishes a
link between them, which it is likely to occur as explained above.
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On the basis of the above, the Opposition Division concludes that the contested
trade mark will take unfair advantage of the distinctive character or the repute of the
earlier trade mark.

The opponent also argues that use of the contested trade mark would be detrimental
to the distinctive character and repute of the earlier trade mark.

As seen above, the existence of a risk of injury is an essential condition for
Article 8(5) EUTMR to apply. The risk of injury may be of three different types. For an
opposition to be well founded in this respect it is sufficient if only one of these types is
found to exist. In the present case, as seen above, the Opposition Division has
already concluded that the contested sign would take unfair advantage of the
distinctive character or repute of the earlier trade mark. It follows that there is no
need to examine whether other types also apply.

e) Conclusion

Considering all the above, the opposition is well founded under Article 8(5) EUTMR.
Therefore, the contested trade mark must be rejected for all the contested goods.

Given that the opposition is entirely successful under Article 8(5) EUTMR it is not
necessary to examine the remaining ground on which the opposition was based.

Since the opposition is fully successful on the basis of earlier mark No 454 546 there
is no need to assess the remaining earlier rights invoked by the opponent.

COSTS

According to Article 85(1) EUTMR, the losing party in opposition proceedings must
bear the fees and costs incurred by the other party.

Since the applicant is the losing party, it must bear the opposition fee as well as the
costs incurred by the opponent in the course of these proceedings.

According to Rule 94(3) and (6) and Rule 94(7)(d)(i) EUTMIR, the costs to be paid to

the opponent are the opposition fee and the costs of representation which are to be
fixed on the basis of the maximum rate set therein.

* X %

* *
{oX
* *

* 4 %

The Opposition Division

José Antonio GARRIDO Carmen SANCHEZ Michaela SIMANDLOVA
OTAOLA PALOMARES
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According to Article 59 EUTMR, any party adversely affected by this decision has a
right to appeal against this decision. According to Article 60 EUTMR, notice of appeal
must be filed in writing at the Office within two months of the date of notification of
this decision. It must be filed in the language of the proceedings in which the decision
subject to appeal was taken. Furthermore, a written statement of the grounds of
appeal must be filed within four months of the same date. The notice of appeal will be
deemed to be filed only when the appeal fee of EUR 720 has been paid.

The amount determined in the fixation of the costs may only be reviewed by a
decision of the Opposition Division on request. According to Rule 94(4) EUTMIR,
such a request must be filed within one month from the date of notification of this
fixation of costs and will be deemed to be filed only when the review fee of EUR 100
(Annex | A(33) EUTMR) has been paid.
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I, FAITS ET PROCEDURE

Le 04/07/2006, la demanderesse a déposé la demande d'enregistrement n° 5 179
007 portant sur la marque reproduite en page de couverture pour des produits et
services compris dans les classes 14, 28 39 et 42.

L'opposition est dirigée contre lous les produits et services visés par la demande de
marque contestée. .

L'opposition est basée sur:

+ ['enregistrement communautaire n° 1616 481 reproduit en page de
couverture, déposé le 30/01/1997 et enregistré le 03/08/2001 pour des
produits et services compris dans les classes 3, 6, 9, 14, 16, 18, 24, 25, 28
et 41.

e lenregistrement communautalre n° 3 503 323 reproduit en page de
couverture, déposé le 31/03/2003 el enregistré le 04/03/2005 pour des
produits et services compris dans les classes 4, 8, 11, 20, 26, 27, 29, 30, 31,
34, 35, 38 ot 39,

¢ l'enregistrement itallen n°® 745 553 reproduit en page de couverture, déposé
le 12/11/1966 et enreglstré le 30/05/1967 (renouvelé pour la dernigre fois le
19/10/2006) pour des produits compris dans la classe 12.

L'opposition est basée sur une partie des produits et services désignés par les
marques antérieures.

Les molifs da Fopposlition sont ceux prévus a l'article 8, paragraphe 1, point b) du
Reglement sur la marque communautaire (le «(RMC») en ce qui concerne les deux
marques communautaires et a 'arlicle 8, paragraphe 5 de ce méme réglement en ce
qui concerne la marque antérieure italienne.

L'opposante soutient qu'il existe un risque de confusion en raison de Ia similitude
existant entre les marques et de identité partielle des produits et services que les
marques désignent. De plus, l'opposante soulient également que ses marques
enregistrées antérieures jouissent d'une renommée. De ce fait, lJa demande de
marque communautaire contestée portera préjudice au caractére distinctif et a la
renommée du signe antérieur. De plus, 'opposante cite une décision de I'Office
concemant les mémaes signes en conflit.

Dans ses cobservations en réponse, la demanderesse soutient que F'opposition
devrait &tre rejetée du fait que les signes en cause he sont pas similaires et, par
conséquent, ne peuvent créer un risque de confusion. Elle apporte en outre une
sentence du Tribunal du Commerce de Lisbonne, qui a émis cet avis dans le cadre
d'une opposition confrontant les marques objets de la présente décision.
H.DECISION

1. Risque de confusion — Article 8(1)b RMC
a) Remarques préliminaires

L'opposante a basé son opposition sur les motifs prévus a l'article 8, paragraphe 1,
point b) du Réglement sur la marque communautaire (le «<RMC») en ce qui conceme
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les deux marques communautaires antérieures n® 1 616 481 et n® 3 503 323.
b) Comparalson des produlits et services

Pour apprécier |a similitude entre les produits en cause, il y a lieu de tenir compte de
lous les facteurs perfinents relatifs & ces produits. Ces facteurs Incluent, en

" parliculier, leur nature, leur destination, leur utilisation ainsl que leur caractére
concurrent ou complémentaire (voir I'arrét de la Cour de justice du 29 septembre
1998, Canon, C-39/97, Rec. p. I-6507, JO OHM! n°12/98, p.1419, point 23).

Les autres facteurs sont la destination des produils et services, leur éventuelle
perception comme étant fabriqués, commercialisés ou fournis par la méme
entreprise ou par des entreprises économiquement lides, ainsi que leurs canaux de
distribution et points de vente,

Les produits et services sur lesquels est fondée I'opposition sont :

Classe 14 : Horlogerie, montres-bracelets, pendules, montres-goussets, horloges de
table, horloges murales, réveils, horioges & sonnerie, chronometres,
chronographes, étuis pour monitres en méfaux précieux, joaillerie;
méltaux précieux et leurs allfages et prodults en ces matiéres ou en
plaqué non compris dans d'autres classes, parures & usage personnel
en méfaux précleux et en plerres précleuses naturelles et artificlelles;
porte-plumes en métaux précleux et leurs accessoires, porte-monnale
en métaux précleux, cendriers en métaux précleux; ouvre-boutellles et
tire-bouchons en métaux précieux; porte-pilules en métaux précieux;
cadres en métaux précleux; coupe-cigares en métaux précleux, porte-
clgares, porte-clgareltes, tabatléres en métaux précleux; étuis en
mélaux précieux, embouls pour cigares el cigarefles en métaux
précleux; plerres précleuses, essuie-plumes et crochels en métaux
précleux; boutons de manchettes et pinces a cravates; épingles.

Classe 28 : Jeux, jousts; articles de gymnastique et de sport non compris dans
d'autres classes; décoratlons pour arbres de Noél; Jeux électroniques, a
l'exception de ceux congus pour étre ulilisés seulement avec des
ordinateurs, jeux automatiques; modéles réduits de voitures.

Classe 39 : Transport; emballage et enireposage de marchandlses; organisation de
voyages organisés.

Les produits et services visés par la demande contestée sont :

Classe 14 : Métaux précisux et feurs alllages et produits en ces matiéres ou en
plaqué non compris dans d'autres classes; joallleris, bijouterle, plerres
précleuses; horlogerie et Instruments chronométriques.

Classe 28 : Articles de gymnastique et de sport non compris dans d'autres classes.’

Classe 39: Transport; emballage et entreposage d'arlicles de maroquinerie,
bifouterie, vstements et chaussures.

Classe 42 : Création et malntenance de pages pour l'internet.
Les marques communautaires de F'opposante contenant, entre autres produits

détalllés en ce qul concerne les classes 14 el 28, les Intitulés des classes 14, 28 el
39, It est considéré qu'elles couvrent tous les produits et services correclement
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classés dans ces classes. 1l s'ensuit que tous les produits et services de la demande
dans les classes susvisées sont considérés comme étant également couverts par les
marques communautaires antérieures. Ces produils et services sont donc
identlques.

Par contre, en ce qui concemne les services de la demande en classe 42, a savoir,
création et maintenance de pages pour finternet, lis n'ont ni la méme nature,
destination ou utilisation que les produits et services de marques communautaires
antérieures sur lesquelles se base I'opposition. De plus lls ne sont pas concurrents
ou complémentaire. Ces services sont donc dissimitalres des produits et services sur
lesquels se base 'opposition.

I résuite de ce qul précéde que les produits et services relevant des classes 14, 28
et 39 visés par la demande sont identiques aux prodults et services sur lesquels se
base I'opposition.

Les services relevant de la classe 42 visés par la demande sont différents des
produits et services désignés par les marques antérieures.

¢} Comparalson des signes

Les signes & comparer sont les suivants:

Cavalinho

Marques antérleures Demande de marque contestée

Le territolre pertinent est I'Unlon européenne.

Sur s plan visuel, les signes ont en commun la représentation d'un cheval qui
présente une stylisation graphlique trés similaire. Dans les deux cas, e cheval est
représenté en noir, il est positionné ds profil dans le méme sens (vers la gauche) et
son ceil est de couleur blanche. La seule différence perceptible entre les deux
représentations réside dans la position du cheval : dans le signe antérieur, il est en
ruade alors que dans la demande de marque, il est au galop. Les signes différent
dans la mesure ol la demande de marque comporte I'élément verbal additionnel
« Cavalinho » placé au dessous de I'élément figuratif. Par conséquent, au niveau
visuel, les signes présentent une certaine ressemblance.

Sur le plan auditif, la demande de marque sera prononcée « CAVALINHO » selon les
régles de prononciation des territoires concemés. La marque antérieure étant
purement figurative, aucune conclusion ne peut &lre tirée quant 4 sa prononciation
par le public concarné.

Sur le plan concepluel, les signes font référence au méme concept, & savoir celul
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d'un pelit cheval, L'élément verbal « Cavalinho » de la demande de marque ne vient
que renforcer ce concept dans la mesure o0 il sera pergu par le public portugais
comme signifiant « pelit cheval ». Cette signification sera égalemen! trés
probablement pergue par les consommateurs italiens et espagnols, du fait de la
ressemblance de ce mot avec les équivalents nationaux « cavallino» ou
« caballito ». Pour le reste du public, ce mot n'aura pas de signification. Dés lors, il
convient de constater qu'il existe une grande similitude conceptuelle entre les signes
en cause.

Dés lors, I'Office conclut que les signes présentent une moyenne ressemblance
visuelle et une grande similitude conceptuelle.

i.Le prétendu caractére distinctif élevé de la marque
antérieure

Selon l'opposante, la marque antérieure joull d'une renommée et présente un
caractére distinctif élevé en raison de son usage prolongé et intensif, nolamment en
ltalie. Une telle aliégation doit étre doment examinde dans la mestire ol le caractére
distinctif de la marque antérieure fait partie des éléments a prendre en considération
dans F'appréclation du risque de confusion. En effet, «le risque de confusion est
d'autant plus élevé que le caractére distinclif de la marque antérieure s'avére
importanty (voir P'arrét de la Cour de jusfice du 11 novembre 1997, SABEL,
C-251/85, Rec. p. 1-6191, JO OHMI n® 1/98, p. 91, point 24) e, par conséquent, les
marques qui ont un caractére distinctif élevé, solt intdnséquement, soit en ralson de
la connaissance de celles-ci sur le marché, jouissent d'une protection plus étendue
que celles dont le caractére distinctif est moindre (voir I'arrét de la Cour ds Justice du
29 septembre 1998, Canon, C-39/97, Rec. p. I-5507, JO OHMI n° 12/88, point 18).

Afin de déterminer le niveau de caractére distinctif acquis par la marque et/ou de la
renommée de Ia marque, !l convient de prendre en considération fous les éléments
pertinents de la cause, & savoir, notamment, la part de marché détenue par la
marque, lintensité, 'étendue géographique et la durée de son usage, ainsi que
Yimportance des investissements réalisés par I'entreprise pour la promouvoir (volr
l'amrét de la Cour du 14 septembre 1999, General Motors, C-375/97, Rec. p. I-5421,
point 27).

L'opposante a présenté les pléces sulvantes:

¢ Un sondage réalisé par la soclétés « Research International ltalla » daté de 1990
.qul démontre une connalssance par différentes couches de ia population, agées
de 18 & plus de 64 ans, des marques de 'opposante dans I'ensemble du territoire
italien! pour des produits tels que des voltures, des vins mousseux, des montres,
des vétements, des lunettes, des articles de papeterie, des parfums, des
accessolres de maroquinerie, des jouets (voitures en miniatures), des foulards et
divers non spécifiés (annexe 5 des documents apportés). Ce sondage montre
que 99% du public Interviewé connait les marques de l'opposant.

e Les annexes 2 et 3 contiennent divers articles de presse tirés d'intemet datant
de 2006 concemant l'audimat des courses de Formule 1 en ltalie lors de Grands
prix, qul se compte en millions de téléspectateurs.

e Lannexe 4 concerns une recherche sur llnternet sur l'encyclopédie libre
« Wilkipédia » concernant tes marques de l'opposante. Y figurent entre autres,
son histoire dans I'industrie automobile de pointe et la Formule 1 depuis environ
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60 ans, ainsi qu'une série de voitures de luxe et de course.

. Divers articles de presse, parus dans e magazine spéclalisé
« QuattroruoteQuattroruote » datés de Fan 2000 & 2003, présentant les
nouveautés de la marque de F'opposante en matiére de voitures de luxe, sont
atlachés en annexe 6.

e L'annexe 7 concerne un article sur une enquéte menée par Google en 2003 qui
donne a la marque de l'opposant ia premiére place en tant que « site le plus
cliqué » dans ce moteur de recherche durant I'année 2003.

+ L'annexe 8 concerne un article du quotidien italien « La Stampa » paru en 2004,
falsant état de la 40%™ position de 'sntreprise de 'opposante au niveau mondial.

e L'annexe 9 conlient de trés nombreuses factures de voitures de luxe datées
d’entre 2000 st 2005, avec les références de la marque.

« L'annexe 10 contient une grande quantilé de photographles de voitures de luxe et
de course avec parfois des spécifications techniques des véhicules. Dans hombre
de ces photographles, on peut apprécler le logotype des marques sur lesquelles
se base Popposition.

« L'annexe 11 falt état d'une liste de produits fabriqués par I'opposante ainsi que
d’établissements qui les commercialisent.

s L’annexe 12 reprend un article paru dans le magazine MF FASHION le 24
Novembre 2004, dont le titre est « FERRARI , le cavallino devient une griffe de 50
milllons » L'article expliqgue entre autres que la marque de ['opposante se
distingue, non seulement par ses voitures de luxe et la Formule 1, mais aussi par
une diversification, notamment dans la mode et accesscires. De plus il annonce
Pouverture de plusieurs magasins a I'étranger, entre autres, en Europe.

e .L'annexe 13 reprend un arlicle tiré d’internet le 14/01/2008, concernant le
collectionnisme, st telle I'annexe 14, reprend l'histoire de la marque de
'opposante.

« L'annexe 15 reprend une série d'articles de presse allant de 2000 & 2005,
concernant la firme et des prodults Ferrari.

o L'annexe 1 reprend les documents d'enregistrement de la marque antérieure
italienne de l'opposante ; 'annexe 16 reprend un document d'enregistrement
d'une autre marque communautaire appartenant & I'opposante ; enfin, I'annexe
17, reprend la décision d'opposition rendue par I'Office (référence B 876 138 du
03/07/2007).

Sur la base de ce qui précéde, I'Office conclut que la marque antérieure a acquis un
caractére distinclif élevé par 'usage qui en a été falt sur le marché. En effet, les

-

différents documents apportés prouvent que la marque de l'opposante est
amplement connue et reconnue tant & un niveau national comme & un niveau
internationa!l pour divers produits et services, notamment des produits de luxs.
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d) Appréciation globale

Conformément & la Jurisprudence de la Cour de justice, aux fins de l'appréciation du
risque de confusion, les marques doivent étre comparées dans le cadre d'une
appréciation globale de leur similitude visuelle, phonétique et conceptuelle. La
comparaison «doit &lre fondée sur l'impression d’ensemble produite par les marques,
en tenant compte, notamment, des éléments distinclifs et dominants de celles-ci»
(volr I'arrét de fa Cour de Justice du 11 novembre 1987, Sabeél, C-251/85,
Rec. p. I-6191, points 22 et sulvants).

Le risque de confusion doit étre apprécié globalement, en tenant compte de toutes
les circonstances du cas d'espéce. Le risque de confuslon implique une certaine
interdépendance entre les facteurs pris en compte, et notamment la similitude des
marques el celle des prodults ou services désignés. Ainsl, un falble degré de
simllitude entre les produits ou services peut &tre compensé par un degré éleve de
similitude entre les marques, et inversement. Par allleurs, le risque de confusion est
d'autant plus élevé que le caractére distinctif de la marque antérieure s'avére
important. Les marques qui ont un caractére distinctif éleve, solt intrinséquement,
soit en raison de la connaissance de celles-ci sur le marché, Jouissent d'une
protection plus étendue que celles dont le caractére distinctif est moindre {voir I'arrét
de la Cour de justice du 29 septembre 1998, Carion, C-39/97, Rec. p. -5507,
points 17 ef sulvants).

Aux fins de cette appréciation globale, le consommateur moyen de la catégorie de
produits concernée esl censé éire normalement Informé et ralsonnablement attentif
et avisé. Cependant, il convient de tenir compte de la drconstance que le
consommateur moyen n'a_ que rarement la possibilité de procéder a une
comparaison directe des différentes marques mais doit se fier & l'image non parfaite
qu't en a gardée en mémoire. |l échet également de prendre en considération le fait
que le niveau d'attention du consommateur moyen est susceptible de varier en
fonction de fa catégorie de produits ou services en cause (voir I'arrét de la Cour de
justice du 22 juin 1989, Lloyd Schuhfabrik Meyer, C-342/97, Rec. p. |-3819, polnt 26).

Les produits et services ont &té considérés en partie identiques et en partie différents
et s’adressent au grand public.

«Pour déterminer le caractére distinctif d'une marque et, partant, évaluer si elle a un
caractare distinctif &levé, il y a lieu d'apprécier globalement I'aptitude plus ou moins
grande de la marque & Identlfier les produits ou services pour lesquels elle a été

- enreglstrée comme provenant d'une entreprise délerminée et donc a distinguer ces

( produits ou services de ceux d'autres entreprises. Lors de cette appréciation, il
convient de prendre en considération tous les éléments pertinents et notamment les
qualités Intrinséques de la marque, y comprls le falt qu'elle est ou non dénuée de tout
élément descriptif des produits ou services pour lesquels elle a été enregistréen (voir
larrét de la Cour du 22fuin 1099, Lloyd Schuhfabrik Meyer, C-342/97,
Rec. p. I-3819, points 28 et sulvants). .

S'agissant du caractére distinctif de la marque antérieure, 'opposante a prétendu
que sa marque posséde un caractére distinctif particulier en ralson d'un usage
intensif ou d’'une renommée. A cet égard, 1l convient de noter que, comme mentionné
précédemment, Popposante a produit des pléces et a démontré que la marque
antérieure posséde un caractére distinctif élevé en raison de son ancienneté et de
son usage Intensif et d'un degré élevé de reconnalssance. :

L'Ofiice estime que la grande similitude conceptuelle et la moyenne similitude
visuelle, tenant compte de la grande distinctivité du signe des marques antérleures
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sont suffisantes pour créer un risque de confusion auprés du public.

Dés lors, I'Office estime qu'il existe risque de confuslon au sens de I'Article 8,
paragraphe 1, point b) RMC pour tous les produils’ et services ayant été Jugés
identiques, & savoir, les produits st services relevant des classes 14, 18 et 39.
L'opposition est rejetée, au sens de ce méme article RMC pour les services en
classe 42, a savoir création et maintenance de pages pour l'infernet.

2.  Sur Particle 8{5) RMC (marque antérieure italienne n® 745 553)

Suivant les dispositions de l'article 8(5) RMC, sur opposition du titulaire d'une
marque antérieure, la marque demandée est refusée a l'enregistrement:

si elle est identique ou similaire & la marque antérieure et sf elle est destinée
a étre enregistrée pour des prodults ou des services qul ne sont pas
similalres & ceux pour lesquels la marque antérioure est enregistrée, lorsque,
dans le cas d'une marque communautaire antérieure, efle joult d'une
renommée dans la communauté et dans fe cas d'une marque natfonale
antérieure, elle jouit d'une renommée dans I'Elat membre concerné et que
'usage sans juste motif de la marque demandée tirerait Indiment profit du
caractére distinctif ou de la renommée de la marque antérieure ou qu'll feur
porteralt préjudice.

La protection élargie accordée a la marque antérieure par I'article 8, paragraphe 5,
du réglement n° 40/94 présuppose la réunion de plusieurs conditions. Premiérement,
{a marque antérieure prétendument renommée doit étre enregistrée. Deuxiémement,
cette derniére et celle dont I'enregistrement est demandé dolvent élre Identiques ou
similaires. Troisiémement, elle doit joulr d'une renommée dans la Communauté,
dans I8 cas d'une marque communautaire antérieure, ou dans IEtat membre
concemé, dans le cas d'une marque nationale antérieure. Quatriemement, 'usage
de la marque demandée doit conduire a ce que 'une au moins des deux conditions
suivantes soit remplie : i) un profit indu serait tiré du caractére distinctif ou de la
renommée de la marque antérieure ou if) un préjudice serail porté au caractére
distinctif ou 3 1a renommée de la marque antérieure. Enfin, cet usage de la marque
demandée auralt lieu sans juste motif,

L'identité ou la similarité des signes,

Une des conditions nécessalres & I'application de l'article 8(5) du RMC est la
simllarité des signes. Cette simiiarité ne dolt pas étre aussi Importante que dans le
cas de larticle 8(1)b du RMC. Il suffit qu'une association Intellectuelle avec fa
marque antérieure puisse étre créée en partant de la marque communautaire.

En l'espéce, Il a été vu précédemment que la marque contestée est simllalre 2 un
certain degré visuellement el hautement similaire’ d’'un point de vue Intellectuel au
signe de l'opposante. Il est constant que la marque italienne de I'opposante est
enregistrée,

La démonstration d’une renommée de la marque antérieure

En l'espéce, il doit &tre considéré que la renommée de la marque %’ est établie en
Italis pour « véhicules terrestres».
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L'analyse des documents démontre qu'il est inconteslable, au vu du volume des
factures (ventes de véhicules de luxe), du nombre d'articles de presse concernant la

marque, des résultals des sondages, de la place acquise dans le marché par la -

marque antérieure, de I'ancienneté de Ig marque, que celle-ci bénéficie d'une
renommée en Italie.

Partant, il convient de vérifier si l'usage sans juste motif de la marque tirerait

indGment profit du caractére distinctif ou de la renommée de la marque -+
enregistrée en Italle et portant sur « véhicules terrestress,

Sur le profit indiment tiré du caractere distinctif ou de la renommée de Ia
marque antérieure et le préjudice qui leur serait porté

Le but de l'article 8, paragraphe 5, du réglement n® 40/94 n'est pas d'empécher
Fenreglstrement de loute marque Identique 3 une marque renommée ou présentant
une similitude avec celle-cl. L'objectif de cette disposition est, nolamment, de
permetire au titulaire d'une marque nationale antérieure renommeée de s'opposer 3
{'enregistrement de marques susceptibles soit de porter préjudice a la renommeée ou
au caractére distinctif de la marque antérieure, soit de firer indament profit de cette
renommée ou de ce caractére distingtif. A cet égard, il convient de préciser que le
tilulaire de la marque antérleure n'est pas tenu de démontrer l'existence d'une
attelnte effective et actuelle  sa marque. Il doit toutefois apporter des éléments
permettant de conclure prima facle a un risque futur non hypothétique de profit indu
ou de préjudice. )

L'existence d'un lien entre Ia marque demandée et la marque antérieure est une
condition essentielle pour appliquer I'article 8, paragraphe 5, du réglement n° 40/94.
En effet, les atteintes visées par cette disposition, lorsqu'elles se produisent, sont ta
conséquence d'un certain degré de similitude entre la marque demandée et la
marque antérieure, en raison de’ laquelle le public concerné effectue un
rapprochement entre les deux, c'est-a-dire établit un lisn entre celles-ci. L’existence
de ce lien doit étre appréciée globalement, en tenant compte de tous les facteurs
pertinents du cas d'espéce (voir, par analogie, arrét Adidas, points 29 et 30).

C'est 4 la lumiére des considérations qui précédent qu'il dolt tre vérifié sl la marque
t?j:: est susceptible de tirer indiment profit du caraclére distinctif ou de la

renommée de ld marque ¥ ou de lui porter préjudice pour les services pour lesquels
l'opposltion n'a pas prospéré en vertu de I'Article 8, paragraphe 1, point b RMC, a
savolr les services en classe 42 : création et maintenance de pages pour I'internet,

Le profit inddment tiré du caractére distinctif ou de la renommée de la marque
antérieure doit &ire entendu comme englobant les cas ot il y a exploitation et
parasitisme manifestes d'une marque célébre ou une tentative de tirer profit de sa
réputation (voir, en ce sens, concluslons de l'avocat général M. Jacobs sous I'arrét
Adidas, précitées, point 39). :

La renommée telle qu'établie de la marque antérieure ainsi que leur caractére
distinctif concerne « véhicules terrestres» en ce qui concerne la marque antérieure
italienne. If doit étre également reconnu que ces produits sont de prestige et de
qualité particuliérement élevée. Au vu de la similitude des signes, il ne peut étre nié

qu'll existe un lien entre eux. Compte tenu du fait que la marque antérleure
présente incontestablement tne image de luxe et de qualité, ce lien permettralt le
transfert de cette image de luxe et de qualité & d'autres prodults ou services.
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Cependant, les services de la demande créalion et maintenance de pages pour
l'internet sont des services appartenant & un marché totalement différent de celui de
la marque antérieure ltalienne (voire également des deux autres marques
antérieures communautaires qul partagent la méme représentation graphique). Les
services de la demande cités ci-dessus sont des services a usage courant, n‘ayant
aucun lien avec les secteurs d'activilé dans lesquels se développe la marque

renommée -¥,

il doit étre rappelé que le demandeur n’est pas tenu de démontrer l'existence d'une
atteinte effective et actuelle 3 sa marque antérieure. Il doit simplement mettre en
exergue des éléments permettant de conclure prima facle & un risque futur non
hypothétique de profit indu (arrét du 25 mai 2005, Spa Monopole/OHMI ~ Spa-
Finders Travel Arrangements (SPA-FINDERS), T-67/04, Rec. p. 11-1825, point 40).

Le profit indOment tiré du caractére distinclif ou de la renommée de la marque
antérieurs doit étre entendu comme englobant les cas ol il y a exploitation et
parasitisme manifestes d'une marque célébre ou tentative de tirer profit de sa
répulation (arét SPAFINDERS, précité, point 51). A cet égard, plus le caractére
distinctif et la renommée de la marque antérieure seront importants, plus I'existence
d'une attelnte sera alsément admise (arrét General Motors, précité, point 30, et arrét
SPA-FINDERS, précité, point 41 ).

Il convient de souligner, en I'espéce, que le demandeur a fait Ia preuve de la
renommée de ses marques antérieures au sens de l'article 8, paragraphe 5, du
réglement n° 40/94 et qu'il a été¢ conclu que les marques antérieures avaient un
caractére distinctif accru en raison de leur renommée,

Concernant {a possibilité de tirer un avantage du caractére distinctif ou de la
renommee des marques antérieures, ce concept doit étre destiné a englober les cas
ol il existe une claire intention de parasitisme par rapport a la marque renommée ou
une tentative de tirer profit de sa réputation (volr & cet effet les conclusions de
lavocal général M. Jacobs sous farrét  Adidas, point 39).

Dans le cas présent, I'Office constate quiil n'existe aucune preuve que la marque
contestée permettrait a son fitulaire de tirer inddment profit du caractére distinctif ou
de la renommée des marques antérieures. | n'y a pas de raisonnement persuasif ou
de preuves a l'appui de risque d'exploitation, d'une claire intention de parasitisme par
rapport a la marque renommée ou d'une lentative de tirer profit de la réputation de Ia
marque antérieure ou d'une tentative de tirer profit de sa réputation. Le fait que le
demandeur exploite le marché relatif 3 la création et maintenance de pages pour
Ilnternet sous une marque représentant un cheval au galop, animal qui caractérise Ja
marque antérieure en posilion de ruade ne montre pas clairement l'intention de tirer
indGment profit de la réputation de la marque antérieure. Les marché pour lesquels
F'opposante a prouvé la renommée sont tellement éloignés du marché de la création
et maintenance de pages pour I'lnternet qu'll est peut probable que le demandeur
seralt en mesure d'exploiter sa marque en lirant IndGment profit du caracteére distinctif
ou de la renommée de la marque antérieure et de Jui porter préjudice.

Dés fors, il n'est donc pas nécessaire pour fa division d'opposition de décider s'il
existe un risque d'usage sans juste motif de la marque demandée.

Etant donng que l'une des conditions nécessaires a I'appllcation de I'article 8 (5) du
RMC n'est pas satisfaite, l'opposition doit étre rejetée dans la mesure ol elle est
basée sur cet article du RMC pour les services en classe 42 visés par la demande.
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3 FRAIS

Conformément a I'article 85, paragraphe 1, du RMC, la partie perdante dans une
procédure d'opposition supporte les frals et taxes exposés par l'autre parlle.
Conformément a I'article 85, paragraphe 2, du RMC, dans la mesure ot les parties
succombent respectivement sur un ou plusieurs chefs ou dans la mesure ol I'équité
F'exige, la division d'opposition décide d'une répartition différente des frais.

L'opposition n'étant accuelllie que pour une partie des produits et services contestés,
les parties succombent respectivement sur un ou plusieurs chefs, Par conséquent,
chaque partle supporte ses propres dépens.
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L'OFFICE DE L'HARMONISATION DANS LE MARCHE INTERIEUR
(MARQUES, DESSINS ET MODELES)
DECIDE

1. Accuelllir 'opposition numéro B 1 179 670 pour une partle des produits et
services contestés, & savolr, ceux qui reldvent des classes 14, 28, ot 39.

2. Rejeter la demande d'enregistrement numéro 5 179 007 pour tous les
produits et services précités. La procédure d’enregisfrement peut se
poursuivie pour les autres services visés par la demande, & savoir les
services en classe 42,

3. Condamner chaque partie a supporter ses propres dépens.

*
** **
o)X
* *
La division d’opposition

Alvaro Sesma Colette Hanck Paul Bullock

Conformément & I'article 59 du RMC, toute partie 4 une procédure ayant conduit a
Une décislon peut recourir contre cette décision pour autant que cette derniére n'a
pas fait droit & ses prétentions. Conformément a Varticle 60 du RMC, le recours doit
étre formé par écrit auprés de 'Office dans un délai de deux mois & compter du jour
de la notification de la présente décision et un mémoire exposant les motifs du
recours doit étre déposé par écrit dans un délai de quatre mois 3 compter de cette
méme date. Le recours n’est considéré comme formé guaprés palement de la taxe
de recours de EUR 800. :

Le montant déterminé lors de la répartition des frais ne psut étre révisé que par une
declslon de la division d'opposition, sur requéte. Conformément 3 la régle 94,
paragraphe 4, du REMC, la requéte dolt éire présentée dans le délal d'un mols aprés
la notification de la répartition des frais et nest réputée présentée qu'aprés paiement
de la taxe de réexamen de EUR 100 (article 2, point 30, du Réglement sur les taxes
(le «<RTMC»)).




Countries where the Opponent is using the Prancing Horse device mark

Argentina
Australia
Austria
Belgium
Bahrain
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Canada
Chile

China
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Czech Republic
Denmark
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Egypt
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Indonesia
ltaly

Japan
Kuwait
Lebanon
Luxembourg
Macao
Malaysia
Mexico
Monaco
Nederlands
New Caledonia
New Zealand

Oman

Panama
Philippines
Portugal
Puerto Rico
Qatar
Romania
Russia

San Marino

_Saudi-Arabia

Singapore
Solvenia

South Africa
South Korea
Spain

Sweden
Switzerland
Taiwan
Thailand
Turkey

United Arab Emirates
United Kingdom
United States

Venezuela
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: ot . = Ferrari spa C - Z
g& Pziazl }  Capilals Socisle € 20260000,00 .
- Sede fn Bodana - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - PO. Bex. 589 MO . g
P.IVA - GF. N. Reg. Tnp. MO 00159560366 - C. [30 Ferrari IT 00159560366
Direzione e Goordinamento: Fiat Spa .
Direzione - Stabflimento: 41053 Maranello (MO} .
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.11] - Fax 0536 949.010

Cestione Bportiva: 41053 Maranello (MO) .

Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941,600 Y Toasi

Subilimento Scagirest: 41100 M . ?as}al fdérens/Tonsignes
(5; Via Enilia Est, 1183/65 - Tel. 059 282,058 - 282.052 - 059 382,000 AL-TAYER HOTORS LLC. 4
b Sy mnsmﬁmgﬁsmoss-u? ) A

" - - ’ Pisitale Socisle EGR. 26.246.886,60  P.0. BOX T3iE
N. Fattura/Invoice n® | Data/Dage Ced, Cliente/Client Pag. - ‘
209881723 £1-83-2000 #58542 i DUBAT U.8.E.
. UAE :
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita va/VAT. Registration n®
invpice : Belivery fddrose/Place of Destinabion
AL-TAYER WISORS ULIE.
'|Modalita di Spedizione/Shippi g Company Porto/Shipment terms
P.0. BEK 73i8
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banea d’Appoggio/Bank references BRI B.A.E,
35 66 D.F.F.H. H.CA FOPOLARE DELL'ERILIA ) HAE
HIFT/BIL BRMGIT22
IBAN TR 185387 12968 GoRezenIdang Sent(EUR) font(ITL)
Cod. Art. Desaizione UM. | Quantitd | - Prez. Ust. Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Prica .
At N, Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount e Amount Cumency: ba | Orig.
feternal nue.1VAS/30BDGEAT . Your Broup Coge : € Cur Broup Code [ 7

Parking Glip » 308687 Of 29-85-}ER7
Deliv.asthng H
Beiih.Nes. : 10B02ezE0A87 0F 8i-p3-Tage
{Sales Brder + JBAEM. - 75475 )

BLTALES VaLvE ¥R 5 31388 ’ 15,43 38.383 (v18@y 1T
¥. packages ¢ Broge Haights Nep Heights Digension :
Packagieg Expenses - 1,82

CONTRIBUTC ARSIENTALE CONAI ASSOLTD

s

Voce/Various Cost § Importo/import Imponibile/Ne:t' . ﬁx%ru':‘m Assog. NA/V.AT Totale Fattura/Total Amount -
Gonds tatal 15,635 . R 1_6,55 NI Ard.B/ c.letf. 2 {EUR} 1£,68
Purking 1,63 o : .. . "*j

Note s

. 16,68

pichiam satto la mia prena p

N
T .
integrazione in qualsiasi forma o con qualsi

+5bAlth & In parSeolare agli effetsi delle vigenti disposizioni valutarie che prezzo indicaro neifa presente fatoura & - N
asi modalita va a favore o a carico delia impresa da me rappr in relazi lgﬁ' perazi ';eryc:r?: m:am'e °ei*mpfﬁnmm"mm'§';‘;

FEARARI spa '
.t

e ——



- - ®  Ferrari spe
. e FP&FE Caitale Socisle €.2026000000 iv.
- Sede in Modena - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - .0, Box. 589 MO
P.IVA - CE N. Reg, Irmp, MO 00159560366 - C. 1SO Ferrurl IT 00150560866

3

Dircrione e Coordinamento: Fiat Spa
Diresione - Stabilinrento: 41053 Marmello

M™0)
Via Abetone Infecioce, 4 - Tel 0536 949,111 - Fax 0536 949,010

Cesfi S

va; 41053 M

llo (MO)

Via Arcari 65/57 - Ttl. 0536 94L161 - 0536 941600

Sebilimento Seaglirtti: 41100 Modena

Via Emilia Fat, 163/65 - Tel 059 283.058 - 282,052 - 059 282.000
Antodromo Inz. Mugello: 50038 Scarperia (FT)

Via Sermi, 16 - Tel 055 8499111 - Fax 055

Ipitale Sociale £UR. 26.260.08,08

c-3

Pastal @ddress/Cansignee
VIBLIETTI ROTORS (PTV) LTD.  -i-

78 ROELAND STREET

Dichiaro sotto I mia fiena p
integrazions in qualsiasi forma o con qualsizsi moda‘::ﬂ va a favore o a carico della i

N. Fatturaflavoice n® | Daca/Date Cod. Cliente/Client Pag.
0ee81744. §2-93-2808 BAERES 1 BEdi CAPE TOWN
5¢
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Parcita va/VAT. Registration n°
Invoice Delivery fddress{Place of Bestivatiom
) VEIBLYETT! HOTORS (FTY} LIE.
Modatith di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
T2 ROELAPD STREEY
Condirioni di Pagamento/ Payment Terms Banca d Appoggio/Bank references BreL CAPE TOER
RIHESSA DIRETTA B.CA POPGLARE DELL'ERILIA ]
S8IFT/EIC BPHDIT2Z .
IBAN 1746 L5367 12908 B03RRBST4404 font{ AR} Asnt{ITL)
Cod. Art. Descrizione UM.| Quantitk | - Prez Ust. Unit. Sconto tmporto Netto Net Unit Price .
Art. N Descripion UM.| Quantiry Unit Price List Discount Net Amount Currency: tva | Orig
Iaternal pue.: VAS/SE% B13 Your Group Code : 8 Our Qroup Code 3
Packing Slip In98t4 Of 29-35-0687
Beliv.oetind ' .
8elib.line. +  18BOGO0ARAEY Of O1-83-7008
(52les frder 1 THBATS - 8127 )
895976189 LIT PROTECTION ODUTSIDE FE31 MR 5 239,228 1.196,18 2.345.973 Ridey 17
{Sales Bréor 4 3BROBZS - 58319 y )
895992416 SPARE PARTS CAT.'34Bchallenge” MR 3 44, 668! - 139,48 271,839 plgey iv
(Sales Onder v JRIZ24 - 71383 1
875971664 | - HEDIUM SHIELD KR 189 ' 8,150 15,88 29,084 giBagy 1T
H, packages @ iross Weight: Nep Weights Disknsion 3
Parkaging Expenses 33,64
COMJRIBUTD AMBIERTALE CONAL ASSOLTO
L' E£SPORTATORE DELLE HERCI COMTEHPLATE NEL PRESENTE DOCUHENTO{AUTORIL.
DDBtNALE N. IT/838/80/99) DICHIARA CHE SALVA| IMDIGAZIONE CRNTRARIA, LE
MERTT SEN0 DI ORIGINE PREFERENZIALE COMUMITA[EUROREA
LODERR,
THE| EXPORTER OF THE PRODUCTS COVERED BY THIS|DOCURENT (CUSFCNS
AUTEQRIZATIHH N. 1T/838/80/99) DECLARES THAT| EXCEPY HHERE[MHERRISE
CLEPRLY INDICATED, THESE PRODUCTS ARE OF THE{EUROPEAN CONMIMITY
PREFERERTIAL ORIGIN.
VocefVarious Cost Importo/import Imponibile/Net Oescriz. Assog. IVA/VAT. Totale Fan:ura/T;ul Amount
. . V.AT. rate
Baads total 1.351,88 1.385,72  IMT Art.B71 c.letf. a {EUR) . 1.388,22
Parking 33,84 : .
Note
Iob—Packa Bt 15,;&:;_5“,; 12-83-2008 Samemt 1385,73-

fare agli effetts delle vigend disposizioni valutarie che pmzzolmdlnm hefla resente fattura & veso e reale e che pertanto nenun‘nlm

a me rapp

per cui 2 stata emessa la facura stessa,
FERRAR! spa
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e - s b2 Foeraci epa
§, E rl !I a 1! l Capitale Socizle € 2026000000 ix.
B 8ede in Modena - Viz Emibia Fat, 1163 - 41100 - P.0, Bax. 589 MO
P.IVA- GF. N: Reg;, Imp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00159550366
Direzions ¢ Coordinamento: Fiat Spa
Direrione - Stabilimento: 41053 Marancllo (MO)
Vir Abctone Inferiore, 4 - Tel. 0536 849111 - Fax 0536 946.010
Cestione Sportiva: 41053 Marandla (MO)
Via Ascari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 541600 Pastal Address/Cmzigeza

D o e 8 220082 - 059 282,000 DAHSAARD-RIELSEN AUTONDEILER
v o Seos 15 D05 GABIL - o 5 AR
e i Q%Eapitale Sociale EUR. 20.260.80%,80  73-31 HYIDOVREVEI-P.O. BOMSS B
N. Fateura/Invoice n® | Data/Dare Cod. Qlienre/Client Pag. :
20831746 #2-83-2082 BRI LY i 42092 HVIDOVRE-COPERNAGEN-
: ' DK
Descriz. Documento/Doc. description Vs, Partita va/V.AT. Registration n®
Invbice . DK21478517 Pelivery Rddress/Place of Bustinatinn
PANRAANE-NIFUSEY AUTGHIRILER &
Modalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
73-BL WWIDIVREVES-P.O. BORRT B
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references F3REE R RIVRE-CRPERHARER-
36 85 D.F.F.N 11.CA POPDLARE BELLTEMILIA BZ
SYIFT/BIC BPHOIT22
16AM [T4h L3387 {2939 BOEERERI4454 Rt EUR) fent{ ITL
Cod. Art. Descrizione UM. | Quantita Prez. List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unic Price .
Ar. N. Description UM. [ Quantiy UnitPrice List  { Discount Net Amount Currency: va | Orig,
Internal muz.:VA2/2368B804 . Vour Brgup Lode 3 @ fGur fGroup Code : 2
Packing £lip : 380888 Of 1B-07-p88Z
Beliv.eethod H .
Delib.Bua. 1 |RGERQEREDL4 Of @1-01-PRE8
{Szles {rder 1 3eiveg - 75567 )
BER154042 BASKET NR 2 8,458 16,98 32,723 M1ty 1v
{Gales Order + 32929 - 75548 } j
386171892 BELY HR 2 7,878 15,48 30.263 [HI&i1 IT
H. packages : Grose Kelght: Nap Height: Digension s
Parking 5lip :  3QBEBY Of 18-87-paa2
heliv.mothod @
Belib.tue. : 160OBRGERRIS Of ep-63-pedd
{Sales Order v IZI9Z8 ~ 73967 }
BI3992489 FERRART YEARBOOK 1799 I7./ IKE 8 38 14,460 433,48 - B37.954 WidlYy OE
" 1B8% Paper -
TT9T2434 POSTER 368 HODERA HR 8 1,638 6,58 3L.%48 HIsLY 1T
QBa158RES BELT HR 2 5,428 1€,34 -20.989 Mlaty 1T
833183737 FAD HR 2B 8,478 13,48 25956 H141E 1T
238153742 PR HR 2 8,670 13,48 25,945 M181Y 17
295776386 SYEERING HHEEL-COVER HR 2 97184 18,42 37682 [HI4 ]
{Sales Qrder 3 381929 - 73548 }
UBB154962 BASKET KR 4 8,458 33,88 £5. 440 HT4LY IT
2ER117585 #4D i 18 3,348 33,68 63.85% |MI4iY 1T
£38117368 PA KR 8 3,368 33,468 £5.859 WI4Ly 1T
888117578 PR KR ie 3,368 33,68 83.859 [H1411 IT
£76088933 TDLER BEBRIKE K1T4+5UPP PLATE NR H 83,328 83,82 164,622 |N14L
. packages @ frose Height: Ns%\ ¥eight: figensicn ¢
Voce/Various Cost importo/import Imponibile/Net e;s_crnr_ ?essog VA/VAT. Totale Fatura/Total Amount
AL ra
Note

Dichiaro sotto la mia piena fe responsabilith ¢ in agli efferti delle vigenti disposizioni valutarie che il prezzo indicato nella presente fatiura & vero ¢ reale e che pertanto nessun’al
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiast modzlita va a favore o a carico della inE::csa da me nppresegtata in relezione all'operazions per cui & na:a.eemga la fattura :tcss!:

FERRARI spa




Eerrari

3

Ferrarispa -
Capitale Sociale € 2026000000 iv.

Sede in Modena - Yia Emilia Fst, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO

P.IVA - CF. N. Reg, Tmp. MO 00169560366 - C. YSO Ferrari IT 00159560366

Direxione € Coordinamento: Fiat Spa

Direztans - Seabilimento; 41053 Maranelic (MO)
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel, 0536 949,111 - Fax 0536 949.010
Cosdi

Sportiva: 41053 M: 4] (s)

p )
Via Ascxai 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941600

Sabilimento Scaglietti: 41100 Modena

Via Emilia Eet, 1163/65 - Tel 059 282,058 - 282.052 - 056 282,000
Antodromo Int. Mogello: SOGGS Scarperia (FI)

Via Senwl, 15 - Tel 055 SA9FTIL - T 55 489351 o tale Gociale EUR.

20081746

N. Fattura/Invoice n®

Cod. Cliente/Client
B58771

Data/Date
22-83-72608

Pag.
2

Descriz. Documento/Dac. daseriprion

Vs. Pattita lva/V.AT. Registration n®

28.758.908,80

Festal fddress/Loasiqnee
DAKBRARD-HIELSEN AUTOMORTLER A

75-81 BVIDOYREVES-P.O. EOX5T D

eau3e

HVIDBVRE-TOPERHAGER-

14

laveica B¥21174017 Uelivery fddrass/Place of Destinetion
BARGSADD-HTELSER MITRSOBILER 8
Modalita di Spedizione/Shipping Comj Porto/Shipment terms .
75-81 HUIROVREVEI-P.G. BOYS? §
Condizioni di Pag; /Pay Terms Banca d'Appoggio/Bank references BOSER HIBOVIE-DOPERHASER-
I8 6B D.FEM .04 POPDLARE DELLTEMILIA BY
HUIFT/BIC RFAGIT22
IBAN 1746 LEG3ET 12908 D08U0087:40% Aent{EUR} fant TTL)
Cod, Art, Descrizione UM. | Quantith Prez. List. Unic. Sconto Imparm Netto Net Unit Price | o
Art. N. Description UM.| Quanticy Unit Price List Discount Net Amount Currency: va | Ong.
Packing 8lip :  3GBAMS Of 18-87-3012
Boliv.epthod  :
Delib.bus, 1 183809922813 of @)-83-78687
{Galiss Brder + 351979 - 75548 }
7a8155788 CABLES KR 1 141,860 144,88 274,718 NI&LY
7EE15578Y CABLES HR H 1418208 141,88 275,718 RIALY
H. packages : Gross Height: Hel ¥eight: Bigencion @
Packaging Exponses 28,66
Packaging Expenses 3,14
'CONFRIBUTO AMDIENTALE CONAT ASSOLTA
Voce/VariéusCost Importo/impaort Imponibile/Net Descriz, Assog, WAVAT, Totale FatturafTotal Amount
VAT, rate
Goods tatal 1.843,28 1,869,180 (NI @rtdlit clettia [ElR) 1.849,10
Packing 25,82
Note
Bacy «Idraia A2 apnt  {BLS 1
Dichiaro sotro [a mia piena personale respansabilith e in particolare agli effetti detle vigenti disposizioni valutarie che il prezzo indicato neffa to nessun’altra

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalizd va a favore o a carico della impresa da me rappresentara in relazione al

hamsemzfatturz tvero e reale e che
‘operazione per cui & stata emessa fa fatwira stessa,

FERRAR! spe
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Eerrari

3

Fereariopa - .
Cazpitale Socidle € 2026000000 Lv.

Sede in Modena - Via Frilia Esi, 1363 - 41100 - P.O. Box. 529 MO

P.IVA- CF N, Reg, Tonp. MO 00159560366 - C. ISO Ferzari IT' 00159560366

Direxione ¢ Coordinamento: Fiat Spa

Direzione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO}
Via Abetone Inferinre, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0536 949.010

Cesth 8

41053 Maranell

0)

Via Ascari 66/57 - Tel 0536 94L161 - 0536 941600

Steabilimento Scagliotti: 41100 Modena

Via Emitia Fat, 1163/65 - Tel. (059 282,058 - 282.052 - 059 282.000

Auvtodromo Int.

: 50038 Scarperia

(D

Vi Bemod, 15T, 055 BASOIL - Tx O58 AS38L i tate Soviale EUR. 28.769.609,88

Pastal &ddrese/inacimee
FERRART HORTH AMERICA, INC.

230, SYLVAN AVEMUE

N. Fattura/invoice n® {Data/Date Cod. Cliente/Client Pag.
48291937 48-83-~2688 B62917 1 NJ B7632 ERBLEWGOD CLIFFS - ®3
) 58
Descriz. Documento/Doc. desaription Vs. Partita iva/V.A.T. Registration n®
Credit note Balivery fddress/Plare of Desiination
Madalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references
38 56 DATA FATTURA
fant{Ua8) famt{ )
Cod. A, Descrizione .M. | Quanrith Prez. List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price . .
At N Description UM, | Quantity |  UnitPricelist | Discount |  Net Amount Currency: va | Orig.
Internal now.:YA6/30866804 Your Grafup Code + 481262 Bur 8roup Code H B
{Sates Order : 2aH8Rd - - )
Stornn autorizzato da Scogel B/3/BR per fapturs errpta
YA3/IREA2905/ /0R081905 par vetlura & YAZ/3]REAERA//508D1904
733863948 530 NARANELLD USa My2ege MR 1 381.483,3688 ~381.683,36 NIBEY 1T
Brand new sutomgphile :
Vahirle custos ende @ §7.83
Vehicle details
YIER : ZFFZIS5A2A2YRI1874S
Hodel Type H
Engire type : F133A
Engine nugber 1 36387
Weight £ 1978
Int. vol. It. & 1348
£.C. T Mg
Specifications
EXTC EXTERNAL FINISHING : EX EXKRACAMF ICNARIO-HGT STAHDARD
IRTC . TMTERNAL FINISHING H 27 SABBIR 1186535 {5AND)
CRPT CARPEYS : 94 BLY 168 (BLUE)
HRKT HARKET : USA U.E.A.
CAiR REG BRAKE CALIPERS : BT 81
CARS IHTERIDR CARBIK TRIN : 51 81
DEHL COLOURED UPPER DASHIOARD : B2 EL{! SCURD 118055 (HARK BLUE
DSH2 LOLDUAED PILLARS AMD RODF H 82 BLY! SCURB L1B355 (BHARK BLUE
LGB 'SCUBERTA FERRARI® SHIELDS | : 81 §1
LuB1 LUGBABE BET : H 22 BLY SCURG 1iB55H {DAAK BLUE
RIFL FIFIRG 1K COLOUR WPOM REGUES[ : 82 EL{ SCURD 1125353 {DARK BLUE
VocefVarious Cost Importo/impart Imponibile/Nec Descriz. Assog. IVA/VAT. Totale FarturafTotal Amount
VAT, rate
Note

Dichiaro sotro |a mia piena p fe resp !
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalicd va a

bilitd & in

agli efferti delle vigents disposizioni valutarie che
favore o a carico della impresa da me repp

il prezzo indicato mll:ﬁmnmfmﬂ
in relazi "operai

ra & vero e reale e che pertanto nessun’alora
per cui ¢ stata emessa la fattura stessa.

FERRARL spa
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FE Klrlaz!l (}nplnleSoda}eGQﬂ.ZSObOO.G)w
. Sede in Modcoa - Via Emilis Eet, 1163 - 41100 - PO, Box, 589 MO
P.IVA. CF. N Reg Tmp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00159560366
Dicerione ¢ Coordinamento: Fiat Spa
Direrone - Sabiiznento; 41053 Maranello (MO)
Via Abcrone Inferiore, 4 - Tel 0536 940,111 - Fax 0636 949.010
T e
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 b4LIGL - Postal fddress/Cansignes
Sah Seaglietti: 41100 Mod.
§ Vn&nﬂizmnsa/ss-mosgz&a.mm.osgmooo FERRARI KGRTR AMERICA, INC.
Autodromo Int. Mugefio: 50038 Scarperia (FT) .
- ia B 15 Tl 055 BASBII - Fox 055 B400R nitale Sociale EUR. 20.268.808,86 258, SYLVAN AVENDE
N. Fartura/lnvoice n® | Data/Dare Gd.Gimu/dkn: Pag.
2881937 28-83-2888 862917 2 fid 87632 ENSLENDGD CLIFFS - W3
) UsA
Desaiz. Documenco/Doc. description Vs, Partita va/V.AT. Registration n® :
Credit note : Delivery fddress/Plare of Bestination
Modalith di Spediziane/Shipping Company Parto/Shipment terms
Condizionl di Pag; {Pay Terms Banca d‘Appoggio/Bnr;k references
38 GG DATA FATTURA
§oTTT , A mnt{ D) pant( )
Cod. Art. Descrizione U.M. | Quantita Prez. List. Unit. Sconto Importo Netro Net Unit Price :
At N, Description UM.| Quantity |  UnitPricelist | Discount Net Amount Cumency: va | Orig.
RINL HODULAR WHEEL RINS : 51 81
§T8 COLGURED STEERING KHEEL : 92 BLU SCURG 116335 {DMRK BLUE
KOSP INTERMAL USE : §1 81
PRT8 QUT-OF-RAKGE PAINT COLOUR : 51 81
Equipped - fadic f. 15883028
! €D chznger n. 8536762
Prite description
FR.55C 142.702,08
PR. PHTE 2.800,80
PR, LOG0 1.618,68
PR. RINL 1.450,08
PR, CALR 515,08
H PR, CARB §.978,88
PR. DSHL 485,00
PR, STHL 213,08
PR. PIPL . 395,08
PR. LUGL 3.138,08
TOTALE 157.970,08
Deliv.eethod ¢
{Gales Grder :  78RGR% - l
{ | TRASPORTO DELIVERY LOST HR 1 53,6489 -938, 62 H188 Y
Met Yeight 6,800 Xg.
{ustess Laode @
H. packages @ Broes Height: Hefe Heights - Digension ¢
VocefVarious Cost Imporstofimport lmpo;'libile/Nec Descriz, Assog. IVA/VAT, Totale Fattura/Towe] Amount
VAT. rate
Somds twotal 161.683,38 302.533,36 NI Art.8/% c.letk. a {USD}  3B2.5:3,3b
Transport ~930,8¢
{ {Note )
! £ L 382513 3%
Dichiaro sotm IA ma piena personale respol

integrazione in qualsiasi forma o con qualsms: mod

nnblhﬂ ein
%?lﬁ va a favore o a carico della i

amoolm agli effetti defle vigenti dsposmom v:lumm cheil prmn lndn:mn nefla Erseme fattura & vero ¢ reake e che pertanto nessun’altra

v PP

"operaziane per cui & stata emessa la fattura stessa.
FERRAR| sps
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Ferrari gpa
Capitzle Socile € 20260.000,00 ixv.

P.IVA - CF. N. Reg Imp. MO 00159560366 -
Direrione ¢ Coordinamento: Faat Spa
Direrione - Stahilimento: 41053 Moranello

Sede in Modena - Yia Emilia Eat, 1163 - 41100 - P.O. Box. 580 MO

- 0. T30 Yoerati TT 00159560366
0)

fe
Viz Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 949111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Mananello (MO)

Vis Ascari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 941.600

Seabilhimento Seaglietti: 41100 Modena

Via Emilia Eat, 1163/65 - Tel 059 282058 - 282052 - 059 282.000

Autodromo Tnt. 50038

Via Senni, 35 - Tel 055 8499111 - Fax 055 849!

apitale Sociale EUR. 20.750.820,80

Postal fddress/Tmsignee
FERRART DEUTSCHLAND BKBR

STIELSTRASSE 3B

N. Fattura/invoice n® { Data/Date Cod. Cliente/Client Pag.
02016273 16-¢7-2882 866892 i 65281 YIESBRDEX
b ' IE
Oescriz. Documento/Doc. description Vs. Partita vafV.AT. Registration n®
Invoice DE114149870 Belivery Rddress/Place of Destination
FERMRT DEUTSOLAND &Y
Modalitd di Spedizione/Shipping C: Porto/Shipment terms
§.R. AUTONOBILE Huchheii:er Str STIELSTRASSE 3B
Hainz~Kostheig B-55246 Deutech
Condizioni di Pag fPayment Terms Banca d’Appoggio/Bank references &3281 HIESBAREH
18 66 DATA CONGEGNA B BE
. funt (EIR) fsnt(TEH)
Cod. Art Descrizione UM. | Quandtd |  Prez. Lisc. Unit. Sconto Imparto Newro Net Unit Price: .
Art. N, Description UM. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Currency: fva | Orig.
Intarnal nus.:VA2/2208225% Your Sraup Cede ¢ 213788 Our'Eruup Cote : B
Parting Slip 114313 ©of 1B-B7-PEOZ § VISTA )
Saliv.esthei @ 5.R. AUTOKOBILE Hefhheiter Gtr. fi7 Kainz-Kostheik D-35244 Deutschiand
{fiales Order 118974 - 9894 I
731845008 348 SPIBER Fi NR i 181.730,8009 181,953, 08 199,397,808 pI4LY 17
Brand new autoachile
Yshicle details
V.1.8. : ZFFYTSIBAGG129348
Hodel Type s FIILADE
Engine type : Fili3
Engine nunber 43876
Reight 1 1389
Int. ¥oi. It. @ 1548
c.t. ]
Specifications
£X1C EXTERRAL FIRISHING H 69 ROBST CORSA DS 322
IHTE IHTERRAL FINISHING ¢ 05 BEFGE 118353
£RPT CARPETS : 93 NERD 152 (BLACK)
HRKT HARKET OE BERMARIA
CatR RED BRAXE CALIPERS : 51 81
ELEE ELECTRICALLY OPERATED SEATS | @ 51 61
8801 REAR CHALLENSE GRID H ST §1
LO6D 'GCUDERTA FERRARI® SHIELDS | 51 61
Lugd HOUENA LEAYRER (UGBAGE SET | ¢ ST 81
SOFT 348 SPIDER SGFY TOP COLOUR | P3 TE|A COLORS MERG {HLACK)
TYHX HICHELIN TYRES H 81§
Voce/Various Cost Importofimpore Imponibile/Net D.eks(%nz':a /::sog IVAIVAT. Totale Fattura/Total Amount
Note

Dichiaro sotto la mia empusonale onsabilit e in particolare agh effert del i disposidon valutare ch ﬂpumomdm la presen
integrazione in qunls?ast forma o eo'nsgualslm modSw vaa !‘avgoin oa caﬁtc:x;:ﬂa Spo T sppre e a o reake ke

pertento hessun‘ahra

P da me rapp

all'op per cui & stata emessa Ia fattura stessa,
FERRAR! spa




Su

Eerrari =

ClpnlnSodde€20.260.m£v
8ede in Modena - Via Pmilia Est, 1263 - 41100 - POBm.GSQMO

B L T DT DT RS IO pes

P.IVA- CF. N. Beg JImp. MO 00159560366 - C. ISO Fecrari IT 00159560366
Direxione ¢ Coordinamento: Fist Spa

Direzione -

Stabdimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetane Inferinre, 4 - Tel. 0536 949,111 - Fax 03368 949.010
Cestlone Sportiva: 41053 Maranello (MO)

B I A S s S

a me

Via Acari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0556 941,600 Postal Address/Cansignee
E Vo B E. S0/65 T 053 253058 - 242052 - 056 282.000 FERREAT DEUTSCHLAND BNBH
Auvtodromo Int. Mogello: 50038 Searperia (FI) :
' TS 15 T O B B S e ayitale Sociale EUR. 20.263.880,88  STIELSTRASSE 33
N. Facura/lovoice n® |Oara/Dace + . |Cod. Cliente/Client Pag.
00018273 18-87-2882 268892 2 63281 HIESBADEN
] o
Deseriz. Dowhcnno/Doc. description ] Vs. Partita lva/V.AT, Registration n®
Invoice BE114149876 tivery Address/Place of Destiextica
FERRART BPENTSCRUATE) BIBR
Modalita di Spedizi Shipping C y Porm)Shipmen:teﬂns
5.8, AUTGXOBILE Bochheiser Str STIELSTRASSE 3
Hainz-Kostheia 0-55246 Deutsch ) .
Condizioni di Pag /Payment Terms Banca d'Appoggio/Bank references 85251 SIZSRABEE
1§ 66 DATA CONSEGRA B 03
fant{B1R) fant (DEH)
G Bessitone G| Qe | bt | g | e | MR | o
Equipped - Radio n. 138k4572
Price description
PR.348 Spider Fi 97.138,86
PR, CALR 379,88
PR. £RDL 138,82
PH. LOBO 438,88
PR. LUBR 2.213,86
PR. ELEC . 1.206,08
{Gates {rder 1 11EHT - @97 }
731644000 348 SPIDER NR i 92.882,9898 92.8682,88 181,681,068 HMH il
Srand nes autousbile
Yehicle details
YIM. : ZFFYTS3BAOULI29391
Hodel Type P13 AD B
Engine type + Fi3e
Engine nusber : 49833
Height : 1388
Int. Vol 1t, ¢ 1548
C.E. - t 3386
Specifications
EX1C EYTERNAL FINISHING : 49 RORSC CORSA DS 322
1¥TC INTERNAL FINISHING H 26 NERD 113552 {BLACK)
CRPY CARPETS : 98 NERD 152 (BLACK)
HRKT . HARKET 1 DE GERHANIA
CALR RED BRAXE CALIPERS 3 81 61
cocH & CD CHANGER H ST 6t
Voce/Various Cost importo/impore Imponibile/Net D:S.il_lz. nﬁuog IVA/V.AT, Totale Fattura/Total Amout
Note
Dichiaro sotto 1a mia piena p bilich ¢ in agli effetti dedle \ngenn dasposzro%« valutarie che i prezm indicato ndhbﬁ;rsmm fartura ¢ vero e reale ¢ che nessun‘ahra

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modaflﬁ vaa

favore o a carico della imp:

PP

per cui & stata emessa la fastura stessa,
FEARAR! sp2



- M. Ferrarigpa - -
EE II Et ak‘l l Capitale Sodiale € 2026000000 is.
Scde in Modene - Vis Eaifin Eet, 1163 - 41100 - P.0. Boz. 589 MO
P. IVA - CE.N. Reg, Irup. MO 0050560386 - €. IS0 Ferra IT 00150560366

Direxiooe ¢ Coordinmnento: Fiat Spa

Direzione - StahiEmento: 41053 Mnrmd]o MO}
Via Abetnne Inferiore, 4 - Tel, 0536 949111 - Fax 0536 849.010

Gestiane

41053 Marandlle (MO)

Sportiva:
Via Ascari 55/57 - Tel. 536 841161 - 0536 941,600

C-10

Postal Address/Tonsignze

z Vi . 85 L 050 SE050 - 282052 - 059 282000 FERRART DEUTSCHLAND GHBH
Autodromo Int. Mageflo: 0038 Seatperia (FY)
Vin Sennd 15 el 055 SASOI - Fes OS5 BR8], - tale Seciale EUR. 20.260.588,08  STIELSTRASSE 3B
N. Famtura/Invoice n® | Data/Date Cod. Ciente/Client Pag,
20816273 18-87-2082 838892 3 63781 KIESBALEN
. i IE
| Descriz. Docutnento/Doc. description Vs. Partita va/V.AT, Registration n® ’
Iavoice DEL14149876 Delivery Afdrecs/Plare of Pestinatimn
FERRPRY DCUTSCIRAYD BREER
Modalita di Spedizione/Shipping Company PortofShipmeat terms
5.R. AUTOHOBILE Hochheiger Str STIDLSTRASSE 32
%zinz-Kestheis D-55244 Deutsch
Condizioni di PagamentofPayment Terms Banca d’Appoggio/Bank references &3R8% HicseanEs
16 £5 DATA CONSEGNA ] BE
fimt{ER} fiznt{DES)
i s oot s [ttt [ ] e | e Talow
SOFT 348 SRIDER SOFT TOP COLGUR | P3 TELR COLORE HERD (B.ACK)
fquipped - Radio n. 15084785
CD changer n. (79153
; Price description
N PR, 346 Spider 91,018,081
PR. CALR 379,68
PR. CDCH 593,88
. {Sales Order 1+ 111888 - 9298 4
731844008 340 SPILER KR i 92.548,8804 92,548,028 181.5%8,00 141y 17
2rand nex autonobile
Yehicle details
VLIE ¢ ZFFYTS3BBBRL29397
Hodel Type "+t FLL AR K
Engina type s FL3B
Engine nuster ¢ %71
#eight HRELL
Int, Vol. It. & 1343
.c. 3 3566
: Specifications
a EXTC EYTERNAL FINISHING H 49 ROASO CGRSA DS 322
’ INTC INTERNAL FINISKING H €0 MERD 118532 (BLACK
£RET CARPETS 1 98 NERD 132 {BLACK)
HRKY RARKEY H UE BERMANIA
L1I60 ‘SCUDERTA FERRARL" SHIELDS H Si si
SOFY 349 SPIDER S0FT TGP COLOUR H .~ P3 TELA COLORE NERD (ELACK}
Equipped - Radis n. £ 3334579
Voce/Various Cost Imporeo/import . |imponibile/Net Descrz Assog. NAVAT. Yorale Farcura/Total Amount
Tape
i [Note
ﬂk‘;&?ﬁ?ﬁl‘qﬁ.“.ﬁsﬂﬁ“ﬁ?frﬁf1‘2’?532?3‘2‘3%2‘:51‘&“&?’:’%3";;‘“:‘1‘ A """°"“°"'¥“‘£.“§“.’l‘,,‘,"° prem indiees el Moperasions per o & sate e e el

PERRAR! apa

R R T R N R L )




Ferrari

3

Ferrari spa .
Copitale Bociale € 20260.000.00 iv.

Sede in Modena - Via Emilia Fat, 1163 - 41100 - P.0. Bax, 589 MO

P.IVA- CF N. Reg Imp. MO 00150560356 - C. ISO Ferrari YT 00159560366

Direzione e Coordinamento: Fiat Sps
Direzione - Srabilimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 849.111 - Fax 0536 949.010

Cestione S

p 41053 Marsnello (MO)
Via Ascari 55/57 - Tel 0536 941,161 - 0536 941.600
Bubilimento Scagliett: 41100 Modens

Via Emilia Est, 1163/66 - Tl 059 282.058 - 282.052 - 058 282.000

Autodromeo Int, Mugello: 50038 Scarperia (FI)
Vi Seqni, 15 - Tel, 055 8499111 - Fax 055 8499261

Capitale Sociale EUR. 70.260.8E8,68

Postal fddresz/Cnosigres
FERRART BEGTSCHLAND GiEd

STIELSTRAGSE TP

N, Fattura/Invoice n® | Dara/Date Cod. Cliente/Client Pag.
23818273 18-97-2067 B60892 L 45281 HIERRADEH
] BE
Descriz. Documento/Doc. description | Vs. Partita tva/V.AT. Registration n®
Invoice NELI4147870 Belivery #fdress/Place of Bestinatios
Modalitd di Spedizione/Shipping Company Porvo/Shipment terms
5.R. AUTONOBILE Horhheimer Str STICLATRASSE 3B
Yzinz-¥ostheim D-55245 Deutsch
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’AppoggiofBank references £3281 RIEGBADLY
19 G5 DATA CONSEGRA B ¥
Reat{EIR) A=ni{BER)
Cod. Art, Descrizione UM, | Quantita Prez, List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price wa | o
LN, Description U.M. | Quantity Unit Price Lisc Discount Net Amount Currency: ng.
Price description
PR.S468 Spider 91.918,82
PR. LOGO £38,22
{Bales ftrder : 311887 - giee )
733308068 9754 KARANELLG i "R 1 $21.234, 9080 131.234,88 256.671,08 pIsLY 17
Braed ney autosobile :
Yehicle details
$.1.8. : ZFFBTSSRARBLIZ2452
"Hodal Type t FIIERE
Eogine tyge : FI33E
Ergine number ¢ 89849
feight + 1638
Int. Vol. 1§, ¢ 1568
€.L. 1 ST
Specifications
£XTC EYTERNAL FINISKING : 71 MERD 08 1258
INTC IHTERKAL FIRISHING : 23 BORDEAUY 118343
CRPT LARPETS : 98 NERG 152 {BLACK)
RRYT HARKET H DE BERMAMIA
HiLe ‘FIORAHO® HANDLING PACEASE H 81 81
SHFL REAR SHELF LEATHER UPHOLSTERED: 23 KORDEAUR 118565
Kbsp IRTERNAL USE H §1 51
ROLL ROAD LEGAL RULL-BAR H Z5 BORDEAUY 118565
Eguipped - Radio n. 15808833
{0 changer n. +79158
Voce/Various Cost Importo/Import imponibile/Net Descriz. Assog. TIVAIVAT Totale Factura/Total Amount
VAT rate
Note

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilita ¢ in

C ] pien abili ganicolam agfi efferti delle vigent disposizioni valutarie che il prezo indicato nella presentz fartura & vero e reale & che pertanco nessun’aftra
integrazione In qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va & favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione afl’operazions per cui & stata emessa la fattura stessa.

FERRAR! spa




Ferrari

R N Y L A URTEEE R W ACE

Ferrari apa oL
Capitale Sociale € 20260.00000 Lv.
Sede in Modena - Vis Emilis Est, 1163 - 41100 - £.0. Box. 589 MO

P.1VA - CF. N. Reg. Imp. MO 00159560366 - C. IBO Ferrari IT 00159560366
Direxfone ¢ Coordinpmento: Fint Spa

« Stabilin

41053 Mamanello M0)

Via Abetone Infericic, 4 - Tel. 0536 849111 - Fax 0336 949.010
Gestione Sportva: 41053 Maranello (MO)
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941600

£l

Stabilimento Scagliatri: 41100 Modana
Via Emilia Est, 1163/65 - Tel. 059 282.058 - 282.052 - 059 262.000
Auatodromo Int. Mngeflo: 50038

VisBemal, 15- el 056 BAOOL - P 045 450081 itale Sociale EUR, 28.249.889,00

N. Fattura/lnvoice nr°

62818273

Data/Date
19-87-2982

* | Cod. Cliente/Client

Pag.
28892 3

Desair. Documento/Doc. description
Invoice

Vs. Partita lva/V.A.T. Registration n®
DEL14149879

Modalita di Spedirione/Shipping Company
5.R. AUTOXOBILE Hachheiesr Str

Hainz-Kosthein D-55244 Deutsch

PorzofShipment terms

Condizioni di Pagamento/Payment Terns
10 66 DATA CONSEBNA

Banca d’Appoﬁgfo/ Bank references

e LA 2 N e A e N - e b A

c-12

Pastal Address/Consigree
FERRART DEUTSCHLAND ENBH

STIELSTRASSE 3B

63281 WIESBADEN
b . BE

Belivery Address/Flace of Destination
FERRART DEUVSTHLAND Gmd

STIELSTRASSC 3D

63781 KIFGRADGN
B BE

funt(E1) fznt(DER)

Cod. Art.
Art. N,

Descrizione
Description

cc
zx

Quandrd
Quantity

Prez, Lisz. Unit,
Unit Price List

Sconto
Discount

Net Unit Price

Importo Netto
Currency:

Net Amount Orig.

Price description
PR.I75H HARANELLO Ft
PR, HOLL

PR. ROLL

PR, GHFL

{Sales Order 1
348 SPIDER FI
Brand neu zutoachile

131843085

Vehicle details
Y.1.H.
todel. Type
Enging type
Engine nuaber
Weight ¢ 1368
Int. Vol. 1t.
c.C. + 3586
Sgecitications

EXTC
INTE
CRPT
MRYET
caLh
ELEC
Las0
SGFT
TYHY

CARPETS
NARKET

ELECTRICALLY

115025 - 9182

t ZFFYTS53BOBG1L29393

t FIAME

+ F13E
45888

154€
EXTERNAL FIRISHING :
INTERMAL FINISRING ¢
BRAKE CALIPERS ALLUHINIUK CaL.
'SCUDERIA FERRARL SHIELDS

368 SPIDER SOFT Y0P COLQUR |
NICHELIN TYRES :

—

OPERATED SEATS | :

73 ARBENTD KURBURERING
I SCURG 118555 {OARK BLUE
: 94 BLY 168 (BLUE}
DE GERKANIA

SI 81
B 81
&I §1
P5 TELA COLORE BLU (BLUE)
§f 51 ’

22 8

126,539, 88
1,968,088
1,763,00
1,813,688

99.482, 9604

i81/C

99.482,88 194,578,808 m1aty 11

Voce/Various Cost

Importo/imporc

Impanibile/Net

Descriz. Assog,
V.AT. rate ¢

VAIVAT

] Totale Fa&ura/Total Amaunt

Note

Dichiaro sotto la fv;ia piena persanale responsabilitd e in 2
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modaﬂ:;nva a favore o a carico della §

colare agli efferd delle vigenti dis

posiﬁorg valucarie che il prezzo indicato nella presents fattura 2 vero & reale € che peranto nessun’altra
a in ! i

4 2 me rapp

all'op per cui & stata emessa |z fattura stessa.
FERRAR) apa

v oy iy




Eerprari

Formion '
Gapitale Sodale € 20.260.000,00 iv.
Sede in Modena - Via Emilia Eat, 1163 - 41100 - P.0. Box. 589 MO

P.IVA - C¥. N, Beg, Imp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari ¥T 00159560366
Direzione ¢ Coordinamento: Fist Spa

Direztone - SublEmento: 41053 Maranello (MO)
VuAbmlnfmme‘ 4 -Tel 0536 949,111 - Fax 0336 949.010

fva: 41053 Muranell

)]
vu.mi{s/m Tel, 0536 941161 - 0536 941.600

3

Stabilimento Scagliett: 41100 Modens
Via Emilia Est, 1163/65 - Tel 059 282.058 - 282.052 - 059 282.600
Autodromo Tot. Mugello: 50038 i

Scarperia
Vie Scnnl, 15 Tel 055 BA0SILL - P 058 B495%0 pitale Sociale EUR. 28.269,008,00

Data/Dare
18-87-za082

N. Factura/lnvoice n®

28816273

Cod. Qliente/Client | Pag.
. 660892 b

Deseriz. Documento/Doc. description
Invoice

" {Vs. Partita va/VAT. Registration n®

HEL14149678

AAJdelc Ty PRy

PPING

Porm)Shipmenc terms

c-13

Pustal &udress/Consignes
FERRART DEUTSCHLAND GHBH

STIELSTRASSE 3B

£3281 HIESBADEN
i LE

felivery Address/Plare of Destinstion
FERRART EEUTSTRLAND Bk

e ALt e e

Dichiaro softo la mia pnena personale re s;am
integrazione {n qualsiasi forma o con qualsiast modalith va a favore o @ carico della i

ith e in

§.R. AUTOMOBILE Hochheimer Str STIELSTRASSE 39
Hainz-Kostheis D-35244 Deutsch
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 43781 HIESRARER
18 65 DATA CONSEGMA ’ b BE
_ . ) Asnt{EIR) fant ( BER)
Cod. Art. Descrizione U.M.| Quantcd { - Prez. List. Unit. Sconto importo Netto Net Unit Price .
Art. N. Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Cufrency: fva | Odg
Equipped - Radie n. 13634761
Price description
PR.36D Spider F1 §7.132,98
PR, CALA 454,60
PR, LOGS 638,08
PR, ELEC 1.268,88
Total weight Gross/¥et Kg. 7278, 8868/ 7Gr8,ﬂ%ﬂ
Voce/Various Cost Importofimport | Imponibile/Ner Descre Astog, VAVAT. Totele Fatrura/ Total Amount
rate
Londs totel 318.89¢6,88 518,896,880  |NI Art.41/1 c.lept.a (e 518.096,08
Note
1 g

B2 fisonnl 510094
icalare agli effetti delie vigend disposizioni valutarie che preao mdxcun nella sznm fattura dvero e reale ¢ che pertanto pessun‘alra

4

] me rappr

'operazione per cuti & stata emessa la fattura stessa.

FERRAR] apa



Feryari spa

Capitale Sociale € 20260.000,00 i-v. :

Sede in Modena - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - P.O. Bax. 589 MO

P.IVA - CF. N, Reg Imp. MO 00159560366 - C. 150 Ferrari IT 00159560366
Divezione ¢ Goordinamento: Fiat Spa

Direzione - Subilimento: 41053 Marsnello (M0)

Via Abctone Inferiore, 4 - Tel 0536 942,111 - Fax 0536 949.010

Ferpari

S L P R A R LT

C-1

S 0
i ) . Pastal fddress/Consignee
@ VB e 1305 T 050 383058 - 262052 059 282000 FEARART (SUISSE) SA
el Autodromo Fot, Mugello: 60038 8carperia (FT)
VinSenn 15 Tl 055 BAOSILL - P 056 8499381 i 4ale Socisle FUR. 20.260.808,08  RIE DE GINGIN 2-8
N. Fattura/Invoice n® | Data/Date Cod. Clience/Client Pag.
i82i2118 84-23-2002 Bk1735 i 1268 NYGH
cy CH
Descriz. Documento/Doc. descripdon Vs. Partita Iva/V.AT. Registration n®
invoice Delivery Audress/Place af Destisatiun
FERRART (SUISSE) SA
Modalica di Spedizione/Shipping Comp Porto/Shipment terms
AB SPEDIZIONT (5ONI0,13 FRANCO COMFINZ TTALTAHO HTE BE GINGIKS 2-8
SPILARBERTD KODENA 41168 1 .
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggic/Bank references 1258 KR
£3 B8 DATA CONSEGHA o 4]
] ] fuent {THF} peni( )
Cod. Art. Desaizione U.M. | Quandica Prez, List,. Unic. Sconto Importo Netto Net Unit Price .
Art. N, Description U.M.| Quantity Unic Price List Discount Net Amount Currengy: Wa | Ofg.
Internal nus.:VA3/32883643 Your Gropp Code 1 413384 Gur Hroup Code 3 ]
Packing Blip 1+ 114562 Of B80-€9-2882 { VISTA
Beliv.eslhod AB SPEDIZIONT ISONPO,E3[SPILAMBERTO KODENA 41198
{Gales Order r 288278 - )
| 733834850 §75% MARANELLO Fi HR i 191.955,6008 191,995,488 nigey 11
rand new autosobile
Yehicle rustor cade ¢
Vehicle details
Y.1.%.  ZFFBT35BABB1294H1
Hodel Type 1 FISIERE
Engine type t FI3SE
Engine nueber ¢ 49461
Height 1638
Int. Vol, It, ¢ 1348
£.c. + 3760
Specifications .
Ef1 EXTERMAL FINISHING H EX EXFRACAHPIOMARIO-NOT STANDARD
INC IHTERMAL FINISHINE ! 17 BREGI0 SCURD 1iB33T(DARK GREY)
CRPT CARPETS oo 87 QTRANTO G21é (LIGHY| BLUE)
HRKT BARKET : H CH SVI7IERA
cata BRAKE CALIPERS ALLUMINIUX COJ..: 81 51
HDLL . 'FIDRAND’ HARDLING PACKABE H 81 51
TP PIRELLI TYRES H §1 81
SHFL AEAR SHELF LEATHER UPHOLSTERED: 17 GRIGI0 SCURD 118559 (DARK BHEY
HDSF INTERNAL USE H (I
SPEC SPECIAL FEATURES H 81 8%
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Nee Descriz. Assog. VANVAT. Tortale WQN Amount ]
VAT rate
Note

Dichiaro satro a miz piena personale responsabilit e in particotare agil effetti defle vigent dispasizioni valutarie che il prezzo indicato nella

fattura 2 vero e reale e che pertanto nessun'alra

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi madalich va a favore o a carico della impresz da me rappresentata in relazione all’'operazione per cui & stata emessa fa fattura stessa,

FERRARI agia

g TR




S ) e-15

Ee Pmazﬁl !u!eSochlb€20.260m0.00Lv
Sede in Modenz - Viz Xmilia Est, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO
P.IVA- GF N, Reg Imp, MO 00159560366 ~ C. ISO Ferrart IT 00159560366
Direzione & Coordinaraento: Fiat Spa
Direzione - Stahitimento: 41053 Maraaello (MO)
Via Abetorie Infeciors, 4 - Tel. 0536 949111 - Fax 0536 949,010
Gestione Bport: 41083 M Tlo (MO) .
'Via Ascari §5/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941.600 Postal Addrecs/Temsigrep

) Vi e, 163165 T 06203058 « 2052 . 050 282000 FERRAR] (SUTSSE} SR
oo Vi e, 151 0B 619011 - ok 055 5409
. ) ”ﬁpitale Socisle EUR, 78.246.B88,08 . RTE GE BINGIND 2-8
N, Fattura/invoice n® | Data/Date Cod. Cliente/Client Pag. .
00812118 B6-089-2082 CBei73E 2 1268 NYOH
: g oo
Descriz, Documento/Doc. description Vs. Partita va/V.A.T. Registration n® ) . H
Inynice Dalivery AddressfPlace of Bestination i
FEERARY {SUISGE) BR |
Modalith di Spedirione/Shipping Company ‘Porto/Shipment terms
AR GPENITIONI 1SOMIB,13 FRANCD COMFINE TTALIAND " RTE O GIEGING 2-8
SPILAMBERYD RODENA 81100 1
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references $248 ey {1341
15 B6 DATA COHSEENA £ cH
fznt{THF) fankl )
Cod. Art. . Descrizione UM. | Quantitd Prez. List, Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price .
Are N, . Description LM, | Quantity Unit Price List Oiscount Net Amount Currency: ha | Orig.

ATTC INTERIOR DRAWING ATTACHEDR H 51 81

PRTE OUT~OF-RANGE PAINT COLOUR H 81 51

ROLS ROAD LEBAL ROLL-BAR H 17 GRIGIC SCURD LITSS9DARK BREY)

Eguipped - Radin n. 15818913

LB changer n. 379137

Price description

PR.S75H BARAMELLO FI 181,408,080

PR, HDLL 3,182,080

PR. ROLY : 2.479,40

FR. PNTB 2.813,¢0

FR. CALA (DELTA) ’ 415,88

PR. SHFL 1.585,08

Tolibk.Hus. ;10300006748 B Qp-G7-PO9E
{8ales Order : 2780678 - )
ALLESTIHENTD GPECIALE COMHESSA NR i 410,69568 618,83 RIB8Y
IMSERTD CEXTRALE IN PELLE CARTA Tf ZULCHERD 4377 NILROFCRATA
WAMIGLIE PORTE/RIVESTIMENTD POSACENERE IM PELLE CARFA DA JUCCUERD 4577
PERRTEES333 42 P8R0 b0ttt iResbittt boasiitessstiiEtttitiitiztatit oo
tet Beight ¢+ - 0,080 ¥g.
Costons Cudes ¢

H. packages : 1 Bross Ysighi: {638,006 Mof Weight: &
L' ESPORTATORE DELLE MERCI CONTEMPLATE NEL PHESEMFE OQCUWEWTC (AUTBRIZ.
DOGRANALE N. 1T-B3IB~EQ-97) DICHIARA CHE SALVA| INDILAZIONE CDNTRARIA, LE
HERLT SOMU DI QRIGINE PREFEREMZIALE COMURITAr CURDPEA
Hafanella,

ALLEST SPE

L]

“d

92,8862 Digension 1 .

[=4

Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net \E/)i_?uz_ Assog. VAIVAT. Totale Fattura/Total Amount
. rate

Note

e

Dichiaro sotto la mia piena p agli effecti delle vigens disposizion; valutarie che il prezzo indicato nella 2 presence fattura & vero e reale ¢ che pertanto nessun'alra
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modafxta va a favore o a carico della impresz da me rappruer':tata in relazione all’operazione per cui & stata emessa fa Fatnira stessa.

FERRAR! spa



Ferrari
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Ferruri spa -

Capitale Sociale € 20260.000,00 iv.

Sede in Modena - Via Emilia Eas, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO
P.IVA - GF. N. Reg Imp. MO 00159560366 - C. 1SO Ferrari IT 00159560366
Direrione ¢ Coordmamento: Fist 8pa

Direzione - Stabifimento: 41053 Marsnello (MO)

Via Abstons Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0536 945.010
Gestione Sportiva: 41053 Marancllo (MO)

Via Ascart 5/57- Tel. 0536 941161 - 0536 941.600

Seabilimento Seaglietti: 41100 Modena

Vla Emlin Rer, 1163/65 - Tel. 059 282.058 - 282,052 - 059 282.000
Autodromo Ent. Mugelio: 50038

Vin Senn 15 - Tl 055 8496111 - Fax 056 B499%88) 1 ta1e Socialz EUR. 26.260.808,08

N. Fatrura/invoice n®

20212118

Dara/Date
24-35-28082

Cod, Cliente/Cliént Pag.
861735 3

Invoice

Deseriz. Documenta/Doc. description

Vs. Partita lvafV.A.T. Registration n°

Modalita di Spedizione/Shipping Company ~
AR SPEDIZIONI ISDNIO,13
SPILANEERTD MODEWA 41188 1

Porro/Shipment terms

FRANCD CONFINE 1TALIANG

Condizioni di Pagamento/Payment Terms

Banca d’Appoggio/Bank references

Fustal adéress/Crosigres
FERRART {SUISSE} £

RIE DE GINGING 2-8

1268 - NYOM
o CH

Belivery fddrassfPlara of Bestination
FEARRRY [SIISSE) §a

RTE BE BIHGIEE 2-8

1248 8

15 66 DATA CONSEBHA (LI o
7 Aant(CVF) fant{ )
Cod. Art. Descrizione U.M.{ Quantitd | - Prez. List. Unit Sconto Importo Neawo Net Unit Price wa | Od
Art.N. Description UM, | Quantity Unic Price List Discount Net Amount Currency: g
THE|EXPORTER OF THE PRODUCTS :CD‘.’ERI} BY TH1S POCUMEHT {CUSTRNHS
AUTtﬂRIZMIBN M. IT-@I6-B0-99) DECLARES THATL EXCEPT WHERE|OTHERMISE
CLERRLY IMDICATED, THESE PRODUCTS ARE OF THE|EURDREAN COMWYNITY
PRETERETIAL ORIBIN.
fotal weight Eross/Net ¥g. 1638,8000/ 1658,0880
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net 3:_:rnz. Assog. IVA/VAT, Totale Fartura/Total Amount
AT, rate
Eomds fotal 192.685,88 {92.685,86  |MI Arl.B71 coletf. 2 AICHE) 197,405,028

Note

Tob—vohiclas

13 3rata Srad 0=11=3007 fequet 197485

Dichiaro sotto la mia piena persanale responsabilitd e in particolare agli effeti delle vigenti disposizioni valutarie che it prezzo indicato

nefia

resente fattura & veso e reale ¢ che pertanto nessun‘altrs

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va a favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione aﬁ'operuione per cui & stata emessa la fattura sressa

FERRAR) spt




Ferrari

Ferrari et Moden Vi Fl e, 13- 41100

P.IVA - CF. N. Reg, Imp. MO 00159560366 - C. 15O Ferrami IT 00159560366

Direzione ¢ Coordinamento: Fiat Spa

P.0.Box. $89 MO

Direzione - Babflimehro: 41053 Maranello (MO)
Via Abetore Inferiore, 4 - Tel 0536 949,111 - Fax (536 949.010

Cestione Sportiva: 41053 Marsnello (MO}
vt ecvisions 941600 fostal AddressiConsignee
E Vi s B 1603, 039 62058 - 42082 - 050282000 FERRARI (SUISSE) 94
Avtodromo Ent, Mugello: 50038 8 D
= Vi Bennd, 16 - TeL G5 BASBIL - Fex 058 SA00 TS pitale Sociale FUR. 78.248.880,83  RTE DE GINGINS 2-8
N.&mm/lMicen“ Data/Date Cod. Clienm/dient Pag.
0819749 13-11-2082 861733 1 1260 Ky
‘ CH : ed
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita Iva/V.AT. Registration n° : .
Invoice : Delivery fddress/Place of Bestisation
) FERRMRT {SUTSSE} Gh
Modalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment rerms
A3 SPEDTIIONT 180N70,13 " FRANCO CONFINE ITALIAND [TE DE GIXBING 2-8
SPILARGERTO HODENA 41188 1
Condizioni di Pagamento/ Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 1258 RY#
15 66 DATA CONGEGNA G e
fent(CHF) Rsni{ )
S Ruciione Ubk| Quni | - osic | seome | Impatolems | Newime |y, lo_z
Intersal oun, tVA3/32804894 Your Grqup Code 1 319385 Bur froup Code s 2
Packing Slip 115894 Of 13-11-DGB7 f VISTR
I=tiv.rothed ¢+ AB SPEDIZIONI ISONEO,13|SPILAWBERTD MODEMR 41188 |1
(Sales fvder 117385 - 1351 r) .
733826008 3794 HARANELLD Fi AR i 18¢,469,930Y 186,488,808 Higes 1T
Brand nex automchile
Yebicle enstoe code
Vehicle deteils
V.1.Y : ZFFBTS5BRABBLIB43A
Hodel Type HETE R 1R
Engine type + FL33E
Engine nusber ¢ 71492
Height : 1838
Int. Vol. 11, ¢ 1348
¢.L. 1 748
Specifications
EXTC EXTERNAL FINISHING H 85 NERD DAYTONA 504
INTC INTERMAL FINISHING : £3 BEJBE 118553
CRPY CARPETS H OB HERD 152 (BLACK)
NRKT WARKET : CH SVATIERA
#oLs 'FINAANC" HANDLINE PACKAGE H 81 §1
KAVL SATELLITE NAVIGATOR APPLIAMLE : 81 81
TYPR PIRELLI TYRES . : 81 8
Equipped ~ Radio n. :SBESSU
LD changar n. 182089
Voce/Variaus Cost importo/import Imponibile/Net Descriz. Assog. VAIVAT. Touale Fatrura/Total Amount
VAT rate
Note

T

Dichiaro sotto la mia piena

P

T y
em
intagrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va a

agli efferti defle igenti disposidoni valutarie che il prezzo indicato nella presence fattura 2 vero e reale & che pertanto hessun‘ahra
favore o a corico della impresa da me rappresentata in relazione al*operazione per cui & stata emessa la fattura stessa.

FERRAR! spa
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Fervari sp2

Ferpani

Capitsle Sodiala € 20260.000,00 i.v
Sede in Modana - Via Emilia Est, 1163 « 41100 - P.O. Box. 589 MO
P.IVA - C. N. Reg. Imp. MO 00159560366 - G TSO Ferrari IT 00159560366

Direzione e Coordinamento: Fizt Spa

Diresione - Stahilimento: 41053 Maranello (MO)
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0636 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)

Via Aecari 56/57
Stabilimento

7

- Tel 0586 941161 - 0536 941.600
: #1100 Modens

Via Emilis Eet, 1163/65 - Te). 059 282.058 - 282052 - 059 282.000
Antodroms Int. Mugello: 50038

Via Senni, 15 - Tel. 055 8499111 - F; OSSBX';‘J) 1 )
o Semni 19+ - Fux 055 B4 itale Sociale EUR. 78.26€.806,08

N. Famsé/lnvolce n° {Data/Date

Cod. Cliente/Client Pag.

Postal Address/Consignee
FERRART (SUISSE) S

RTE DE GINGINS 2-B

8Re15749 13-11-2e62 8617335 2 1268 HYOH
CH CH
Descriz. Documento/Doc. description Vs, Partita va/VAT. Registration n®
Invoice folivery Address/Place af Bestination
o , FERMRT (SUISSE) BA
Aodalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment tenmns
fils SPEDITIONI I5DNIO,I3 FRAKCO CONFIKE ITALIANO RTE BE GINBING 2-B
3PI1LAKBERTD KODEMA 41166 §
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 1268 Hh]
15 GE GATA CONGEGHA ai] Ixi]
) Rent(CAF) feat{ )
Cod. Art. Descrizione U.M.] Quanticd | - Prex. List Unit. Seonto Imporw Netto Net Unit Price s
Art. N, Oescription U.M. | Quantity Unit Price List Discount NgtAmount Currency: e | Orig.
Price description
PR.S75H HARANELLD Fi 181.300,%%
PR, HOLL 3.162,88
PR. HAVI 2,184,080
L" EGPORTATORE DELLE WERCI CONTEMPLATE MEL PRESEN}E DOEUHEETD {RUTORIZ.
DOSHNALE N, 17-835-R0-99) DICHIARA CHE SALVA| INDI[AZIONE COWTRARIR, LE
RERC! SOND DI CRIGINE PREFERENZIALE CURURITA] EURQPEA
_ Haranello,
THE| EXPGRTER OF THE PRODUCTS COVERD BY THIS DOCUNENT (CUSTPHS
KUTHORIZATION H. 1T-038-B0-99) DECLARES THATR ENCEPT RHERE) DTHERWISE
CLERRLY IKDICATED, THESS PRODUCTS ARE OF THE! EURCFEAN CﬂHHi.INIT‘.’
PREFERENTIAL ORIGIN.
Fatal veight Gross/Net Ke. 1638,6828/ 1hB8, 0088
Vna:/Variou; Cost {mporto/import Imponibile/Net Descriz, Assog. WVA/VAT, Totale Fattura/Total Amaount
. VAT rate
Sonts total 186.668,88 186.608,89  |NI Art.8/1 c.leth. 2 (CHF)  186.688,20
No;e ]
s 31=01= 0

Dichiaro sotto la mia piena p

! ) $0tE0 pien le refponsabilich e in p agh effetti delle vigenti
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a favare o a carica de

lisposizioni vah 1 prezzo i nefla
la impresa da me rappresentata in relazione alloperaz

fattura & vero ¢ reale e che pertanto nessurvaly
jone per cui & scata emessa la factura stess.

FERRARI 8|




»  Yorrar spa
E !l IE a p l Capitale Sociste € 2026000000 iv.

Sede in Modens - Via Emilia Fat, 1163 - 41100 - P.0. Box. 589 MO
P.IVA - CF N. Reg, Imp. MO 00150560366 - C. IS0 Forruri 1T 00159560366
Direzione ¢ Coordicamesnto: Fizt Spa
Direzlons - Sahilimento: 41053 Marznello (MO)
Vis Abetanc Inferiore, 4 - Tel 0536 949111 - Fax 0536 949.010
Cestione Sportiva: 41053 (MO)
Via Ascari 55/57-Tel. 0536 941.16] - 0536 941600
Seabllinserito Scaglictti: 41100 Modena

“3} . Via Emiliz Ext, 1163/65 - Tel. 059 282.058 - 262,052 - 059 282.000
Avtodromo Int. Magello: 50038 Scarperia (FT)

I $15- .
Via enl 1561 055 499111 - Fux 056 BA938L il Suciale EUR, 29.269.839,00

Indirizzo Postole/Destinatario
RAGICCT AUTORDBILI 5.8.L.

VIA STOPPELLI, 6

N. Fattura/lavoice n® | Data/Date Cod. Cliente/Qlient Pag.
600087777 2778512883 - 831359 i 78128 BARL
. o : BA 1
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita Iva/V.AT. Registration n® N
Fattura | 83933838722 Indirizzo ConsegnafBestinariene ¢
RERICET AUTOROBILE &8.0.L.
Modalit di Spedizione/Shipping Company . P /Shir werms
ELIA, Fratelli C,so Traiasp 12 ‘| EXY Ex Horks Vif STOPPEUL, &
TORIND 19127 ITALIA ) )
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 7512 BaRl
15 G5 DATA CONSEGNA ¥.CA POPGLARE DELL'ERILIA B4 1
qUIFT/BIC EPNDIT22
- ) o 180N 1746 LBS3B7 12900 GaQRBEB54434 Tap. (BN} T {ITL)
Cod. Are. Descrizione UM. | Quantitd Prez, List, Unit. Sconto Impotto Netto Net Unit Price .
A N. . Description U.M.| Quantity Unit Price List Discount et Amount Currency: ha | Orig.
fis Interng  (VAL/13862337 . Vs, Cod Infragryppo: ¢ Hs. Qod. Infragruppo: 3
Bolla acopop. + 116590 Del 27/@5/7883 g VISTA
Hod.Spediz, t ELIR, Fratelli C.sp Trajano 128 FORIMD 18127 ITAUIA
{Kusero ordipe 1 {13322 - 8161 H
Rif. Proforsa Rt 6444 Del 13/8p/2¢0 4
7318085880 368 XODENA FI R i 129.182, 460 188,182,580 193.980.563 [28 1T
Yettura nuova di fabbrica
Dati aggiuntivi vettura
VLK. : ZFFYR51BREBLIZIL4L
Tipo sodells tFISIME
Tipn sotore & Fi3EB
N. sotore 1 76248
Paso ¥y, 1 138
Vol. Int. 1%, ¢+ 1548
“ Lilindrata : Yigs
fllestinento
EXIC FINITURE ESTERNE : &9 ROBSE CORSA DS 322
IRTE FIKITURE INTERKE s 85 BEJEE 112353
CRPY TAPPETI : 96 CASYORD 172 {LIGKT RROWN}
HRET HERCATO o I ITRLIA
CALR CALIPER FRENI COLORE ROSSG | ¢ £1 81
CHEU CARICABATTERIA EUROPA + PREDES: SI 8]
BRD2 BRIGLIE ANTER.TIPE CHALLEXEE] g1 §i
Equipped - Radio n. £5010702
VoeefVarious Cost Importofimpart Imponibile/Net Descriz, Assog. IVA/VAT. Totle Fitmnﬂahl Amount
VAT. rate
Note
e e g ve o e 6 o e B e e e e e & o e pertan pestun el

FERRAR! spa




T O R T R Tt S P T UT L N pU P P S S P Sanpres s S I P A U, e 0 P PR

" - 2 Farariepa .
!EE'E} FERA ] e soditee2s00000in
. Sede fn Modena - Via Ervrilis Eet, 1163 - 41100 - P.0. Box. 889 MO
P.IVA - CF. N Reg Imp. MO 00159560366 - C. 1SO Forrari IT 00159560366
Direrione ¢ Coordinamento: Fiat Spa
Direzione - Stabilimento: 41053 Meranello (MO)
\%Abmnalnfaim4 Tel, 0536 949.111 - Fax 0536 049.010
Costhome & 41053 M. ilo (MO)

Via Ascar $5/57- Tel 0536 G4LIE1 - 0536 941600 Indirizzn Postaleffestinatario
3 N st st . 282062 . 069 222000 RADICCI AUTOHBRILY 5.R.L,
4 Vi Sene 15T 036 849911 - ok 05 8499251
" = mfapxta.e Sociale EUR. 28.26%.028,80 VIR STOPPELLI, &
IN. Fattura/Inveice n® | Data/Dare Cod. Cliente/Client Pag.
pean7777 27785/2883 . 851369 2 78176 BARY
BA ) 1
Descriz. Documemo/Dm". aucriplz;on ] Vs. Partita va/VAT. Registration n® .
Fattura 83933858722 Indirizzo ConcegmafBestinazions
) RARILET AUTOROBILI S.R.L.
Modalicd di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
ELIA, Fratelli C.so Traians 12 EXW Ex Horks Yig STEPPRLLY, &
TORIKD 18127 (TALIA .
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references Tai28 BaRY
15 66 DATA CONSESNA B.C4 POPOLARE DELLENILIA o] I
SHIFT/BIC BPROIT22
1DAR 1744 LE2IBT 129E6 QB08REEY4A454 Tap.(ER) Iap.{iTh)
Cod. Art, D:sa!ziqne UM. | Quandth Prez. List Unit, Sconto tm) Nerro Net Unit Price wa | On
AN, Description . U.M. | Quantity Unit Price Uisc Discount et Amount Currency: ng.

fascriziong gprezze

J40F todena . 117,470,483
82 398,88
caLR 585,88
CHEY 788,08
Sconto Italia -19.882,46
Totale 108,182,468

Tot.pesa Lordo/Natto Ka. 1316, 6808/ 13|1B,B%ﬁ

Voce/Various Cost . Importo/tmport {mponibile/Net Descrtz. Assog, 7IVA/V.A.T, Totale Farura/Total Amount

VAT, cate
Tot. Qeree $19.265, 88 182.182,68 | lve 207 28834, 52| (EUR)  178.219,12
Smats cosbratieale listine 19.082,48
Note

Tot—yetiyrs g;;g_gz ;;g 38-04-243% leporic. 120219 12
Dichiaro sotto la mia poena personale rdponsl ilith & in Yarﬂcolue i effetd délle vigenti disposizioni valurarie che il prmo mdrcm nefla presence fagura & reale e che pertanto altra
integrazione in qualsiasi forma ¢ con qualsiasi modalith va a &ﬁn oa cancogdfella p da me rapp mmone puv;?:mhcemesu Iz fav:::r:u:msa.

FERRAR) spa




Fwn Ferrarl spa c )
E p P a I‘ gﬁ“&‘ﬁiﬁ:& -ivz*glmﬁxﬁaumoo-xo‘m 539 MO

P.IVA- GE N, Reg, Tmp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00159560366
Direzione e Coordinamento: Fist Spa

Direzione - Btabilimento: 41053 Maranallo (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0636 949.111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportive; 41053 Maranello (MO)

Via Ascari 55/57 - Tel 0636 941.161 - 6536 941600 . Pasta]l Address/Cansignes
Stabilimento : 41100 Modena
g Vi il 13768 T 059 42053 - B82052 . 50 282000 CAPITAL BANK PAE
Amodmn.nol'm.Mugeﬂo: 50038 Scarperia (FI
o Vi Sy 15 ek 055 ASBIIL - R 088 AR pitate Snciale EUR. 28.260.068,60  ESTUARY HOUSE,
N, Fattura/inveice n® | Data/Date Cod. Cliente/Client Pag, LEFUARD DRIVE
0826352 15-12-2884 - 843819 i 124 BRE  SPEKE LIVERFGOL
58
Descriz. Documento/Doc, description Vs, Partita va/VAT. Registration n® .
Tnvaice BB2781846770 Belivery fddress/Place of Bastisztion
IR 3]
Modalirh di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms -
HERCURID GROUF Romagnoli 25 0.1.P. 70 UX DEALER 125-333 LD EROHPTON ROAD,
Gan Folg di Torrile {FR} 430%4 SOHTH YERSTERTON
Condizioni di Pagamento/Payment Terms | Banca d’Appoggio/Bank references 657 W LOPRDA
ALLA CONSEGKRRA H.CA POPOLARE DELLEMILIA ER
QUIFT/BIC BFMOIT22
IB&N 1746 LOS3B7 12987 B@BGEAST4454 fent{ 709} font( )
Cod, Art. Descrizione UM. | Quantitd Prez. List. Unit. Sconto Importo Netzo Net Unit Price N
Art. N. Qescription U.M. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Currency: va | Orig.
Internal nua.YA2/23612443 . Your Group Code H 3 Qur Broup Code ' B
Packing S1ip ¢ 123135 Of 15-{2-8@4 p viste
Best. : H R OMER 125-133 OLD BROMPTON ROAD, SH7 JRP LONOIN
Peliv.apihed :  HERCURID BROUP Roehgnol] 23 San folo 0i Torrile (PR} 438534 1TALIR
{Sales Order + 173547 - 193 )
131845087 348 SPIDER Fi R i 86,908,498 B6.432,49 NI&LY 1T

Brand new autonohile

Vehicle details .
Y1, ¢ ZEFYTEICaH6148639
Hodel Type RN F

Engine type s Fi34D

Engine nunber @ 98393

deight HIRRLH

Int, Voi. It. ¢ 1568

C.t. : JiBé

Bperificatinns

EXTC EXTERHAL FINISHING : 84 H.B. NERD BAYTOHA [508

INTC INTERRAL FINIGHIHG
CRPT CARPETS

RRKT HARKET

CALY HRAKE CALIPERS VELLOW COLOUR 81 §1
CIcH & CD CHANGER SI 81|
LOGO 'SCUDERIA FERRARD® SHIELDS | st 61
NTK HAVTRAX SYSTEK ST 51
5OFT 340 SPIDER SOFT TOP COLOUR "3 TELA COLORE NERD (HLACK)
81t ALL STITCHINES I¥ COLOUR H1 BREGIO CHIARD @326

9% MERD 116552 (BLACK)
78 HERD 152 (BLACK)
6B GRRN BRETAGNA

Voce/Various Cost importo/import tmponibile/Net ei%:fiz. Assog. NA/VAT Totale Factura/Total Amount
AT, rate
Note
Dichiaro sotro la mia piena e r bilitd e in particolare agli effetti delle vigenti disposizion valutarie che il prezzo indicato nell:ﬁ:resa\ne fattura & vero ¢ rezle e che pertanto nessun'altra.

)

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va a favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione all'operazione per cui & stata emessa la fattura stessa,

FERRAR! spa
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Ferrari epa.

Capitale Sodale € 20260,000,00 iv.

Sede in Modena - Via Emilis Eat, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO

P.IVA - CF. N. Reg Imp. MO 00159560366 - C 180 Ferrari TT 00155560366
. Diresione ¢ Coordinamento: Fiot Spa

Diresione - Stabitimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetoce Inferiore, 4 - Tel 0536 940,111 - Fax 0536 049.010

Ferrari

T

0L AL TS Feti e B ettt A R

C-22

Gestione : 41053 Mananedlo MO) .
mﬂm m“iﬁg;l;l‘:'dm 0536 841600 Postal Adéressilonsignoe
Seay 11 ;
z Vumﬂu?:tllﬁ‘/e:si "L 060 282,058 - 282052 - 059 252000 CAPITAL BANK PLC
Asttodromo Int, Mugello: S0038 Searperts (FD
Via S, 15 - el 055 649011 - Fax OSS BASOEL e Sociale EUR. 20.260.808,82  ESTUARY HOUSE,
N. Framamlrlrnvoicg e Data/Bate Tced. Cliente/Client Pag. LEERARD IRIVE
20026352 15-12-2004 363619 2 124 BRE  SPEKE LIVERPGDL
) 68
Descrz. Docamento/Doc. desaription Vs, Partta va/V.A T, Registration n°
{nvaice 58278145776 Selivery fddress/Place of Destination
# B DHER
Modaitk di Spedizi hipping C y Porto/Shipment terms
HERCURIO BREUP Romagnoli La C.1.P. 10 UY DEALER 175-153 6L DROSFTIH ROAD,
San Pole 4i Torrile (PR} 43354 ST LEBIHET0R
Conditioni i Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggio/Bank references 7 3P LOHDOH
ALLA CONBEEHA R.CA POPOLARE DELL'ERILIA 413
GWIFT/BIC BPEOIT2Z -
IDAH 1744 LBS3RT 12900 DRE0AESP4ME ) fznt(EW) pantf )
Cod, A, Descrivione U.M. | Quandra - Prez. List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unic Price wa | On
Art N. Oescription UM. | Quantity Unit Price Lisc Discount Net Amount Currency: ng.
Equipped - RAadio n, 19217338
CD changer n. 129574
Price description
368 Spider FL 182.937,87
CocH 488,08
LO60 436,08
§TC1 138,06
caLy £30,82
Geonto dealers UK -18,327,38
Ath year Power Cube warranty included
Total weight Bross/Net Kg. 1348, 8008/ 13 b, 8888
Voce/Various Cost Timportofimport | imponibile/Net Descrz Assog. T VAIVAT. Totale Fattura/Total Amount
rate .
foods total 184,727,867 86.4008,47 I Art.41/1 c.leptaa {GBP) B54.460,49
tist contractual discount 18,327,38
Note .
— Tot ;ar:"nr]nc 1+ {dept = o0 430 _49
D‘ ki T " o . 1. "
mmgr‘;:?:ﬁn q'Ei:lsFu’:s:‘ ﬂﬂam\a o con qualsxasi‘?nodﬂld va .?:v%:izt: g:Irliec:sjafa presa da me ’-,-‘: o ml Jazi m":ﬁ' p ﬁmr;et\;?: ;:raceﬂ';n Ia f":tmusnu.srh

FERRAR! &



Ferrari spa

Capitale Sociale € 20260.000,00 i.v.

Sede in Modana - Via Emflia Est, 1163 - 41100 - B.O. Bax, 589 MO

P. IVA - CF. N. Reg Ymp. MO 00156560366 - C. 1SO Fexrari IT 00159560366
Direzione & Coordinamesnro: Fiat Spa

Direzione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO)

Viz Abotone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949,111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Marancllo (MO)

Via Ascart 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 941600

Postal fiddvess/Comsignes

s', %:mmﬁs;%-ﬁoggﬁm-mz-omm.m FERRART HASERATI CARS IMT.TRADING
e Vi Sen, 15T 55 9011 P 5 8409051
= i?apitale Sociale EUR. 20.26.088,88 "ROON 4782, KAYDO CENTRE,
N, Faturafinvoice n° | Data/Date Cod. Cliente/Client | Pag, .8 XING YI ROAD
20012073 26-84-2085 B43814 i 288335 SHANSMAT - CRINA
THY
Descriz. Documento/Doc. desaription Vs. Partita iva/V.AT. Registration n® .
invoice Balivery fddress/Place ef Destination
) FENRARRT BASERATT ARG IMT.TRAD
Modalit di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms .
SALHA RVANDERG 5PA VIA BRIGATT CIP HURNGFU WEW PORT, China CHANEHAT HATRD DENTRE
WODENA 41188 1 BOOY 4782, En B YING YT W
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 7RIS CHANRNAL
L/C 38 6B BILL OF LADING p.2.E. CHE
Aant{USD) ()
Cod. Art. Descrizione U.M.| Quantitd | - Prez. List. Unit Sconto Imporeo Netzo Net Unit Price .
Art.N. Description UM. | Quantty Uit Price List Discount et Amount Currency: lva | Orig.
Internal nos.:VA3/33B14884 Your Brofip Code + 213987 Our froup Code : B
Packing Blig : 13334 Of 26-84-18a3 g VISTA
Best, : FEARART MASERATI CPRS IHT.TRADING SHANGHAI HAXDD LENMTRE 2#336 SHANBHAL
foliv.eetingd : GAINR AVAMDERD SPAJVIA BRIGATTY,|Z5/4 FODEMA 414CR 1
{Gales Orédar 1 324555 - 25 )
Fraforsa Iov. X.: 16957 Of  Zzi-Bp-208
IRREVOCABLE DOC.CREDIT MURBER LEDRRSAPGRIALS21 DATED A5H8813
FERRART 438 Fi
CORTRACY NO. HTR3-D04 )
BUARTITY: 1 URIT /
URIT PRICE: USDIIBS3.G8 FOR 1 DNIT ’
TOTAL AXOGUNT:USD 133.953,80
PRICE TERM: CIF 1O HUANGPY REH PﬂRT,B&JANSZlBGU,CHIHA
INVOIEE VALUE: UBD 138,993,08
731B12858 F438 F1 R 1 135,153, 9008 135,133,088 ~ pisey 17
Brand new autosshile i [~
Vehicle castas code @
Yehicle details
Y.1.4. : ZFFEZOBRENG141413
Hodel Type tFASLERE
Engina type  FI3E
Engine number @ 92813
fleight : 1368
Int, Yol, It. ¢ {348
t.C. : 4388
Voce/Various Cost mporto/Import lmbonibile}th Descriz. VA/VAT. Totale Fattura/Tc étal Amount
VAT rate
Note

Dichiaro sotto la mia piena persoriale responsabilica ¢ in rgncolare agli effecti delle vngdenlt!: disposizioni valutarie che il prezzo indicato
it me i i

nell.:ri‘rzsente fattura & vero ¢ reale e che pertanto aessun’altra

integraziang in qualsiasi forma o con qualsiasi mod va a favore o a carico della imp a pp aca in

‘operazione per cui & staca emessa la fattura stessa,
FERRARI spe




Sedo in Modena - Via Emilia £at, 1163 - 41100 - P.0, Bax, 589 MO
P.IVA - GF. N. Reg. Imp. MO 00158560366 - G.ISO Ferrari IT 00159560366

E e !‘Pap ] .mgodalqemso.ooo.oou.

Direzione e Coordingmento: Fint Spa
Direxione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel, 0536 949,111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41063 Maranello (MO)
Via Ascarl 56/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941.600

e-2h

Postal Address/Coasignes

,3, Vo e e, TGS T 2 202058 - 208 - 050 22000 FERRART MASERATL CARS INT.TRADING
kA S 35T 5 O o 55 AL |
; -0 iitale Socizle FR. 78.268.008,80  ROON 4752, AYEO CEMTRE,
N, Fattura/Invoice n° | DatajDate Cod, Cliente/Client | Pag. K.2 YING VI RORD
760912073 28-24-2885 | 863814 2 288336 SHAWBHAL - CHING
) CHI
Descriz. Documnento/Doc. description Vs. Partita lva/V.A.T. Registration n®
lavoice Belivery Mddreesf®lare ef Bestinatisn
FERRAR] BAGERGTI CARS IHMT.TRAR
Modzlit2 di Spedi /Shipping Company Porto/Shipment terms
GRINA AYAHDERD SP4 VIA ERIBATY CIF HUARGPY KEH PORT, Chisa GHANBHAT FAIDD COIVHE
HODEKA 41188 1 ROOK 4782, Mo B IXRE VI Rd
Condizioni di Pagamento/Payment Terms * |Banca d’Appoggio/Bank references 227338 GHAHGHAT
L/C 3B BE BILL OF LADINRG PR.E. £yl
fant{HEN) fi=nt!{ )
Cod. Art, Descrizione UM.| Quantitd | - Prez. List. Unit. Sconte Importo Netta Net Unit Price .
Are. N, Description - UM.| Quantity Unit Price List Discount Nee Amount rrency: ha | Org.
Specifications
EXTC EXTERNAL FINISHING H 78 BIPLLO HODENA DS 4385
THTC INTERNAL FINTSHIHG H B3 NERD 186552 {BLACK)
CapY CARPETS 2 93 HERD 132 {BLACK)
KRKT NARNET H CHI TIpR
INET TRSTRURENT PANEL : ¥ BIRLLG
CCHB CARBOCCRAMIC BRAKE SVETEM H Sl &1
taLy BRAYE CALEPERS YELLOW COLOUR| : §1 61
CocH 6 CD CHANGER H 81 6]
LOsp ‘GCUDERTA FERRARI” ERIELDS H 81 §1
foL? ROAD LEEAL ROLL EAR H 00 HERG 1iB552 (BLACK)
RSHL RACING SEAT HEDIUR CONNOLLY | 3 NERG 118557 {BLACY)
AUFL YPHOLSTERED TOP H B0 WERQ 118552 (BLACK)
BHF2 LEATHER REAR GHELF/DOOR MOULD.: B8 NERQ 118352 (BLACK)
4HAR 4 POINT SAFETY HARNESSES 3 T7 CINTURE 4 FUNTI 34% MERD
TR HATERIAL FOR DASHBOARD INGERHS: LR CQWZBBM!B
Equipped ~ Hadin n, :58‘826&1
€D changer n, 123844
?rice description
F438 £ 114,988,588
RfL2 1.727,86
LoBo 931,88
£LHb 18.682,8¢8
© CDCH 748,86
RUFL Z68,00
it 3.874,08
4HAR 1.481,88
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Nec Descriz, Assog, IWVA/VAT, Totale Farrura/Total Amount
V.AT. rate
Note

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilita € in particolare agli effert delle vigent! disposizioni valutarie che il prezzo indicato nefla
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalicd va a favore 0 a carico della impresa da me rappresentata in relazione aﬁ

resente fattura & vero e reale ¢ che pertanto nessun’zlta
‘operazione per cui & stata emessa la factura stessa.

FERRAR! spa



y sionss = Terrari epa

EE rlzla!ll Capirale Sociale € 20260.00000 Lv.

¥ Sode in Modens - Via Emilis Est, 1163 - 41100 - P.O, Box. 689 MO

) P.IVA - GF. N. Reg Tmp. MO 00159560866 - C. ISO Perrari IT 00159560366
Diresione ¢ Coordinamento: fiat Spa
Disesione - Saabilimento: 41058 Mamn:lh M™MO0)
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949111 - Fax 0536 949.010
Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)
Via Ascart 55/57 - Tel 0536 941,161 - 0536 941.600

Stabilimento Scaghierd: 41100 Modena

S’ Vi Eruilia B, 1163/65 - Tel, 059 282.058 - 282,062 - 059 282.000
Autodromo Int. : 50038 Scarperis (FT)

Ciddadd Via Senni, 15 - Tel 055 $499111 - Fax 085 8490751

apitale Soriale EUR. 26.260.609,08

N, Famm/lnvoid n® |Daa/Dare Cod. Cliente/Client Pag.

c-25

Pastal ?&&dressltmsirjnee
FERRARI WASERATI CARS INT.TRADIHE

QOO 4782, HAXDO CEMTRE,
B8 RING VI ROAD

neeL2en3 28-84-2835 --Bb3BLA 3 208336 SHANGHAL - CHIRA
CHI
Descriz. Documento/Dac. description Vs, Partita va/V.A.T. Registration n®
Invoice Belivery fddress/Place of Destination
FERRART JASERATI CARS INV.TRAD
Modalicd di Spedizione/Shipping Comp Potto/Shipment terms
SRIMA AVANDERD SPA VIA BRISATT CIP RUAMGFL NEW PORT, China SHAMGHAT HAXDO CEMTRE
HODEMA 41108 1 ) ) ROMH 4732, Ho.B XIRS Yi Rd
Condiziani di P; / Pay Terms Banca d'Appoggio/Bank references LTI SHARERAT
LIC 38 66 BILL 8F LADING P.R.L. - {H1
~ Ast{USH fant{ )
Cod. Art. Descrizione UM. } Quantith Prez. List. Unit. Sconto imporco Netto Nex Unit Price .
At.N. Description U.M. } Quantity Unic Price List Discount et Amount Currency: a | Orig.
SHF2 ‘ 1.360,88
caLY ' 610,068
Pest, + FERRART MAGERATI CARS IRT.TRADING SHANGHAL HAXDG LENTRE 280336 SHANGHAI
feliv.oothed @ SAIMA AVAMDERD SPA|VIA PRIGATTI,|25/A HODENA 31168 I
{Sales Order T 124535 - 15 }
L Proforaa Iav. H.: 10957 ot 21-&L-2EB
FREIGHT INSHRA FREIGHT AND INSURANCE HR 1 S.SEE,WBﬂ 3.889,00 RIBEY
K. packages : { Bross Haight: | 136§,008Q Mep Weight: 13678808 Digension & .
Fotal weight Gross/Het Kg. 1368,88@0/{ 13he,0088
Voce/Various Cost Importo/Import Imponibile/Nee - nguuf:sox IVA/VAT. Totale Fattura/Total Amount
| Beods tatal 138.953,88 138,933,080 (MY Art.8/f c.letf. 2 (U5B)  138.9353,90
l _Non;,
Iat —wahiclss 2 o 1092915 3

895
Dichiaro sotro la mia piena personale répcnsubilrw ¢ in particolare n.gh efferti delle mgzna d:sposmom valutarie che il prczm md-mo nelle .fruzm.a fanura & vero ¢ reale e che pertanto nessun‘altra

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalit2 va a favore o a carico della impresa da me rapp

operaziane per cui & stata emessa la fattura stessa,
FERRAR] spa




EEI‘I‘& vl

anm]e Socisle € 20260.000,00 iv.
Sede in Modena - Viz Emilia Eet, 1163 - 41100 - P.O, Boz. §89 MO

P.IVA - CF. N, Rag Tmp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrori IT 00159560366
Direzione e Coordinarento: Fist Spa

Direzione - Stabllimento: 41053 Maranello (MO)

Vis Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949111 - Fax 0536 949.010
Gestione Sportiva: 41055 Maranello (MO)

Via Ascari 55/57- Tel. 0536 941,161 - 0538 941.600

Stabilirento Scaghietti: 41100 Modens
Via Bimilia Fat, 1163/65 - Tel 069 282,058 - 282.052 - 059 282.000
Autodromo Int. Mugelfo: 50038 S

Vi Senud, 151 056 840911 - Fex S 99050 tate Suciale EUR. 20.240.868,08

carperia (FI)

N. Fattura/invoice n®

§8a23514

Data/Date
24-05-2825

Cod. Cliente/Client Pag.
862269 i

Deseriz. Documento/Doc. description
lnvaice

Vs. Partita va/VAT. Registration n®

Modalith di Spedizions/Shippil
SATKA AUANDERG SPR UIR BRIuﬁT)
HODENA 41100 1

Porto/Shipment terms

CPT SYDNEY

Pastal fddressilonsigres
BARRKELLO THRORTS FTY. LTD.
HEZZANINE LEVEL 134 §ILLIAN §1

2813 ERST SYDHEY

C-26

fit

Palivery fddress/Place of Bectination

RARANELLG THPORTS PYY L70.

134 BAMRE STRECT

Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggio/Bank references 73it [aAT SYDVEY HSH
36 G5 DATA BILL OF LADING H.CA POPOLARE BELL'EMILIA i &l
SUIFT/BIC BPHDIT2Z
TRAY 1745 LW5387 12980 0RBRERENE4S4 fAznt{UED) (51 4
Cod. Art. Descrizione U.M.| Quanotz | - Prez List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price .
Art. N. Description U.M.!| Quantity Unit Price List Di: Net A [ Y ha | Org
Intornal wus,sVAZ/33026378 Your Bropp Code : ¢ Dur froup Code ] B
Parking Glip : 132942 Of 24-EG-}0Q5 f VISTA
est, : HARANELLD IMPORTS $TY LYD. 114 BOURKE STREET 2B1Y EAST SVINEY HSY
Beliv.nethed 1 SAIKA AVANDERG 5P4|VIA ?RIE&TTI, 25/8 MODERA 411G I
{Sales Urdar s 125333 - it ) '
Praferaa Inv. N.: 11948 0F  Z4-Bf-280p
731612824 F&38 £1 KR 1 117,899,088 117.849%,38 gy 1t
Brand nes automobils F
Vehirle cestos tode
Vehicle details
ik ¢ ZFFEZSEDBOB144620
Hodel Type s FISLEDE
Engine type t FI3eE
Engine nusber 1 97784
Height 1 138
Int. Yol. It, ¢ 1548
£.C. 4388
Specifications
EXTC EXTERMAL FINISHINB H 9% H.B.AREENTO NURRURERING 181
I¥IC INTERNAL FINISHING B 19 CKPRE%L 11854G{VERY DARK GREY
CRPT CARPETS H 84 GRIGID SCURD 73iB
WRET KARKET H Al AUBTRALLA
THEY THSTRUHENT PANEL H Y BIRLLD
CALY BRAKE CALIPERS YELLOY CBLOYR) < 81 §1
CHAY BATTERY CHARGER AUSTRALIA 3 SI §i
D3kt COLOURED UFPER DRSHBOARD ;) 1% CHARCOAL Hﬂ")bﬁ(\!Eﬁ{Y DARY EREY
Voce/Various Cost Importo/tmport tmponibile/Net Dﬁz Assog. IVA/VAT. Totale Fattura/Total Amount
rate
Note

Dichiaro souto la mia piena persanale responsabilich e in
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modal Tﬂ

ith va & favore o a carico della

rticolare agli effett] delle vigenti dlsposmorg valutasie che il pr:zzo mdu;am nella Prescntc fattu

P! a

me rapp

per cui & scata emessa la

ra & vero e reale e che pertanto nessun'alo

fattura stess.
FERRARt 8|

R e
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Eerrari mmemf‘::ﬁa 110 0,80 5890

P.IVA- CE N, Reg Imp. MO 00158560366 - C. ISO Ferrari IT 00159560366
Dirczione ¢ Coordinarmesto: Fiat Spa

Direzione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tol 0536 949111 - Fax 0536 949.010

Gestione Spartiva: 41053 Maranello (MO)

Vin Ascari 65/57 - TeL 0536 941161 - 0536 941600

Stabdlimento Scndleed‘ 41100 Modema

Viz Emilin Fst, 1163/65 - Tel 059282058 282.052 - %9282.&)0
Autodromo Int Mugefio: 50038

Postal ﬁdﬁresslﬂmsignee
MRARANELLD IMPORTS PTY. LYD.

1 @D
Via e, 15 - ek 065 BASSITL - Fx 55 840008 i tale Sociale EUR. 28.268.605,08  NELZANINE LEVEL 134 WILLIAK §7

Dichiaro sotzo la mia pi

N, Fatturaflnvoice n"r Dara/Date Cod. Cliente/Client Pag.
20829614 24-0B-2849% 862269 2 2811 . EAST SYDNEY
Ay
Descriz. Documentof Doc. description Vs. Partita Iva/V.AT. Registration n®
invoice ’ Belivery 8ddress/Place of Dastination
) PARANELLD THPORYS PTY L1D.
Modalit2 di Spedizone/Shipping Company Porto/Shiprnent terms
SAINA AVANDERD SPA VIA BRIGATT CPT SYDNEY 115 BORIE STREEY
HIDENA 41106 1 )
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 2818 E45T SYOHEY  NSY
78 GG DATA BILL OF LADIMG §,CA POROLARE DELL EMILIA a - o
qRIFT/BIC BPMBIT22 .
[BAK (Y4h 103367 12900 802BERET444 fent{45D) font( )
Cod. Art. Desarizione UM.| Quantith | - Prez List. Unit. Sconro Imporm Netto Net Unit Price
Ar, N, Descripdon UM.| Quanticy Unic Price List Discount Ner Amount Currency: va | Orig.
ELEC ELECTRICALLY OPERATER SEATS | ¢ 81 §1
RIN3 CHALLERGE TYPE HHEZL RINE ! 51 51
STRL COLOURED STEERING WHEEL H 19 CHERCDAL 11B36B(VERY DARK GREY
TYeP PIRELLI TYRES H 81 §1
TRIK WATERIAL FOR DASHBGARD INSZR]S: Cé CARBONIO
Equipged - Radio n. 158PA433
Price description
F438 1 113.008,60
RIN3 1,445,808
CHAY 585,28
ELEC ' 1.551,08
STHL 222,88
DEHL 485,068
CALY 618,80
TRASPORTD DELIVERY COST R 3.575,88 {1881
K. packages @ { Bross Height: {369,0ER8 Hel Weight: 134%,66888 Disension ¢ .
fatal weight Gross/Net Kg. 1368,6€007] 13p8,6800
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net Descriz. Assog. IVAIVAT, ~ i’o:a!? Fattura/Total Amount
VAT. rate
fnafs tatal 117.899,08 121,474,068  [N1 Art.8/f c.letp. {Ush)  121.¢74,90
Transport 3.574,08
Note
t 121424,

ena ilicd & in

i agi effern ddle vigenti disposizioni valutarie che il prezo indicato nella 2 fatcure & vero e reale e che pertanto nessun‘afra
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va a favore o a carico della impresa da me tappresentata in relazione ali'operazione per cui & stata emessa la fattura stessa.

FEARARI sps




Feprari

Perasiepa . -

Capitale Sociale € 20260.000,00 Lv.

8ede in Modena - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - P.0. Bax 629 MO

P.IVA - CE. N. Reg. Ymp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00159560366

Direzione ¢ Coordinamento: Fiat Epa

Direzionc - Stabilimento: 41053 Maranelio (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel, 0536 940.111 - Fax 0636 949.010
[

wti

&

41053 Maranello (MO)

Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0636 941.600

Pastel! Address/Tensignee

? e o, 080 a5 202,052 - 059 282000 FERRART NORTH AHERICH, IAC.
ki Aucodromo T Magello: 50038 Scsrperia (FD)
Vis Seami, 15 . 055 BAOSLIL - x 65 499381 {tale Sociale EUR. 20.260.860,08 258, SYLVAN AVENUE
N. Fattura/invoice n® |Data/Date Cod. Cliente/Client Pag.
38238764 33~07-2805 862917 i Wl @7432 ENGLEWGOD CLIFFS ~ &
ush
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita tva/V.AT. Registration n® .
Invoice Belivery Ridreas/Piace of Bestination
F.R.A. ofo PDI Center at FAFS
Modalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
SAIHA AVAKDERD SPA VIA BRIGRTT CPT HEMARK I Creusvay St.Bldn 767 Gec.D
HODENA 41183 1 '
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references BFits PORT OF HEUARY
" |56 G& DATA CONGEGNA oy darsey sa
fmnt (156) fank( )
Cod. Ant. Descrizione U.M. | Quanutd Prez. List. Unit. Sconto importo Netto Net Unit Price -
At N Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount Ner Amount Currency: Iva } Org.
Iautersal nue, :VAT/33821682 Your Grojp Code + 481292 Our roup Cade f 7
Packing Slip 1 133549 Df 3B-89-PRGS ¢ VISTA
Dest. + " F.MA. cfo PDT Center ay FAPS 37| Cranewsy St.Bldh 262 Sed.C 97114 PORT OF REUARK
Eeliv.sethol ¢ GAINA AVANDERD GPA|VIA PRIGATTI,|23/A WODEMR 41182 1 :
{Sales Grder s 127635 - 13964 i
731832848 F438 SPIDER Fi WY85 R H 143,198,808 143.193,08 HISEY 1T
Brand new autosobile
Vehicle custoa code 1 87.83
Vehitle details
V.IE. : ZFFEWS9AZ5B14475%
fiodel Type :
Engine fype : FL3E
Engine nugber ¢ 904B4
Height ¢ 1638
Int. Yol. Tt. @ 1348
£.C. 1 4388
Spacifications
£XTC EXTERNAL FIHISHING : 96 5R3610 SILVERSTORE
INTE IKTERNAL FINISHING H CL CUpto 111888
CRPT CARPETS : 84 GREBIO STURD 7318
RRKT EARKET : 154 U.8.4.
1§87 INSTRUHENT PANEL H Y BIALLO
CALR RED BRAXE CALIFER H 51 81
COgH 6 D CHANGER H 81 61
bavi DAYTONA STYLE SEAT s C4 CUPID 111888
DSHL COLOURED UPPER DASHOGARD : 19 CHRRCOAL 1BGSG{VERY DARK BHEY
Vace/Various Cost tmporto/Import Imponibiie/Net Descriz. Assog. IVA/V.AT. Totale Fattura/Total Amount
V.AT. rate
Note

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilicd ¢ in particolare agli effetti delle vigenti disposizioni valutarie che il prezo indicato nella presente fattura & vero ¢ reale e che
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione aﬁ

'aperazione per cui & stata emessa la

nto nescun’altra

facrura stessa.
FERAARI spa



D e th
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" - ¢ % Terrai spa
e ml p a I! l Capitale Socisle € 20260.00000 iv.
Bede in Modenz - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - .0, Bax 559 MO
. P.IVA- GF N. Reg Irup, MO 00159560366 - G 1SO Fernart IT 00159560366
Direzione ¢ Coordinamenrio: Fiat Spa
Direione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO)
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0636 949111 - Fax 0536 349010

GuﬁmaSponiv:.m : 41053 Marmello (MO)
) Via Ascari 66/57 - Tel 0536 04L161 - 0536 941,600 Pustal #ddress/ionsigees
3 Do o a5 e 058 28358 - 282052 05282000 FERRAR] HIRTH AMERICA, DML
Antodromo Int Mugello: 50038 Scarperis (FT) ’
Via Bes, 15 Tk 066 SAOTII - Fex 055 BOSAEL v ale Saciale EUR. 20.248.06,80 258, SYLVAN AVENUE
N. Fatrura/Invoice n® | Data/Date Cod, Cliente/Client Pag. .
BE3IR704 18-99-2€85 642917 2 K3 07632 ENGLEWOOD CLIFFS - NI
. usa
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita va/V.AT. Registration n®
Invoice ' Belivery Rddress/Flace af Destisation
, 7 - F.H.A. c/o POI Crnter at F4PS
Modalicd di Spedirione/Shipping Compary Porto/Shipment terms
SAIMA AVANDERG SPA VIR BRIGATY CPT MEKARY 375 Cranevey St.Bldg 262 Sec.l
HODENA 81198 1 |
Condizioni di Pag [Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references gr114 PORT (F HEVARK
3% GB DATA CONSEGHA X Hew dersey {154
_ ~ feni{ush): fiznt{ )
Cod. i .M. i rez. List. Uni i .
Ty Bucier: UA | Quda | Rmboe | Seomm | tmpomoere | Nebnihie |y | ong
ELEC ELECTRICALLY OPERATED SEATS | : 51 St
LAGO *5CUDERTA FERRARI' SHIELDS | ¢ §1 51
RIN3 CHALLENGE TYPE WHEEL RIHS : §I 81
PIfL PIPING IN COLDUR UPDM REGUES : {9 CHRRCOAL {10549{VERY DARK GREY
ROLL ROLL BAR UPHOLSTERY COLOUR | €4 CUp1g 111888
SOFT 342 GPIDER SOFT T0P COLOUR | : ¢3 TELA COLORE NERD {BLACK) .
g1Pd DAYTONA SEAT COLOURED STRIPES 19 CHARCOAL 11BS6G{VERY DARY GREY
8781 COLOURED STEERING WHEEL : 19 CHERCOAL 11B55B(VERY DARK GREY
TRIN MATERIAL FOR DASHBOARD IWSER]S: CA CARBONID .
Ecuipped - fiadio a. 13004857
€D changer o, 128511
Price description
F438 £5P 135.168,08
RINS 1.538,89
L080 ] 730,48
DAYL 1.882,08
ELEC 1,658,800
CALR 985,88
f1pt 458,80
ST4L 236,88
HSHL 518,09
ROLL ‘ 323,68
TRAEPORTA DELIVERY COST ) R i {650, 8604 1.038,88 11684
Hat Meight 8,089 Xg.
Custoas Lofe @ i
N. packages : 1 Gross Weight: | 145§,0068 Nef Height:  1459,0808 Didension : .
fotal weight Gross/Met Kg. 1458 0800/  14p8,0000
Voce/Various Cost importofimpore _|Impanibile/Net 82?“' Assog. VAIVAT. Totale Fattura/Total Amount
. rate
Gopds tatal 143,193,088 144,240,008  |ND Art. 971 c.letp, & {U3B) 144,248,08
Transpart 1.85¢,88
Mote
L—Tobak ttBeata Boad T6-L0-1005 beunat UAMD —
P e Foe e o a3 T o s cae Dol ies da e rppraseirare in seassone Alaperasions per aur s sats emesre e Tocpore stssea.

FERRAR! spa
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Fesrarl opa o
Capitale Sociale € 2026060000 iv.

ScdehModma-’V'uEnﬁIiaFm.l]GS-4!1(!)-}’10‘50:.589[1'0
P.TVA- CE K. Reg Imp. MO 00159560366 - C. 130 Ferrard IT 00169560365

Direzione e Coordinamento: Fiat Spa
Direione ~ Swhilimento: 41053 Mnuncllo (40}

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 549111 - Fux 0536 84,010

Cesdone Spordva: 41053 Maranello (MO)

Via Ascari 55/57 - Itl, 0536 941161 - 0536 341600

Stahilimrento Scaghiett: 41100 Modena

Vis Emilia Eet, 1163/65 - Tel. 053 282058 - 282052 - 0!

Autodramo Int. Magdio: 50038 Scarperia

Via Senni, 15 - Tel 055 8490111 - Fax 085 8499?61
apit

59 282.000

Iodivirzzn Postale/Destinataris
64.K0.CAR §.P.A.

itale Sociale EUR. 20.248.908,08  VIA ENRICO FERHI 14
N, Fartura/lnvoice n® § Data/Date Cod. ClientefClient Pag.
98821562 20/66/2686 8577%% i 02814 KORTERQTONDD ~ R -
Ri I
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita va/V.AT, Registration n
fattura 81137341667 Indirizzo ConsegnafBesticazione
, ) , 5A.50.0AR 6.7.0
Modalith di Spedizione/Shipping Cempany Porw/Shipment terms
AB SPEDIZIONI ISORID,L3 EX¥ Ex Horks Vit ERICH FERKT 1§
SPILAKBERTO HODENA 41168 1
Condizioni di Pagamentn/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 531 HEATERBY GG - B -
15 66 DATA CONSEGHA #.CA POPOLARE NELL'ENMILIA fR i
SUIFT/RIC SOMDIT22 .
IBAN 1746 LE5387 12908 400082894434 Tep.(EHR) Tsa.(ITL)
Cod. Are. Desairione U.M.| Quantitd Prez. Lisz. Unir Sconto tmporto Netto Net Unit Price .
Art, N, Description U.M.| Quantity Unit Price List Discount Net Amount Currency: ha | Orig.
tug interng  VA1/13623741 Vs, Codd infragrippo: B Ms. Uod, Infragruppo: B
Pplla acooep. @ 142642 Del 28/C5/P6B5 3 VISTA
tind .Spediz. s AD GPEDIZIONI 1SONM{O,13|SPILAHBERTD WODENA 41130 (T
{kseero ordine ¢ 132069 - (@346 }
Rif. Proforua K.: 14498 Del 12/Bp/208
731817008 F438 Fi KR 1 131,840,034 131.848,68 235.277.837 28 17
Vettura nuava di fabbrica
Dati aggiuntivi vettura
V1M, : ZFFEZS8BAUBL4AB7 48
Tipo aodella : F It EBE -
Tipo notore s FI36E
N. natere 182694
Peso Yg. 1 1368
Vel. Iat. it 1548
Cilindrata t 4388
Allestisento
EXTC FINITURE ESTERNE : 7% GIPLLD HODENA DS 4335
NC FINITURE INTERHE : CL CUPLo 111888
CRPT TAPPETI s 82 Hupva CU010 9i2C
HRKT HERCATO : I 1TALIA
ST PANKELLG STRUMENTI t Y GIALLO
CLHE DISCHT FREND IN CARBOCERARIER S 81
DAYL SELLATURA SEDILY TIPO DAYTONR €1 CUpio 111838
LGB0 SCUDETT1 *SCULERIA FERRARY® | : §1 s1
RUFL CIELD VETTURA IN PELLE H €1 CUpIQ 1iiess
SHF2 CANNETTATURA PARCH/COPRIBRANE.: £f CURTO 111888
Voce/Vanous Cost Importo/import imponiblle/Net mﬁsm& VA/VAT, ] Tot;iz Fa&um/fo:zl Amaunt
Note
aﬂmﬁﬁfq’ﬂﬂﬂ? aFomnn o con qunlmlslx modajui vaa fn.vgcl‘r:'zu: de:m%?ndmsmﬂ:a r]nuemm,:.he ) mﬁo:’:dm ndi;ﬁr;m!:nm; ';?f;::ﬁ"m ?fm";i:::

FERRAR! ¢pa




- % Ferrarl spa

E;_ng ]?R]E! E]% ]EI ]i Capitale Sociale € 20260.000,00 iv:

Bede in Modena - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO
. P.IVA- GF. N. Reg, Imp. MO 00159560365 - G. 1SO Ferrarl T 00159560366

Direzione e Coordinamento: Flat Spa
Direzione - Stabilimento: 41053 Maranello (MO)
Via Abetone Infesiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0536 949.010
Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 841.600

z Stabilimento Scaglietti: 41100 Modena
Vi Emiliz Est, 1163/65 - Tel. 059 282.058 - 282.052 - 059 282.000

; Autodromo Int Mugello: 50038 Scarperia (FD)
)

Vi Senn, 16 - el 055 849911 - Fux 55 49940 itale Suriale EUR. 78,760.648,90

e -3

Indirizzo Pastale/Bestinaterie
GA.NO.CAR 5.P.A.

ViR ENRICH FERN] 14

N. Fatura/invoice n® |Data/Date Cod. Qliente/Client Pag.
22021362 0/8672085 837794 V3 28ate - HOMTEROTORDD - RH ~
B i} 1
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partira va/V.ATT. Registration n® .
Tattura 21137341687 Endirizzo ConsegnafBestinazions
B 54.40.080 5.0.5,
Modalita di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
3B SPEDIZIONT ISO#ID,13 EXM Ed Horks ¢ié ENRICE FERRI 12
SPILAKBERTO KODEHA 21188 1
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggio/Bank references fatici ) SBHTERATRGS - R -
15 66 DATA COMSEENA §.CA POPOLARE BELL'EHILIA il 1
JUIFT/BIC BRYDIT2Z
IBAN IT4h LRBS3RT 12900 3EEBE8R9445% Tag. (EI&) Yag.(ITL)
de. Art, Descrizione U.M. | Quantitd | - Prez. List. Unic. Sconto importo Netto Net Unic Price wa | Ori
e, N, Description : U.M. [ Quantity Unic Price List Discount Net Amount Currency: 4
57C1 TWTE LE CUCITURE 1IN COLORE | @ 2 RORSO {RED} 8004
TPHR KIT CONTROLLD PREGR PNEY : g1 &6t
BLUC BLUETOOTH X VELEF.CELLULARE | §1 51
TRIH HATERIALE INSERTI PLANCIA H L& CARBONIO
Equipped - Radio n. 15884270
Descrizione prezzo
F438 F1 134,792,333
1PRE 728,08
. LOED 946,08
RUFL 318,28
5101 225,98
CesD 12,808,98
DAYV L
84F2 1,555,008
BLUC 845,88
Sconto Dealers I -21.452,32
Tatale 131.848 B2
Tat.ness Lorda/Netto Kg. - 1358, 0080/  13p8,0ER8
Voce/Various Cost . - | importofimport Imponibile/Net ef%dmssog. IVA/VAT., Totale Fartura/Total Amount
Tot. Reree - 153.382,32 171,848,088 | IVA 781 20368,86[(EUR)  156.265,08
Sroato coptratineie listins 21.462,32
Note

Dichiaro sotro la mia piena personale litd e in particolare

agli efferti delle vigents disposizior:’i valutarie che I} prezzo indicato nella hmsmtc fatrtura & vero e reale & che pertanto nessun’altra
me all'operazi

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modaliti va a favore o a carico della imp a pp ata in v

per cui & stata emessa [a fattura stessa.
FERRARI spa
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Caphale Sochlze 20.260.000,00 iv.

Sede in Modens - Via Emilia Eat, 1163 - 41100 - £.0. Box. 589 MO

P.IVA - CF. N. Reg, Imp. MO 00150560366 - C. IS0 Ferrari IT 00159560366

Diresione e Coardinamento: Fiat Spa

Direzione, - Saabilimento: 41053 Mamnello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 8491

1- Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MQ)
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 94L161 - 0536 941.600

Stahilimentp Scaghieitt: 41100 Modena
Via Emilia Est, 1163/55 - Tel. 059 282058 -

282.052 - 059 282,000

Antodromo Int. Mugello: 50038 Bcarperia (FT)

Via Senni, 15 - Tel-055 8499111 - Fix 055

S i tale Socisle EUR. 26.268.008,80

invoire

N. Far.tura/lnvonce n® [Data/Date” ", ) Cod. Cliente/Ciient Pag.
28276 -8+ 861328 i
Descriz. Doct;;nenco/D;c. d.amp Vs. Partita va/V.AT. Registration n®

Madalita d; Spedizi
P

SAIHA AVANDERD SPA VIA BRXEATT' ‘
FODENA 41183 1

/Shipping C
EY4 Ex Horks

Porto/Shipment terms

Condizioni di Pagamento/Payment Terms

LETTER OF CREDIT

QUIFT/BIC

Banca d'Appoggio/Bank references

1BAN .

Postal fddress/Consigres
HONG SEY HOTORS PTE. LTD.

18, FOURTH LY YANG RRAD
JURDKE
529787
SINGAPORE

STHGAPORE
514
Balivery Address/Flare of Destinatisn

HlG SEN BOTERS PTE. LIB. ofp

dr. Bemajit Bobis
8441 Block E REN &LIPDAE
7RET3  KOLEATA TR

fanf(lisD) gentt )

. Descrizions
Oesaription

Prez. List. Unit.

Quantith
Unit Price List

Quantity

cc

Discount.

Sconto- |

Net Unit Price

imperto Nerzo
Currency: .

Net Amount Orig.

731812887

Internal aun. IVA3/ 33030757

143332 9 26-07-
HONE SEH HOTORS PT
BAIHA AVANDERD SPA

Packing Blip @
Dest. H
Beliv.acthod @ ¥
{Galze Onidzr HEB EyA - U3 Vi)
Proforsa Inv. ¥.t 14772 0 43-8
IRREVOCARLE DOCGKENTARY CREDIT H. 1CH
AMEHDHENT HG.1 SEQUENCE 2 dated @4298
INCOTERY EX-FACTORY

O4E UNIT OF FERRART F338 FL (ORDER ND
CHASSIS MO, IFFELSOTR08149462

EHBINE MD.FIZEE189843

SHIPKENT FROM BENOA EURDPEAN SEAPORT
Fi38 F1

Brand pex automobile

Yekicle custoz qude H

Vehicle details
YLK
Kodel Type :
Engine type 1
Engine nusber
Height

Int. Val. It
t.L.
Specificatione
EE EXTERNAL FINIGHIKG

FIIEBE
FI34E
165843
1368
1348
a3ak

(-

1 ZFFEZSBCODAL49445

Your Bfuup Code

vaBE ¢ viste
E. LTD. cfo HBr|
VIR PRIGATTI,
1
P-288¢
| £478

i

FORE3 KLU
3 1

Ranajit Hobis 7
25/A WODENS 411

15 date pf issua RAR725 and

18158}

I0 PORT KLAND

R 1 114,515, 0604

71 HERD DS 1258

ne

YATA TRDIR

H & Qur Group Code : d

114,515,68 niggy 1v

Voce/Various Cost

Importo/lmport

Imponibiie/Ner Descriz. Assog.

V.AT. rate

VAVAT,

Totale Fnjmra/Tnnl_Amount .

Note

Dichiaro sotso Ia mia piena p bilia
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi moda\n& va a favore o a carico della impresa da me rappr

agli efferni delle vigenti disposizion valutarie che il

prexzo | lndluuo nella presente f fattura & vero e reale e che
in

nessun’alora

all'op per cui & stata emessa la fattura stessa,

FERRAR! spa
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C:pitszodaleemso.Om.OOi.r
Bede in Modens - Via Emilia Est, 1163 - 43100 - P.0. Box. 589 MO

B R e LT LD L TR AR O

P.IVA - GF. N. Reg, Enp. MO 00159560366 - C, 130 Ferrari IT 00159560366
Dircrione ¢ Caordinamento: Fiat Spa

Direziooe - Sabilimento: 41053 Msranello (MO)

Via Abetone Infotiore, 4 - Tel 0536 849111 - Fux 0586 949.010

Cestdane

: 410563 Maranedlo (KO)

Via Ascari 55/57 - Tel 0536 94L161 - 0536 941.600

Stabilimento Scaglierti: 41100 Modens

Via Binflia Bst, 1163/65 - Tel 039 282,058 - 282052 - 659 282,000

Asrtodramo Int. Mogello: 50038 8

Via Senni, 15 - Tel. 055 8499111 - Fax 055 849 . .
! lpitale Sociale EUR. 28,260.008,80

carperia (FT)

c-3%

Posial Address/Consignee
HOKE SEH ROTORS PTE. LYD.

1B, FOURTK LOY YANE ROAD

N. Famxra/lnvmm n‘ Cod. Clien:e/Cllu;n Pag. JURONG
BBEJQ ; | 861326 2 029787 SIKBAPORE
SINGAPORE SN
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita ve/V.AT. Registration n®
Invoice Delivery @ddress/Place of Bestination
) RO Skt HOTORS PYE. LTD. cle
dalitd di Spedi Shipping Porto/Shipment terms :
SAIHA AVANDERD SPA Via BR'GM’T £Xit Ex Horks fir. Ranajit Kobis
HODENA 45406 1 ) HA/R Block E KE¥ GLIPORE
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references TEUISY OLEATA THOTA
LETTER OF CREDIT p : BIK
SIFT/BIE .
IBAK . - fent{U50) feat( )
Cod. Art. . e . Descririone . U.M. | Quandth Prez. tist. Unit. .| Sconto Imi;o'no Netro Net Unic Price
AN, e .. Degeription | UM.| Quantiy | UnitPrice LinA Discount’| | NetAmount Currency: ha | Org.
mic INTERNAL FINISHIME H 84 CREMA 118555 (CREAY
CRPY CARPETS H 9@ W0 152 (BLACK)
HRXY MARKET H SN SINGAPORE
INST INSTRUMERT PANEL : Y BIgLLE
CALY BRAKE CALIPERS YELLOW COLBUR| SY 81
ELEC ELECTRICALLY OPERATED SEATS | I 61
LOg0 'SCUDERTA FERRARI' SHIELDS | ¢ 81 §1
TYep PIRELLI TYRES : §I 81
HHT KETRIC SYSTEN INSTRUNENTS : 51 61
TRIM HATERIAL FOR DASHBOARD INSERYS: CA CARBONIO
Equipped - Radio n, 13818698
Price descrigtion
£438 £ ii1.2a8,83
L0860 999,00
£LEC 1.6b1,82 |
CALY 655,60
fotal weight Gross/Net Kg. 1368,8880/] 13¢8,8000
Voee{Various Cost Importo/import tmpaniblie/Net Diﬁ ;sog ] NA/V.A.'R Totale F'am.rr‘a/Toal Am‘oun:
Conds total 114,515,080 114,515,08  |KI Art.8/1 c.leth, a (U8B} - 114,315,08:
Note
4 4{AC1E

Dichiamo sotta la mia piena p

delle vige!

nti dlsposwom valutarie che il prezzo indicato nefla presente farura 2vero e reale ¢ che

: i3 agli effetts to nessun®aly
integrazione in qualsiasi Fonm o con qualslas» mod ith va a favore o a carico della impresa da me rappresentata in relezione all'operazione per cui @ steta emessa la fattura stess;

FERRARI 85
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Gest &

Ferrari spa |
Capitale Sodiale €2l1260 000,00 Lv.
Bede in Modens - Via Emilia Bst, 1163 - 41100 - P.O. Bax. 589 MO
P.IVA - CF N. Reg. Imp. MO 00158560366 - C. IS0 Ferrari IT 00150560366
Diresione e Coordinamento: Fiat Spa
Direzione - Stabilimerito: 41053 Maranello (MO)
Via Abetone Inferioro, 4 - Tel, 0536 940,111 - Fax 0536 949.010

A1 lo (30)

Via Ascari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 941600

Postal Address/Concignee

3 Vi Ea o, ME305 T 089 282058 - 82062 050 262000 AUTD ITALIR LINTTED
Autodsomo Tt Migello: 50038 Scacperia (FT) . L
Vi Sonni, 15 -TeL 055 G400 - Fox 055 D450+ tate Sociale EUR. 28.260,068,80 93 SUNG KONG TO1 ROAD TOKWAMAK
N. Fattura/invoice n® |Data/Date Cod. Cliente/Client Pag. .
22642356 {5-18-7807 "B4E574 1 gease FOWLEOH - HOKD XONS
o : HE
Descriz, Documento/Doc. description Vs. Partita va/V.AT. Registration n® L
Javeice ’ Delivery fddress/Plare of Destination
AUTD - TTALIA LIKLTED
Modalith di Spedizione/Shipping pany Porto/Shipment terms
SAINA AVANDERO SPA VIA BRIGARTT EXW Ev ¥orks 98 SUHE BORG T8I ROAD TOXMAHAN
HGDENA 41108 1
Condizieni di Pagamento/Payment Terms Banca d*Appoggio/Bank references BEREH £041 008 - HOKG XEHE
%8 GO DATA EILL OF LADING ] HY
SHIFT/BIC .
1BAN . fant(USDH} fmatf )
Cod. Art. Dascriziona U.M. | Quantitd Prez, List. Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price ! .
Art. N, Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount et Amount Currency: va | Orig.
Internal nus,:VA3/330478208 Your Brolip Code : 8 lur Hroup Code H 4
Packing Slip : 108703930 Of 13-19-3267 § VISTA
Deliv.eethod  : SAIHA AVANDERD SPA[VIR JRIGATTY,{25/A MODERA 41163 I
(Sales.Order T 13924L - 478 -
Profarsa Inv. X.: 19334 0 @i-1¢-209 )
7i18iz087 F438 Fi HR 1 145,410, 8800 145,418,808 higey 17
Brand new autonmohbile
Vehicle custoz code ¢
Yehicle details
V.IN. : ZFFEZS8CR0AL572Z0
Hodel Type t FISLERE
Engine type 1 FI34E
Enpine nuaber ¢ 124928
Height 1388
Tnt. Yol. Ik, ¢ 1548
C.C. : 4388
Specifirstions
EYIC EXTERNAL FINISHING H B7 ROpSO SCUBERIA
INTL INTERNAL FINIGHING H 05 BE[SE 118553
CRFT CARPETS : %6 CARTORO 172 {LIGHT [BROWH)
HRET HARKET : HE HOUG YDNG
INST INSTRUMENT PaREL H ¥ GIfLLE
CoMB CAREDCERAMIC BRAKE SYSTEH H S1 8
CaLs ROSS0 SCUDERIA BRAKE CALIPERY : 51 81
COCH 6 CD CHAKGER . : 51 S1
Losg ‘GCUDERIA FERRARI' SHIELDS : L1
Voce/Various Cost Importofimport imponibile/Net ‘E,)is%_nzm,:\essog NA/VAT. Totale FatturafToral Amoune
Note

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilich e in
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalita va a favere o a carico defla

rticolare aglt effett delie vugentr disposiziani valutarie che il prezo lndu:am nefla rresente fartura & vero e reale e che pertanto nessun’altra

p

da me rapp

'operazione per cui @ stata emessa la fattura stessa.
FERRARI ¢pa
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. e np a P 1 Cap'ua!e FSociale €2026000000 1

Sede in Modena - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - P.O. Bar. 589 MO
P,IVA - GF. N. Reg. Iip. MO 00159560366 - C. ISOFerrml’l‘ 00159560866

Dircezione e Coordinamento: Fiat Spa

* Direzione - Stabilimento: 41053 Maranello (M0)

'Via Abotone Inferiore, 4 - Tel 0536 949.111 - Fax 0536 949.010
Geatione Sportiva: 41053 Maraneflo (MO
Via Aecari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 941.600

Stabilimento Scaghietti: 41100 Modena

Via Emilin Eat, 1163/65 - Tel. 050 282.058 - 282.052 - 059 282000
Autodromo Int. Mugello: 50038 Scarperia (5}

Via Senni, 15 - Tel 055 8499111 - Fax 055 8499251
Capitals Sor

fale EUR. 26.750.088,00

82342354

N. Fattura/invoice n®

Data/Date
15-18~2007

Cod. Cliente/Client
268374

Pag.

2

Tnvaice

Descriz. Documento/Doc. description

Vs, Partita va/V.A.T. Registration n®

Aadalitd di S dizi
N diSp

SAINA AVANDERD
MODENA 41180 1

/Shipping Company

SFA VTR BRIGATT EXE Ex Horks

Porto/Shipment terms

C-3%

Postal Address/Consignes
AUTD TTALIA LIXITED

90 SUNE WONS TOT ROAD TOKHAWAN

aasae ¥OHLOON - HONG KGNB
HE

Delivery Rddress/Place of Destinatien
AT ITALIA LIRITED

58 SUNS WONG 10T RUAD TOKRAHSR

Dichiaro soto [a mia pnena personate réponsa -

articolare agli efferd

ﬂ"

v

140477

Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggio/ Bank references BERER  {OWLCON - HONG KNG
58 GG DATA BILL OF LADING . -
QUIFT/RIC
B8N . Aant{USD) Bant{ )
Cod. Art. Descririone U.M.| Quantich Prez. List. Unir. lmporto Neto Net Unit Price .
Art. N. Description U.M. | Quantiyy Unir Price List Nec Amount Currency: va | Org
RSLY LARGE RACING SEATS W/CONNDLLY : £5 BT{BE 118333
BHF2 LEATHER REAR SHELF/DOOR HOULD.: 83 BEIGE 118533
TYPP - PIRELLE TYRES : SI 31
GROC REAR CHALLENEE GRID : §1 8!
1NHT HETRIC SYSTEM INSTRUBENTS : st 81
TRI® MATERIAL FOR DASHBOARD IWGERYS: CA CREBONID
FARZ FRONT & REAR PARKING SENSORS : 51 81
NBSP INVERNAL USE ! 51 81
SFEC SPECIAL FEATURES ' 5 8l
Equipped - Radio n. 156817348
€D changer fi. 113286

Frice description
F4%8 Fi 124.975,58
160 873,80
CCHD 18.342,08
CIOCH 741,98
£aLs £39,08
RSLL 3.138,88
SHF2 1,348,08
BRDC 1.754,08
PARD £.280,00

ALLEST SPE B2 ALLESTIKENTO SFECIALE CORNESSA R 1 767,Eﬂﬂj 767,088 Nigas
Cinture rosse
N. packages ¢ . { Bross Height: | 1369,0R88 Mer Weight:  136@,0008 Dimansion : ..

otal- weight Grosc/Net ¥g. 1360,00887| 13¢9,080¢
Voce/Various Cost Importo/tmport - Imponibile/Net Descriz. Assog. . WA/VAT. Totale Fatrura/Total Amount
V.AT. rate
Goods total 146,177,829 146,177,680 NI &rL.B/ cilet {U5D) 146,177,686
Nota

13 a? vigent ansposmom valutarie che il prezzo indicato nella ﬁ
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalita va a favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione a operaznone per cui & stata emessa la fartura stass:

FERRARI 85
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Ferrari spa ’
Capitale Souiale € 20260.000,00 iv.

Direzione ¢ Coordinamento: Fiat Spa

Sede in Modenz - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - P.0. Box 589 MO
P.IVA - CE. N. Reg Imp. MO 001595603656 - C. 130 Ferrari IT 00159560366

Direzione - Stahilbuento: 41053 Maranelio (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.11

1 - Fex 0536 949,010

Gestione Sportiva; 41053 Maranello (MO)
Via Ascari 56/57 - Tel 0536 941,161 - 0536 941.600

Stabilimento Geagliet: 41100 Modena
Via Emilie Ese, 1163/65 - Tel. 059 282.058

Aatodromo Tnt. Mugello: 50038 Scarperia

Via Senni, 15 - Tel 055 8499111 - Fax 055

- 282,052 - 059 282.000

an
8490251

BB43e45

L;N. Fattura/Invoice n®

Data/Dace
17-18-2087

Cod. Cliente/Client
Be@s12

Pag,
i

Invoice

Descriz. Documento/Doc. description

Vs Partita lva/V.AT.

Registration n®

Modalita di Spediz
p

hipping Company

PP¥I&

Porto/Shipment terms

Capitale Sociale EUR. 28.268.800,88

Postal fiddress/Cansigaea
AL-TAYER MOTORS LLL.

PG, BOK 7318

BUBAT U.ALE.

e-36

URAE

beliverv Addresz/Place of Destinatian

RL-TAYER ROTBRS LLE,

MRARITAL TTALTA SPA VIA CARPAR £.0.8, P.0, BOX 7318
REDECESID DI SEORATE {MI) 200%
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references BURaT 4.4.E. .
36 G6 DATA FATTURA - H.CA POPOLARE DELL'EHILIA URE
SHIFT/RIC BPHOIT2Z
168 1745 LB5387 12902 @¢0apzef4434 hent{USB) fsat{ )
Cod. Art. Descrizione U.M.| Quantith Prex, List, Unit. Sconto Importo Netto Net Unit Price .
Art.N. Description U.M.| Quantity Unic Price List Discount Nec Amount Currency: a | Orig.
Internal nue.:VAT/33047159 Yaur Grojp Code : & Qur Hroup Cotde t p
Packing Slip : 189794823 Gf 17-1R-7487 4 VISTA
feliv.zethed : GRARITAL ITALIA SPR VIA|CAMPANIA|S REDECESID DY SEGRATE (KI) 2898 1TALIA
{Gales Grder + 1EBI5E - 10984 !
Proforaa Inv. .2 19448 Of  29-13-2803
731862040 F436 SPIDER USh F1 MYRY R 1 175.289,8%60 175.289,83 {1881 1T
frand new automobile
Vehicle musion code
Vehicie getails
Y.IM @ ZFFEWSZL97@15718]L
Hadel Tyge tFIREDE
Engine type : FL3EE
Engine ruaber ;125214
geight 1 1488
Int, Vol. 1t. : 1W4E
C.C. 1 43RR
- Speeifitations .
EXTIC EXTERNAL FINISHING H 69 ROPST CORSA 08 222
KTC INTERNAL FINISHING H €1 CUpIn 111838
CRPT CARPETS H 87 HUIVD CuoIC 9120
HRKY HARKEY $ URE U.2.E,
INGT INSTRUMENT PAREL H K Ro$s0
CLMD CARBOCERAMIC BRAKE SYSTEM H 81 8!
CALR ‘RED BRAKE CALIPIRS H 8! 51
Coeh b G CHANGER ; st 81
cinz CAREOM FIBRE FOR DRIVING IONE : 318
Voce/Various Cost Imporro/import imponibile/Net Descriz. Assog. IVA/VAT. Totale Fartura/Teral Amount
V.AT rate
Note

Dichiaro sotro la mia piena personale responsabilitd e in

articolare aghi efferti delle vigenti disposizioni valutarie che il prexzo indicato nella

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi moda%ﬁ va a favore o a carico delia impresa da me rappresantata in refezione arl"operazionc per cui & stata emessa la

resente fattura & vero e reale e che pertanto nessun’aloa

fattura stessa.
FEARAR! apt

R AT




- a - - & Ferrari eps
E:& p El a EE 1 Capitale Sociale € 20.260.000,00 iv.
Sede in Modena - Via Bnilia Est, 1163 - 41100 - P.O. Box §89 MO
P.IVA- CF. N. Reg Imp. MO 00159560366 - C. 150 Fervari IT 00159560366
Diresrione e Coordimmento: Fiat Spa
Direzione - Siabilimento: 41053 bormello (MO)
Vit Abetone Inferiore, 4 - Tel, 0536 849111 - Fux 0536 949,010

Gestlone Sportiva: 41053 Maranlo (MO)
) A B o6 S4L600 . Pestal Address/Consignee
E Via Emilis Est, 1163/65 - Tel 059 352058 - 282.062 - osomooo AL-TAVER KOTORS LLE. :
Autodromo Jot, Mugeflo: 50038 Sonrpun(ﬂ) . :
Vi St 15T 055 ASBILL - Per S 490 itale Sociale £UR. 20.268.808,08 7.0, EOY 7310
N. FatturafInwoice n® | Data/Date Cod. Cliente/Chient | Pag, )
2045044 17-18-~2007 268512 yi DUBAL W.A.E.
’ e
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita tva/V.AT, Registration n®
laveice Delivery Address/Place of Destinaticn
AL-TAYER HOTORS LLL.
Modalia di Spedizione/Shipping Company PortofShipment terms
ARABITAL 1TALIA SPA VIA CAWPAN FOB. . : P.0. BOX 7318
REDECESTS DI SECRATE (M3} 2087 ) :
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d'Appoggio/8ank references DUBAT U.A.E.
78 GG DATA FATTURA ) H.LA FOPOLARE DELL'EMILIA c. HAE
IFT/BIC BPMLIT22 .
_ IBAN 1746 LBS3S7 12920 QQDOARSS44S4 ~ hant{USD)  Bemt{ )
Cod. Art. Descrizione UM. | Quantch Prez, List. Unit. Sconto Imperto Neao Ner Unit Price .
Art. N, | Description U.M.| Quantity Unit Price List Oiscounc Net Amount Currency: a [ Orig,
payl DAYTONA STYLE SEAT . H Ct CU&ID 111888
NSH1 COLOURED UPPER DASHROARD : C1 CUQIG 1i1BBB
ELEC ELECTRICALLY GPERRTED SEATS | ¢ 81 51
LOGO "'SCUDERIA FERRARI® SHIELDS ' St 81
pLeL PIPING N COLOUR UPOM REQUESY : 38 &0350 1128¢58
ROLL ROLL AR UPHOLSTERY CGLOUR | : L1 CUF10 (11888
SHF2 LEATHER REAR SHELF/DOOR HOULG.: Ci CUgIo 111838
SOFT 368 SPIDER SOFT YOP COLOWR | @ P3 TEGA COLORE MERD [BLATX)
5TCL ALL STITCHINGS TN COLOUR : 12 ROSSC (RED) 2394
STHL COLOURED STEERING WHEEL ! €1 CU310 111683
SNDL HIGH FOKER HIFI HITH SUBMOOFER: 51 ¢1
TNHT HETRIC SYSTEX 1METRUMENTS . €1 81
TRIM KATERIAL FOR DASHBOARD INSER1S: CA CARBONIO
PARZ FRONT & REAR PARKIKE SENSORS) 51 €1
Equipped - Radio n. 13812769
CD changer n, 12403
Price description
F43@ FEP . 148.698,0¢
cIp ’ 3.129, 60
L860 1.835,0¢
pavL - 1.943,00
oenp . TofL.2%,08
ELEC 170,00
CALR . £79,00
CocH 788,68
PifL 499,08
SiCL 279,82
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net \[/)m &ssog IVA/VAT. Totale FatturafTotal Amount
Note
e b e eni o gl f:v%}e‘“i“i' e Sitha sy da e vapprescheaca i remons sl operssiane per ooy sta' emeson 1 bare vice

FERRAR! ¢



Eerrari

Ferrard spa
Capitale Sociale € 20.260.000,00 iv.
Sede in Modena - Via Emilia Eet, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO

< P.IVA- CE. N, Reg, Imp. MO 00169560366 - C. IS0 Ferrari IT 00159560866

Direzione e Coordinamente: Fiat Spa
Direziont - Stahiltmento: 41053 Maranello (MO}
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 940,111 - Fax 0536 949.010

Gestione

Sportiva: 41053 Maranello (MO)

Via Ascari 55/57 - Tel 0636 941161 - 0536 941600

3

Stabilimento Seaglietti: 41100 Modena
Via Emilia Ext, 1163/65 + Tel 059 252058 - 282.052 - (59 282.000
Autodromo Int. Magello: 50038 Scarperia (FL
Via Senn, 15 - Tel. 055 8499113 - Fax 055 8409251 . . .

Capitale Sociale EUR. 20.268.22¢,08

N. Fattura/lnvoice n®

BRB43044

Data/Date
17-10-2227

Cod. Cliente/Client Pag.
860512 3

Descriz. Documento/Doc. description

Tnypice

Vs. Partita iva/V.AT. Registration n®

Modalith di Spedizione/Shipping Company
ARARITAL ITALIA SPA VI& CEWPAN
REDECESIO DI SEGRATE (MI) 2085

Porto/Shipment terms

F.0.B.

Condizioni di Pagamento/Payment Terms

Banca d’Appoggio/Bank references

Postal fddress/Consignes
AL-TRYER MOTORS LLC.

F.8. BOX 7218

DUBAI U.£.E.

URE

Belivery AddrascfPlare of Destivation
AL-TAYER HOTORS LLC.

F.0. BOX 736

TBAT B.A.E.

30 G5 DATA FATTURA B.CA PCPOLARE DELL'EMILIA ita
SUIFT/RIC BPHOITZZ ’
1BAN 1746 LOG3ET 120@D 33ABE2894434 fent{USH) fant{ )
Cod. Art. Descrizione U.M. | Quanritd Prez, List, Unic. Sconto Importo Netto Net Unit Price A o
At N. Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount Ner Amount Curreney: va | Ong.
STHt 278,98
D3H s4g.et |
ROLL 138,08
SNDL 1.377,0e
SHF2 1,435,08
PARZ 1.362,08
otal reight Gross/Net Kq. 1450,0636/| 1598,0028
Voce/Various Cost . lmpom—o/lmport Imponibile/Net Descriz. Assog. © IVA/VAT. Torale Fattura/Total Amount
VAT, rate
Eoods tetal 175,269,080 175,209,868 I Art.8/Y c.lety. 2 (usd) 175,789,608
Naote
'y = 41 ug

Dichiare sorfo fa mia picaa personals rdsponsabiita e

Gy % Al(ﬁis% ugggc .
articolarc ag effetti delle vigend disposizion] valutarie che if prezzo indicato nella presente fattura & vero & reale e che pertanto nessun’altra

in
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modafita va & favore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione all’operazione per cui & stata emessa la fattura stessa.

FERRAR!I sps




AR L S 4t

et tin P E AL e AR T,

AR A AR e ¢ e o]

TtV ek e enit sl ggtan s el

N . ¢ -39

oides . Verraviepa: D

E E rl Il a II l Capitale Socizle € 20260000,00 ix. *

- Y Bede in Modenx - Via Emstia Ear, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO
P.IVA- CE N, Reg, Imp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00150560366
Dirczione ¢ Coordinamento: Fim Spe i
Direriane - Sahlimeno: 41053 Maranello (310)
Vin Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fix 0536 £49.010
Gestiane Sportiva: 41053 Mararello (MO) )
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 94).600
Stehifimento Seaglistti: 41100 Modera
Vie Emilia Fet, 1163/65 - Tol. 059 282.058 - 282,052 - 059 282.000

's" Antodromo Tut. Mugdllo: 50038 Scarperta (FI) B

Via Seani, 16 - Tel 056 8499111 - Fax 055 8469251

Lanity

N. Fattura/lnvoice n® { Data/Date . Cod. ClientefClient Pag. :
e Y IE-15-2087 B & i I
- . vk
" | Descriz. DocumentofDoc. description Vs. Partita Iva/V.A.T. Registration n®

e in

Modalith di Spedizione/Shipping Company PortofShipment terms i
Pl GUANERE SRS VA BRATT TR

1) R

Cendizioni di Pagamento/Payment Tenms Banca d’Appoggio/Bank references

5% BT wALLh

: T Aot 8y amii
Cod. Art. Deserizione U.M. | Quantita Prez. List. Unit. Sconto Irnpnmo Netto Net Unit Price wa | on
Art. N, Descriprion U.M. | Quantity Unit Price List Discount et Amount Cumency: a | Ong.
sy i.nge : Eoligy ey e : ¢

fednraed o

Tatking Sip

IR
!u\.‘ it

6 o

Iiitei ¢

Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net \(/)es_‘qiz. Assog. VANVAT, Totale Fattura/Total Amount
AT, rate

Note

Dichiaro sotto {a mia piena personale @onsqbﬂiﬂ ¢in particolare agli effenti delle vigenti disposizioni valutarie che il prezo indicamo nella presente famnira & vero e reale & che peranto nessun'alu
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va & favore o a carico detla impresa da me rappresentata in refazione all'operazione per cui @ stata emessa la factura stess:

FERRAR! 8



B s R R EE L C Y ENCRAEIS

AR

AR AR a2

c-40

— - % Fermrige . -
E e I‘I p azl 1 Gapitale Sodile & 20.260000.00 ix.
" Bede in Modens - Via Emiliz Est, 1163 - 41100 - P.0. Bax. 589 MO
P.IVA - CE.N. Reg Trup. MO 00159560366 - C. JSO Fereari T 00159560366
Direrionc e Coordinamento: Fiat Spa .
Direxione - Sabilimentor 41053 Maranello (MO)
‘Via Absone Inferiore, 4 - Tel 0536 849111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)
Via Ascari 55/57 - Tel 0536'941161 - 0536 941.600 Pk
Stabilimento Seaghetti: 41100 Modena e
Vio Emilia Est, 1163/65 - Tel 059 282.058 - 282.052 - 059 282000 :
Autodromo Int. Mugello: 50038 [e2))
Ui Vis Seani, 15 - Tel. 055 8499111 - Fix 085 8439251 I
;. BHES PO [N
N. Fateura/Invoice n® | DatafDate Cod, Cliente/Clienc Pag.
@A243038 13-4 2087 MR IS N
Descriz. Documento/Doc. desaription Vs. Partita va/V.AT. Registration n®
B :
Modalich di Spedizione/Shipping Campany Porvo/Shipment terms
PR OGPE Gin SRINALY
Banca d’Appoggio/Bank references
PR e
T
: 4 i ) o s T - L
Cod. Art. Descrizione U.M. | Quandd Prez. List. Unic. Sconto {mporo Netto Net Unit Price va | ori
At N. Description UM.| Quantty Unit Price List Discount Nex: Amount. Currency: ng-
| w ’
‘ IR
: A4 W
H el
LREIE TR R TH) .
¢RI T g
3 A .
3 i A
Frice dessiption
e T Y
AN
L6
mwvi
Loch
-
.5,
el
Voce/Various Cost Bl Importoflmport | imponibile/Nex Descrie. Assog; VANVAT, [Totale Fattura/Total Amount
LAT. rate
Note

Dichiaro soto 1a mis piena p le responsabilitd e in part agli effetti defle vigant disposzioni valurarie che il prezo indicato nella presente Fattura 2 vero e realé e che pertanto nessun‘alora
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a favore © a carico della impresa da me rappresentata in relazione all'operazione per cui & stata emessa la fattura stessa,

FERRARI spa



% e BRI L L e

B P P YL LRy

Sy T Ty Sy S M

S e . C-4l

able ik = Ferrarispa
E a II l‘l a r 1 Capirste Sociale € 2026000000 iv.
“ Sede in bodena - Vis Exnilia Eat, 1163 - 41100 - P.O, Bax. 589 MO
¥ P. JVA - GF. N. Reg. Imp. MO 00159560366 - C. Y5O Ferrari IT 00159560356
Diresione e Coordinamento: Fiat Spa
Diretione - Seabfliimento: 41053 Maranello (MO)
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 849111 - Fxx 0536 949.010
Gestione Sportive: 41053 Maranello (MO)
Via Ascari 55/57 - Ted. 0538 941.161 - 0536 DALED0
Seabilimento Scagfisttk: 41100 Modera
Via Emilia Est, 1163/65 - Tel. 059 282.058 - 282.052 - 059 282000
- Autodroxro Iz Mugelo: 50038 Scarperia (\) .
Via Sennf, 15 - Tel. 055 8499111 - Fx 055 8499251

de aciads bW

N. FatturafInvoice n° |Data/Date Cod. Cliente/Client Pag.
FR-14-T87 : i
. fin
Descriz. Docurnenio/Doc. description Vs. Partita tva/VA.T. Registration n®
Ttk { Bstiaaion
/Shipping Company Porto/Shipment terris
R HRF LR R N P W
JPayment Terms Ban SRR
b il
: it v Tl
Cod: Art, * Descrizione UM.| Quantd - Prez, List. Unit, Sconto Importo Netto Net Unit Price va | o
L AN, Description UM.| Quantity Unic Price List Discount Net Amount Currency: 8
sial caiaht oo i =
Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Nec Descriz. Assog. ] NNV.A.T. .| Totale Fattura/Total Amount
VAT rate
g dafal P el ¥ 155 B PO Rt ]
Note -
'.x A(.A {.A, :1' :. . i il '.\. I K '~: =L l'~t..'_ -
Dichiaro sotto 1a mia piena personale respéfm.biiié ein particolare sgli cffetsi delie vigenti disposizioni valutarie che il prezzo indicato ndl:fnsenu fattura & vero ¢ reale e che pertanto nessun'al
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a favore © a carico della imp da me rappt in relaxione all’operazione per cui & stata emessa la fattura stesst

FERRARI ap



Perrari

Ferrari ¢pa
Capitale Socizle € 20260.000,00 iv.

Sede in Modens - Via Emilia Eat, 1163 - 41100 - P.O. Box. 589 MO

P.TVA- GF. N. Reg, Imp. MO 00159560366 - C. JSO Ferrari IT 00159560366

Direzione e Coordinamento: Fiat Spa
Direzione - Stabilimento: 41053 Marmello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0536 849,010
Cestiona Roneth

41053 Maranll

(MO

c-42

ssr:hm sszgzxﬂﬁﬁgwgld u?fsa 941,600 Pastal éddress/Cansignee
? Via Enili Est, 1169/65 - Tel 056 282.058 - 282,052 - 059 28200 KUZ PLUS CORFORATICH
Rl A\_xlodﬂmoht.MugdloeSO(BB Bexrperia (F)
VinSeni, 15 L 085 409111 - Fex 055 M990 nitale Soviale EUR. 20.248,988,88  131-11 CHUNBOAS-DOUS
N, Factura/invoice n® |Data/Date Cod. ClientefClient Pag.
38842857 gL-11-2886 RE3778 i 13%-188  SEOLL
’ KOR
Descriz. Documento/Doc. description Vs. Partita iva/V.AT. Registration n® :
Invaice : Dalivery fddress/Place pf Bestination
‘ FUL PLUS CORPGRATIN
Modalita di Spedizioney. hippingf pany Porto/Shipment terms
GRIKA AYRMDERD GFA V1A BRIBGATT EX Ex Borks 131-11 DHEEhas-HRE
HODENA 41188 §
Condizloni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/ Bank references 135-182 SEMR
fLif CONSCERA B.CA POPOLARE DELL'EMILIA KaR
SYIFT/RIC BRMDIT22
IBAN 1T46 LB53R7 12982 QBOEERET4454 fant{U50} femt{
Cod. Art. Descizione” U.M. | Quantitd Prez. List. Unit. Scoato Importa Netto Net Unit Price .
Art. N. Description UM. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Cumency: Iva | Orig.
internal nus.:VAT/33034428 Your Graup Code : B Qur §roup Coce : B
Packing 8lip 144886 ©Bf B4~11-288% ¢ VISTR
Boliv.esthad @ GAINA AVANDERG SPATVIA DRIGATTL,| 234 MODENA 21168 1
{Sales Grder : 135786 - 3L )
Pruforea Tav. H.1 15684 Of  26~1§-208 ) . |
731218848 FAZR F{ US4 HY2: ’ He i S&S.S?#,GBE% 138,594 ,38 Miggy 1T
Brand new auinacbile
Vehicle custos coda ¢
Vehicle details
LR« ZFFERSBAKLD1I 58938
Hodel Type s BB E
Engine type + FL3gE
togine nusber @ 111974
beight 1 1388
int. Vol, It, & 1548
c.c. 1 4388
Specifications
EYTC EXTERNAL FINISKINE H 68 BLY KIRRBERU 523
INTC INTERMAL FINTSHIMB H 82 BL{ SCHRD 118555 {HARK BLUE
CRPY CARPETS H 9% BLY 168 (BLUE)
¥REY MARKET : ¥OR KDEEQ
1HEY IXBTRUMENT PANEL : ¥ BIRLLOD
HEAT HEATED FRONT BEATS H 81 61
CALR RED BRAKE CALIPERS : 81 81
CDCH & CO CHANGER H 51 51
bAYL DAYTONA STYLE SEAY s 82 BLY SCURG {16555 (DARK BLUE
Voce/Various Cost Importe/import Imporibile/Net Descriz, Assog. VA/VAT. Totale Fartura/Total Amount
VAT, rate
Note

Dichiaro sottq la mie piena p
integrazione in qualsiasi fo

agli efferdd delle vigenti disposizioni valutarie che il prezzo indicato nella presente fartura & vero e reale e che pertanto nessun'attra

T T EA e T
resp ADIIt € In pi i it
rma o con qualsiasi modalith va & favore o a carico della impresa da me rappresentara in relazione a |'operazione per cui & stata emessa la fatcura: stessa.

FERRARI spa




Ferrari

Ferrmispe -

Cepitale Sociale € 20260.000,00 iv.
Sede in Modena - Via Fanflia Est, 1163 - 41100 - P.O. Box. 580 MO

P, IVA - CF. N, Reg. Imp. MO 00159560366 - C. ISO Ferrari IT 00159560366

Direziont ¢ Coordinamento: Fist Spa
Direzione - Sabilimento: 41053 Mnnnello M0
Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 849,111 - Fax 0536 949.010

Gestione

41053 Maranello MO}

Via Ascari §5/57 - Tel. 0536 541161 - 0536 941500

Autodromo Int.

)

Stabilimento Scaglietd: 41100 Modena
Via Emilia Eer, 1163/65 - Tel 059 282.058 - 282.052 - 059 282 000

: 60038

Vi Scnm.ls “Tel 055 8499111 - m‘
" O pitale Sociale EUR. 26.260.009,58

N, Fattura/Invoice e

Dap4a28s7

Data/Date
86-11-2006

Cod. Cliente/Client

843778

Pag.

2

Descriz. Documento/Doc. description
Invoice

.. {Vs. Partita bva/V.AT. Registration n®

Modalich di

fShipping Company
SATHA AVAKDERD SPA V1A BRIGATT
KODENA 41186 1

Porco/Shipment terms ]

EYH# Ex dorks

Pastal &ddress/Ceasignes
Kuz PLUS CORPORATION

131-11 CHUNGDA-DONG

35-169  SEBUL

KOR

Delivery fddressiPlace af Bestination
7 PLUS CURPORATION

£31-11 CHIFBDAR-DOE

integrazione in qualsiast

Condizioni di Pa /Payment Terms Banca d'Appoggio/Bank references 135-16% S0
ALLA CONSEENA . B.CA POPOLARE NELL EMILIA LR
JUIFT/RIC BPHOIT22
TGAN 1745 L8587 12508 B000dB394458 fant! USE) fentl )
Cod. Art. Descrizione UM, | Quantith Prex, List. Unit. Sconto importo Netto Net Unit Price N
Art. N, Description U.M.| Quantity Uniz Price List Discount et Amount Currency: a | Ong.
LOGO -*SCUDERIA FERRARI' SHIELDS | : §1 81
RUFL UPHOLSTERED T0P- H B2 BLY SCURD $18535 (BARK BLUE
5HF2 LEATHER REAR BHELF/DOOR MOULD.: B2 DL SCURD 118353 (TARK BLUE)
STC: ALL STITCHINGS IN COLOUR : 15 £1L0 6IALLD 8113 - [YELLOW 813
TYeY GOODYEAR TYRES ¢ SI 8l
KORE ALLESTINENTO KOREA : ST §1
SNDI HIGH POKER HIFL WITH SUBKDDFERs 81 61
BLUC BLUETOOTH FOR NOBILE PHOME | ¢ S1 81
FLAT RUN FLAT TYRES H SI &l
L4 HETRIC SYSTEH INSTRUNENTS t St 61
TRIN HATERIAL FOR DASHREGARD INSERFS: CA CARBOKID
PARZ FRONT & REAR PARKING SENGORG) : §i 81
Equipped ~ Radie n. +5808183
CD changer n. 149583
Price description
F438 F1 126, 168,80
1068 952,83
DAYY 1.727,88
CALR 564,08
£DeH 740,80
STCL 201,88
RUFY 275,88
FLAT 1.368,88
HEAT 2.888,88
5ND4 1,294,88
SHF2 1.348,00
BLUC 691,88
Voce/Various Cost Importa/Import Imponibile/Net Descriz. Assog. IVNV.A.t Toéle Fattura/Total Amount ]
VAT. rate
Nate
Dichiaro sotro la mia piena p bilitd ¢ in fattura 2 vero e reale ¢ che pertanto nessun’alra

agii effers delle vigen dispasizion; valuarie ch lprezz indicato nell
forma o con qualsiasi modalith va & Fav%re oa anc‘:g:el la nspo o m oo aa] remz

a me rapp

per cui & stata emessa s fattura stessa,
FERRAR! 8p1




3 = Ferrsrispa ’
Eepzﬂarl c-pmesw.xcemsomomu
. Sede in Modead - Via Emilia Est, 1163 - 41100 - .0, Box. 589 MO
P.IVA - QF. N. Reg Imp. MO 00159560366 - C. 150 Ferrari TT 00159560366
Direvione & Coordinamenta: Fixt Spa

Direzione - Siabilimento: 41053 Maraneflo (MO)
Vis Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 Maranello (310)
Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941.161 - 0536 941.600
Stahilimenta Seaglieti: 41100 Modens
Vis Emilis Eat, 1163/65 - Tel. 059 282058 - 282,052 - (59 282.000
Autodromo Int. Mugelio: 50038 Scarperia (FY)
pLLLD Via Bennd, 15 - Tel 055 8499111 - Fax 055 84! 1 )
*agitale Soriale EUR. 20,256,096,08
N. Fattura/tnvoice n® [Data/Date Cod. Cliente/Client Pag.
89ps2es? 06-11-2084 863778 3
‘ Descriz. Documents/Dac, description Vs, Partita Iva/V.AT. Registration n®
Invoics
Modalick di Sp ionc/Sh ipping C Porwo/Shipment terms

SAIVA AUA?’DERD SPR VIA BR!GATT EXY £x Horks

HODENR 31100 I

B B S T S RO PO SRR

fastal Address/Consigaee
KU1 PLUS CORPORATION

131-11 CHUMBDAN-DOXG

135108  SEOWL
KOR

Delivery &ddressfPlace of Bastieation
EUZ Pl CORPORATION

131-14 CHOHEDRE-DE

Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references 135-168 SO
ALLA CONSEGNA t.CA POPOLARE DELL EHILIA ¥GR
SHIFT/RIC BPAOIT22
L 1BAN 1T46 LB5387 12303 BOEBREET4AS4 oot {U9E) Santl )
Cod. Art. Descrizione UM. | Quantitd | - Prez. List. Unit. Sconro {mporto Netto Net Unit Price .
‘Ar:. N. . Descripdon U.M. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Currency: v | Orig,
PAR2 . 1,234,060
fotal ueigh.t Bross/Net Kg. 1388, 2888/ 13FB,GQ%
Voce/Various Cost ] lrﬁbom/lmport Imponibile/Net ezg\x Assog, VA/VATY. Torale Fattura/Total Amount
rate

Bonds tutal 138.594,88 138.594,88 [N Art.B/1 c.letf. a (15D) 138,594,880

Note
S04

Dichiaro sotta la mia piena personale responsabilia ¢ in Tarm:ul
ali

ichva f'avove o a casico della imp:

elle vigenti zspnmorg valutarie che il pmzo mdlcam nella

ce fatrura & vero e reale ¢ che

P
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi mod a me rapp!

nessun’altra
perazione per cui & stata emessa la factura stessa.

FERRARI &pa

A




n %W Ferrari apa
E’ g I! El a r! Gapitale Soclale € 2026000000 i.
Sede in Modena - 'Via Emilia Eaz, 1163 - 41100 - P.O. Bax. 589 MO
P.IVA- CE N. Reg. Imp. MO 00159560366 - C. ISO Ferruci IT 00159560366
Direzione e Coordinamento: Fiat Spa
Direzioue - Seabilimento: 41053 Maranello (MO)
'Via Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 949.111 - Fax 0536 949.010
Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)

Via Ascari 56/57 - Tel 0536 941,161 - 0536 941600 Posial fddress/Cansionen
s, xmmmxm/ﬁl-%%%ms-zm-wum ’ FERRART NORTH AHERICR, INC.
Bl Afnmdm:‘nolmbﬁlge!lo: 50038 Bearperis (FT)
Vi S 15~k 095 849911 Fux 055 S49538) itale Sociale EUR. 26.260.888,00 256, SYLVAN AVERUE
N. Fattura/Invoice n° | Data/Date Cod. Cliente/Clien: | Pag, ]
d0028442 79-B5-2007 B62317 i ¥l 87637 ENBLEMOGD CLIFFS - N
1154
Descriz. Documento/Dac. description . |Vs. Partita Iva/V.A.T. Registration n®
Invoice . Belivery A8ress/Place of Destinatice
F.4.8. cfo PRI Lester 2t FRES
Maodalirh di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms -
SAIHA AUANDERG SFA VIA BRIBATT CPT HEWARE I Cropesay §t.0idg 762 Secf
#ODENA 21188 1
Condizioni di Pagamenta/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references gni FERT OF EXNRE
38 66 DATR CONSEGHA Heu doreey )
fiant (UED) fantl )
Cod. Art. Descrizione UM. | Quantita Prex, List. Unit. Sconto {mporto Netto Net Unit Price wa | on
Art, N, Description U.M. | Quantity Unit Price List Discount Net Amount Currency: va [ Ong.
Interns]l nee.:VA3/33641840 . Your Braep Cooe + 481287 Our froup Code H i

Bost, F.N.f. cfo PDI Cenfer af FAPS 370 Craneway St.Bidn 242 Seq.C 37114 PORT OF [NEWARK
Poliv.oaihod GHTAA RUANDERD SPA|VIA BRIGATTI,| 25/4 WODENA 41160 I )
{fialaa {rdar 138539 - 16877 )
731820048 £430 Fi USA RY®7 MR 1 151,756,602 154,756,008 Misgy It
Brand new autoanbile

Yphicle costor code @ B7.63

Parking Blip : 1B0781586 OF Z5-05-fBE7 ¢ vista

Yehicle details
V1LY ¢ ZFFEWSBA47RL 54897

Hodel Type t FIMERE
Enaine type + FA3E
tngine puaber ¢ 128122
Height + 1388
int, Vol. 1. ¢ 1548
L.C. : 4306
Specifications

&% ROBSO CORGA B8 322
%5 BEFBE 1183533

96 CABTORD 172 (LIBHT [BROUN)
154 B.5.4.

EXTC EXTERNAL FIHIBHING
INTC IHTERNAL FINISHING
CRPT CARPETS

HRAKT HARKET

IHET THSTRUNERT PANEL Y BIALLD
CALR RED BRAKE CALIPERS 51 5t
CBCH & CD CHANGER 81 sl

DAYL DAYTONA STYLE SERT 83 BEJGE 118553
ELEE ELECTRICALLY OPERATED SEATS [ 51 81

IR —

Voce/Various Cost Importo/import Imponibile/Net Desaiz. Assog. IVA/VAT. Totale Fattura/Total Amount
VAT rate

Note

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilita e in af'wmlm aghi effetti delle vigent! disposizioni valutarie che il prezzo indicato nefia presente fartura & vero e reale e che pertanto nessun‘alra
integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalitd va a favore o & carico della imp a me rapp ata In relazione all'operazione per cui d scata emessa la fattura stessa,

FERAARS spa




Ferprari

3

Feoarisps . -
Capitale Soclle € 20.260.000,00 iy.

Bede in Modena - 'Via Emilia Eat, 1163 - 41100 - P.O. Box. 530 MO
P.IVA- CF N, Reg. Imp. MO 00159560366 - C. ISO Fexrari IT 00159560366

Diresioae ¢ Coordinamento: Fiat Spa

Direzione - Stahilimento: 41053 Maranello (MO)

Via Abetone Inferiore, 4 - Tel. 0536 949.111 - Fax 0536 949.010
Gestione Sportiva: 41053 Maranello (MO)

Via Ascari 85/57 - Tel. 0536 841161 - 0536 841.600
Stabilimento Scaghioui: 41100 Modens

'Via Banilin Est, 1163/65 - Tel, 059 282.058 - 282.052 - 059 2B2.000

Axtodromo Int. Mugellor 50038 Scarperia (FT)
Via Senni, 15 - Tel 056 3499111 - Fax 055 8499251

20021462

N. Farturafinvoice n®

Dara/Date
29-65-2087

[Cod. Cliente/Client [Pag.
862917 2

Invoire

Descriz. Documento/Doc. description

Vs. Partita Iva/V.AT. Registration n®

Madal:

T b

C Porto/Shipment terms

disp

SRIMA RVAHDERG BPA VIA BRIBATT
HODEWA 41180 T

CPT NEWARK

Condizioni di PagamentofPayment Terms

. {Banca d’Appoggio/Bank rcferem;.s

Capitale Soriale EUR. 29.758.000,88

Pestal figdrazs flonsignae
FERRART MURTH AMERICA, IHC.

238, SYLVAN AVENUE

H3 B7632 ENGLERODD CLIFFS - &
' Usa

Belivery Address/Place of Bestination
F.1.2. cfp 31 Center at FAPS

7% Craneway St.Bldg 267 Ser.b

27114 FORT fIF BEERRK

Dichiaro sotto la mia piena personale

38 GR DATA CONSZENA Hai Jersay uEa
fisnt(U58) fent{ )
Cod. Art. Descrizione U.M.| Quantitd | - Prez. List. Unit. Sconto Imparto Netto Net Unit Price .
Arc. N Description U.M.| Quantity Unit Price List Discount et Amount Currency: Iva | Orig.
L0506 'SCUDERTA. FERRART™ SHIELDS : 81 §1
PiPi PIPIKE I COLOUR UPON RERUESY B8 NERD 118332 (BLACK)
RiFy UFHOLSTERED TOR H 85 BEFBE 116553
SHF2 LEATHER REAR SHCLE/DODR NDULD.,: 85 BEFGE 116553
3144 DAYTONS SEAT COLOUSEL STRIFEP : 50 HERD 116532 {BLACK)
YRR PIRELLY TYRES : 8t 81
SHDL HIGH PORER HIFI HITH SURNOQFER: 81 81
TRIN HATERIAL FOR DASHBOARD IMSERFS: CA CARBONID
Equipped ~ Radin . 13612629
Ch changer n. 111929
- Price description
F43g F1 142,744,808
LOB0 1,833,808
BaYL 1.943,88
ELEC 1.71g,88
£ALR 679,63
P1et 499,08
RUFL 312,88
BiH 1.377,08
8HF2 1.455,88
DELIVERY CHRRS DELIVERY CHARGE HR 1.280,02 N1881]
et aight 8,788 Kg.
Qucters Cnde ¢
N. packages ¢ 1 Bross Beight: 1388, 28058 Ne*& teight: 1388,8662 Digension ¢ .
Fotal weight Bross/tet ¥g. 1388, 8080/ 13FB,MBE
Yoce/Various Cost  importo/import Imporibile/Net \[’);sgrm. Assog. VA/VAT. Totale Fattura/Total Amount
WAL race
foads total 151,755,828 153,156,823 NI Art.8/1 c.lsth, a i (33,156,088
Trapsgert 1,468,809
Note
L i $5T7458

e vigend disposizioni valucarie che il prezzo indicato nella [
in relazione all'operazione per cui & stata emessa la fatrura stessa.

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a favore o a carico della imp

a me rapp

ente fattura & vero ¢ reale e che pertanto nessun’alra

FERRARI apa




C-47

— " & Ferrarispa
E E EI EI a P Capitale Sosiale € 20260000,00 .
8ede in Modena - Via Emilia Fat, 1163 - 41100 - P.O. Bax. 589 MO
P.IVA- CE N. Reg Liup. MO 00159560366 - C. 10 Ferrari IT 00159560366
Direzione e Coordinamento: Fiat 5pa
Direzione - Stabilimento: 41053 Marmcllo (MO)
'Viz Abetone Inferiore, 4 - Tel 0536 948.111 - Fax 0536 949.010

Gestione Sportiva: 41053 M Ilo (MO) .
Via Ascari 55/57 - Tel 0536 941161 - 0536 941.600 - 3
Seabiltonts Sca e 41100 Modens Postal fddress/Cmsigues
z . Via Eouilio Eae, 1163/63 - Tel. 059 282,058 - 282.052 - 059 282.000 ‘ FERRART BORTH AHERICA, INC,
Autodromo Int Mugello: 50038 Scarperia (IT)
Via Seani, 16 - Tel. 056 8499111 - Fax 055 8499251
) " - = Tapitale Sociale EUR. 72.268.800,88 258, SYLVAN SVENUE
N. Fattura/invoice n® | Data/Date i Ced. Cliente/Client Pag,
08922614 04-06-2887 862917 i W §7632 ENGLEWOOD CLIFFS - HJ
usa
Descriz. Documento/Doc, description Vs, Partita va/V.A.T, Registration n®
Invoice Belivery dddress/Plare of Bestimstim
. : F.E.8. c/o POT Center al FAPS
Modalitd di Spedizione/Shipping Company Porto/Shipment terms
SALHA AVANDERG SPA VIA BRIGAT CFT HERARK . 37 Cranesay 51.Biag 267 Sac.l
HODENA 41188 1 .
Condizioni di Pagamento/Payment Terms Banca d’Appoggio/Bank references g7i1L PONT OF BRMARY
38 GG DATA CONSEGNA Hey dersey [
fiznt{UED} fient{ )}
Cod, Art. Descrizione U.M. | Quantich Prez. List. Unit, Scanto importo Netto Net Unit Price :
Art N. Descripton U.M. | Quandty Unit Price List Discaunt Ner Amount Currency: Iva | Orig
Interval pus.:VAY/33042184 . Your Braup Code : 481782 Our Group Code : 3

Parking Slip ¢ 108701434 0f B4-B6-PI7 b vieta
Best. 1 F.N.A. cfa P Cenfer ap FAPS 37} Craneway St.Blgo 262 S=d.C B7114 PORT OF |HEWARK
Deliv.uethnd @ SAIHA AVANDERG SPA)VIA BRIGATTI,|25/A HODEMA 41163 I

{Galas Order v L3879 - 16989 3
731826049 FA30 F1 UBA HYR7 NR ) 159,436, 6868 159,638,848 Wigeqd 17
Brand nes autoschbile

Yehicle coston code @ 87.83

Yehicle details
Y.1N. 1 ZFFEMSBAI701534937
fiode Type tFULEE
Eagina type 1 FI34E
Engine number i 120379

Height 1388
. Int. Vol. It. ¢ {348
£.L. + 4388
Specifications
EXTC EXTERNAL FIMIBHING : £% POBSD CORSR DS 322
IHTC INTERRAL FINISHING H 25 BEEEE 118333
CRRET CARPETS H 24 CABTORG 172 (LIGNT [BROUM)
HRKT HARKEY : Ush 6.5.8.
[HST INSTRURENT PANEL : ¥ BIpLLD
CCRR CARBOCERARIC BRAKE SYSTEM : 51 §1
CALR RED BRAYE EALIPERS : 8 SI
COCH & CD CHANGER H 51 81

OAYL DAYTONG STYLE SERT @5 BENGE 118583

Voce/Various Cost importo/tmport tmponibile/Net eescriz. Assog. VA/VAT Totale Fattura/Tocal Amount
AT, rate

Naote

Dichiaro sotto la mia piena personale responsabilica ¢ in ?m'ﬁoohm agli effetti delle vigenti disposizioni valutarie che il prezzo indicato nella presente fattura & vero e reale & che pertanto nessun’altra
integraziane in qualsiasi forma o con qualsiasi modalird va a favore 0 a carico della impresa da me rappr: a in relazione alfoperazione per cui 2 staca emessa la fattura stessa.

FERRARI spa




Ferrari

Ferrari spa )

Capiule Sodste € 20.260.00000 iv.

Sede in Modena - Via Emilia Eat, 1163 - 41100 - P.O. Bex. 589 MO

P.IVA- GE N. Rag, Imp. MO 00159560366 - C ISO Ferrari IT 00159560366
Direzlone e Coordinamento: Fint Spa

Diregione - Stabilimento: 41053 Maraneflo (MO)

Vi Abetone Inferiore, 4 - Tl 0536 949,111 - Fax 0536 949,010
Gestione Sportiva: 41053 Marznello (MO)

Via Ascari 55/57 - Tel. 0536 941161 - 0536 941.600

£l

Stabilimento Seaglietti: 41100 Modena
Via Emilia Eet, 1163/85 - Tel 059 282.058 - 282,052 - 059 282000
Autodroreo Int, Mugello: 50038 Scarperia (FT)

Vin Serl, 15 -l 059 B499111 - Fex 053 49%0 vitale Suciale EUR. 26.260.885,08

N. Fartura/Invoice n® | Daca/Date
908822616 94-085-28067

Ced. Cliente/Client Pag.
842917 2

Descriz. Documento/Doc. description
invoice

Vs, Partitz Iva/V.A.T. Registration n®

Modalioa di Seedizone/Shion:
dl r res

SATHA AVANDERD 5P4 VIA BRIGATT
WODEHA 41188 [

Parto/Shipment terms

CPT NZHARK

Prstal Addcess/Tansignea
FERRART MORTH AMERICA, INC,

250, SYLVAN AVEWUE

%3 87632 ENSLENOOD CLIFFS - NI
54

felivery &ddress/Plare of Destination
F.N.4. cfo PDI Center at FOPS

371 Cranewsy 5t.Bldg 267 Zec.l

Dichlaro sotto la mia prena

! onsabilith e m particol

Condizioni di Pagamento/Payment Terms Barica d'Appoggio/Bank references gr1s PORT OF MEMARK
3% 66 DATA CONSEGHA Kew Jersey 154
Aant{USD) fisat{ )
Cod. Art. Descrizione U.M.{ Quanticd Prez, List, Unic. Sconto Imporro Netto Net Unit Price N
At N. Description U.M.] Quantity Unit Price List Discount et Amount Currency: Va | Orig
ELEC ELECTRICALLY OPERATED SEATS | ¢ 51 81
LoGl ‘GCUDERTA FERRARI' SHIELDS t §I 81
RUFL UPHOLSTERED TOP : 89 BE{SE 118553
TRIK MATERIAL FOR LASHBOARD INSERYS: CA CARBONID
Equipped - Radio . 13813619
CD changer n. 118971
Price descriptien
F438 FL 142,746,088
LO50 1.835,88
DAyt 1,943,088
CCHD 11,213,008
ELEC 1,748,808
CALR 479,08
RUFL 312,08
DELIVERY CHERG DELIVERY CHARBE HR 1.40¢,80 MIBRY
Het Height 8,288 Xg.
Custoes Enda
K. pathkages ¢ 1 Gross Keight: (39%,02808 Mo Height: {388, BB2G Didensian ¢ .
[otal weight Gross/Ret Kg.. 1388,6808/ ISFE,GBM
Voce/Various Cost lrﬁporﬁo/lmpon Imponibile/Net Descriz. Assog. IVA/VAT. Totale Fartura/Total Amounc
V.AT. rate
Sunds tatat 159.4638,68 161,838,882 4] Art.B/1 e.letp. a (8D} 161,838,880
Transaort 1.400,08
Note
s =37-2087 fammt 161038

integrazione in qualsiasi forma o con qualsiasi modalith va a fa

i effetts delle vigand dispasizioni valutarie che il prezzo indicato nefla
vore o a carico della impresa da me rappresentata in relazione

ente farura & vero ¢ reale ¢ che pertanto nessun’altra
‘operazione par cui & srata emessa la fattura stessa,

FERRAfRL apa




ANNEXE 1



Ferrari: the world's-most powerfill brand

lTofl

GTT&SMQﬁ- Formula & ComseCliapti  FerravlStore  FervariMagazine  Museum  Video  Mare +

file:/1/G:/udovica/1302 18-cor-ferrari-the-world-s-mast-powerful-...

o Kir it
GTASport Cars  Pre-Oviied  Servites. Dealers  Corsé CHenti Aot Us: My Ferrant W’
fomu i) Postnn
or e th hy Lag . f 1 Roysciin g " " —
Femﬂ. the Wﬂltd SWSt powerh 1 bl'a.nd Prrasts the s woatk U ree D pravetfut irgaud

Marancllo - 18 February

Ferrarl Is theworld’s most powerful brand. And not:siriply In the-opintbn of rdlitors of
Prancling Horse enthuslasts the woﬂd over, tndeed, the clients that continue to tuy the:
cars built at Maranelio year after year, but accérding to the annuat ist compiled by
feading brand valuatioh experts, Brand Finance,

Ferrarl took the fillaber one spot of the top five most powerfui brands in 2013 ahead
of tha likes of Google, Coca-Cola, PwC and Hermes on a Jist that includes the 500 most.
famous companies In the world. -Because of its size, ‘the Maranelio ecmpanf eannot
compete with the latge multinational brands [n terms of overall reventes, Howsver, its-
brand rallng €akes Into account ofhier firiancla! rmetrics, Such s net mangins, average:
revenue per cusiomer, and arvestising and marketing sperid, as well as qualitative
pardmeters, such a8 brand affection and foyaity.

It {s.afways @ pleastite to fop any list and still miore so whes the: cofnpetition Includes
some of the workd’s most famous companles, This achlevement proves that even [
very- tough economic times, Itzly. can still offer tha world businesses of exceflence,”
wmmented Ferrasi-chalman Luca di Montezemolo: *Behiiid this acknowicdgement are
exceptionial products magde by equally exceptional men ‘and women. They made it
possible and for that I thank them”

Shme

'R,el:ated. news

2{18/2013 Pamari Modium i Marinely: visitors’ cpcond; eistansloirs and s of March.:
the Supercars

Maratello.~ ARer having set & frevy recovd nzm vesth 250414 visitor, now the
-Fetrafi Museom la Macanelo presents: uzlfmh-...

Rexd morn

Ferrari Approved Perrart Genuine Corse Clienti

- [ . r’i’«. ..

EQFEAT] VER %ot
Femati Approved Ussd Cor' Erver s oficut Fermt oalioa store Original spare pacis and acoessories Follow th; Fetran Chatienps
Froorimie Find ovt mare Fiod out more Champideitups
Find otk rrore ) ) Find Gt mete.
Grext Britita | Change pour county [E Media | Okaders | Cireess | Contact | ‘Stemap | Legad  FemariStote| [ RSS Fert

Ferrati SipaA, « regiilersd addreys via Emi¥s £t 1163, Modena ([taly) - share capRal Eup 20.:260.000 - VAT no. 00155550356.
nroed In tha register of companles of bodena under 1o, 00155560366 - Copyright 2012~ Al rights réserved

—-rwe
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19/02/2013 10.16 |



Ferrari : La marque la plus puissante du monde
Maranello - 18 Février

Ferrari.com

« Ferrari est la marque la plus puissante du monde. Et non seulement dans ’opinion des millions
de passionnés du Cheval Cabré dans la monde entier, c’est & dire les clients qui continuent
d’acheter les voitures fabriquées & Maranello année aprés année, mais selon 1a liste annuelle
compilée par Brand Finance, les experts de valorisation de marques de renommée mondiale.

Ferrari a pris 1a téte de liste des cinq marques les plus puissantes en 2013, devant celles de
Google, Coca-Cola, PWC et Hermés sur une liste incluant les 500 entreprises les plus célébres
dans la monde. En raison de sa taille, Ientreprise de Maranello ne peut pas rivaliser avec les
grandes marques multinationales en termes de revenu total. Pourtant, sa cote de marque prend
en compte d’autres facteurs d’ordre financier, tels que les marges nettes, le revenu moyen par
client, les postes de dépenses de publicité et de commercialisation, ainsi que les paramétres
qualitatifs, tels que ’affect et la fidélité.

Le président de Ferrari, Luca Di Montezemolo a commenté « C’est toujours une plaisir
d’arriver en téte d’une liste et ce, d’autant plus lorsque la concurrence comprend quelques-unes
des plus célebres entreprises du monde. Cet accomplissement prouve que méme en période
¢économique tres difficile, 1'Italie peut encore offrir au monde des entreprises d’excellence. [...]
En amont de cette reconnaissance, il y a des produits exceptionnels fabriqués par des hommes
et femmes également exceptionnels. Ils I’ont rendu possible et pour cela, je les remercie.»



ANNEXE 2



A 60 ans, la fabrique & réves Ferrari tourne a plein régime - Yahoo! Actualités Page 1 sur 1

FPRTIEY LA N | -

WRHOO! =ctuniives Walsione i
A 60 ans, [a fabrique & r8ves Ferrari tourne 4 plein régime I
Par Par Etienne FONTAINE "

ICERETREE R

MARANELLQ (AFP) - Le constructowr automable tatfen Fmd.mw&d‘\mnouvemwadechamprmdummdeFomuot.fmsesaumunplanemu,
-smodamhimw“pnudeﬁbhospmmisqwdowmuowunmmoﬂammmmvdrmm.

En mmal 1847, Enzo Farrar, un ancien d"Alfa Romeo, langatt sur (a pists de Placanza (centre de Fitalin) 12 123 Sport dans la compiétition automobile et rermportas
Goux semaines plus tard sa premdre victorre, . i

Soixants ans plus tard. 7a marque au chaval cabreé, passke en 1969wxnﬁncdoﬁm.'vamnnnxvuneamﬁemd.enlenmtdtchﬂ\‘md‘dfﬁmetdamm
venchues®, annonce le président de Ferran, Luca Cordero if Montezemolo.

Fmamas‘mm«urmwmemmvemmdeoooommeo. s0it une croissance d'environ 5% que le prestigieux constructeur imite
vo!omummmonddpndunelmdmnﬂmmmmmmdamdem.

1‘exdusivﬂieaumvalewfmﬁuwue"dolammw,ammmpmmluwbrsmmmmmmwocdesmm

mmmmmpmmm«m.mao%mmu.ma-rmmdmmcaenmmmmmpmau Golfe
coudmumzmdaxpanmnm‘viéqiéembﬁnur.mmrpwlnwm«pw:dsﬂm.

Lefmdombeddadugouwmmd‘mmnilpms%mmmwmmuanmmrmhm«mmmﬂwma
(a marque, avec aimuistours de Vitesse, musée interactif et piste c*asssi, qul doit ouvrir début 2009,

DamleGolfe.bwoupevabénéﬂdermmdnhmdedeuxmndnmdean & compler de 2009, & Bahrein &t Aby Dhahi.

“Verdre une Ferrar], c'est vendre un r8ve. La Fonmue 1 est natre seul vecteur de communication publique car nous ne faisons avoune publicita”, souligne Antonio
Ghini, directeur commamication et manegement de ko marque.

'LaFormualmmmmdomehtchasmdpwmdevmppmmdemwiw.mﬂ

Mustration de cea échanges avec la compétition sporﬁve.hdemhrmndels.OaFermdcsoSwdmmumvolmmhomogMpmuh foute mais *a vocation
sportive®, salon ses digesnts, avec un passage de 0 4 100 km/h en 3.8 secondas,

Développée avec 'appul de Michasl Schumacher, consefller |s plus céiébre da la “Scuderfa”, le bolde s'adreass "aux amateurs de sensations”, précise Massimo
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Ferrari — The World’s Most
Powerful Brand

The Brand Finance Global 500 (http:/brandirectory.com/league_tables/table/global-500-2014)is an annual
study conducted by leading brand valuation consultancy Brand Finance (../../). The world’s biggest brands are
put to the test and evaluated to determine which are the most powerfut and most valuable.

Ferrari is the world's most powerful brand. The legendary ltalian carmaker scores highly on a wide variety of
measures on Brand Finance’s Brand Strength Index, from desirabllity, loyalty and consumer sentiment to visual
identity, online presence and employee satisfaction. Ferrari is one of only eleven brands (including Google,
Hermés, Coca-Cola, Disney, Rolex and F1 racing rivals Red Bull) to be awarded an AAA+ brand rating and has
the highest overall score.

-

Brand Finance Chlef Executive David Haigh stated, "The prancing horse on a yellow badge Is instantly
recognizable the world over, even where paved roads have yet to reach. In its home country and among its
many admirers worldwide Ferrarl inspires more than just brand loyalty, more of a cultish, even quasi-religious
devotion, its brand power Is indisputable.”

Though Ferrari is the world's mast powerful brand, being a niche, luxury brand with an officially capped
production, it is perhaps unsurprising that it is some way off being the world's most valuable. lts US$4 billion
brand value puts it 350" In brand value terms. David Haigh continues, “Apple also has a powerful brand, rated
AAA by Brand Finance. However what sets It apart is Its ability to monstize that brand. For example, though
tablets were In use before the iPad, it was the application of the Apple brand to the concept that captured the
public imagination and allowed [t to take off as a commercial reality.” This is just one of the factors responsible
for its US$105 billion brand value; It is the world's most valuable brand for the third year in a row.

Samsung Closing In On Apple’s Brand Value Crown

Apple’s dominance Is being challenged by Samsung however, The Korean glant's improving reputation for
reliability, a faster pace of innovation and wider range of devices are among many factors that have seen its
brand value increase by US$20 billion to US$79 billlon this year. Other tech successes include Netflix, which
has nearly doubled its brand value to appear in the Brand Finance Global 600 for the first time. Its value has
grown 93% In a year to US$3.2 billion, to make Netilix the 468" most valuabie brand, Still operating only in the
Americas, Scandinavia and the British [sles, there Is huge potential for further growth. Facebook meanwhile
has recovered from lts problematic IPO, which saw Its reputation suffer and its brand value plunge in 2013.
This year it has rebounded, adding 76% ta lts brand value to bring the totaf to US$9.8 billion, putting it 12219,
Investor confidence in its long term prospects has returned as revenues from mobile advertising have grown.

Tech brands in general have tightened thelr grip on the Brand Finance Global 500, Walmart is the only




non-tech brand remalning in the top 10. Once the world’s most valuable brand, It now sits in 5™ having been
overtaken by Amazon. The usurpation of the world’s biggest retail brand by the biggest online retailer
represents yet another coup for tech brands over ‘real-world’ businesses.

Sinking Nokla Takes Finland Down With It

US brands continue to dominate the Brand Finance's list, occupying 185 brands of the 500 spots. Japan is
second. Despite 7 Japanese brands having dropped out of the table, the total for the country as a whole is up
thanks to brand value increases of over 30% from Japan's three biggest brands; Toyota, Mitsubishi and Honda.
Presideni Shinzo Abe’s ‘Abenomics' programme has begun to pay off and global demand for Japanese goods
is improving. Germany, France and the UK complete the top 5. Desplte China's status as the world's second
biggest economy, it is 6™ in terms of total brand value as its brands are still developing. Huawel and Baldu
have both increased thelr brand values by over 50%. While controversiat for their close associations with the
Chinese government, both are likely to exert increasing influence around the world in the next few years.

Nations that have not fared so well include Finland. The country’s only brand, Nokia, has finally been squeezed
ot of the table after years of slow decline. Nokia has continued to hemorrhage brand value as a result of its
inability to effectively counter the challenge Apple and Samsung. Falling out of the Brand Finance Global 500, it
follows Blackberry, which dropped out of the top 500 last year. The BRIC nations of Russia, India and in
particular Brazil have also fared relatively poorly. The number of Brazilian brands in the table is down from 8 to
5 and those that remain have all lost over 20% of their brand value. One Indian brand has dropped out of the
table and several of those that remain have fallen further down the rankings. Tata, India’s flagship brand is the
exception however, climbing to 34 worldwide with a brand value of US$21.1 biilion.

Media Contacts
Robert Haigh, Communications Director

T: +44 (0)2073899400  M: +44 (0)7762211167  r.halgh@brandfinance.com
(mailto:r.haigh@brandfinance.com)

Note to Editors

2014 brand values are calculated in USD with a valuation date of 1/1/14 and 2013 values as at 1/1/13. For
conversion to alternative currencles, 2014 brand values should be converted as per the exchange rate at
1/1/14 and 2013 brand values as per the exchange rate 1/1/13. Percentage brand value changes should be
recalculated following currency conversion.

About Brand Finance

Brand Finance {..../) Is the world's leading brand valuation consultancy, with offices in over 15 countrles. We
provide clarity to marketers, brand owners and investors by quantifying the financlal value of brands. Drawing
on expertise in strategy, branding, market research, visual identity, finance, tax and intellectual property, Brand
Finance helps clients make the right decisions to maximise brand and business value.

1SO Compliance

Brand Finance was one of the first companies in the world to be accredited to provide 1ISO 10668compliant
brand valuations. The ISO 10668 global standard provides a consstent, rellable approach to brand valuation
that emphasises transparency and objectivity. Valuers must take all relevant financial, behavioural and iegal




- Information into consideration. Brand Finance would like to thank its partners, The Banker, Havas, BAV
Consulting, Alexa, Bloomberg, Meltwater, VI360, CSR Hub and Novagraaf for the Information they have
provided to make our valuations of the world's top brands ISO 10668 compliant.

Explanation of Brand Finance’s Methodology

Brands are probably the most valuable assets that companles own, driving demand and building relationships
with customers and partners. Brand Finance calculates brand value by determining the royalties a comporation
would have to pay to license its brand If it did not own it, known as the ‘royalty rellef method. As well as a
brand value, each of the 500 brands in the table is accorded a brand rating; a benchmark of the strength, risk
and potential of a brand relative to Its competitors, expressed as a letter code from AAA+ to D, similar to a
credit rating. A detalled methodology of how the brand values are calculated can be found here
(http:/forandirectory.com/methodology) and the resuits from last year's study here (http:/forandirectory.com
Nleague_tables/table/global-500-2013).

Who we are (AWho-we-are) Glossary of terminology Brandirectory
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Ferrari — La marque la plus puissante du monde

« Brand Finance Global 500 est une étude annuelle menée par Brand Finance, le cabinet-conseil
de premier plan en mati¢re de valorisation de marques. Les plus grandes marques du monde
sont mises  1'épreuve et évaluées pour déterminer lesquelles sont les plus puissantes et ont le
plus de valeur.

Ferrari est la marque la plus puissante du monde. Le 1égendaire constructeur des voitures Italien’
se distingue sur une large variété de mesures de ’Index de puissance de marque de Brand
Finance, de I’attrait, la loyauté et la confiance des consommateurs 3 P’identité visuelle, la
présence en ligne et la satisfaction des employés. Ferrari est le seul sur onze marques (y compris
Google, Hermes, Coca-Cola, Disney, Rolex et Red Bulls, les rivaux de course de F1) a s’étre
va décemer une cote de marque AAA+ et 4 avoir obtenu la meilleure note globale.

Le Directeur Générale de Brand Finance, David Haigh, a déclaré, « Le Cheval Cabré sur un
badge jaune est instantanément reconnaissablc dans le monde entier, méme 1a ol les routes
pavées ne sont pas encore parvenues. Dans son pays d'origine ct parmi ses nombreux
- admirateurs & travers le monde, Ferrari inspire plus que de la fidélité 4 la marque, méme plus
quiun culte, c’est une dévotion quasi-religieuse, la puissance de cette marque est
- incontestable. »
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Ferrari (entreprise)

Ferrari est un constructeur automobile italien
installé 4 Maranello, en [talie. Fondée par
Enzo Ferrari en 1947, la marque est
considérée par les Italiens comme « la plus
fameuse de I'histoire de l'automobile » .
Constructeur en série de sportives de prestige,
Ferrari s'est rapidement imposé comme une
référence automobile, aussi bien
techniquement, qu'esthétiquement.

L'histoire de Ferrari est indissociable de celle
de 1a Scuderia Ferrari, écurie automobile
évoluant en Sport-Prototypes tout comme en
Grand Tourisme — et plus tard en Formule 1 —
depuis 1929, au sein de laquelle le
constructeur a construit ses plus grands
succés, Forte de son expérience en
compétition, 1a marque au « cheval

cabré » (« cavallino rampante ») y puise les
techniques équipant ses modéles de série,
comme en attestent les Ferrari 288 GTO, F50
ou encore Enzo, modéles aux performances
exceptionnelles.

De la 166 MM, premiére automobile d'Enzo
Ferrari portant son nom, & la plus récente
LaFerrari, Ferrari suscite toujours une

« fascination irrésistible »". Enzo Ferrari
aimait d'ailleurs décrire une automobile
Ferrari comme '« incarnation d'une belle
mécanique pour les hommes qui ont le désir
de se récompenser eux-mémes, de réaliser un
réve ct d'insuffler pendant longtemps encore &
leur vie e feu de la passion juvénile ",

http:/‘tr.wikipedia.org/wiki‘Ferrari_{entreprise)

Page 1sur 13
)° 52! 22" E (carte)
Ferrari
Ferram
Le Cavallino Rampante, logo de Ferrari.
Création 1947
Dates clés 1988, mort d'Enzo Ferrari
Fondateurs # § Enzo Ferraci
Forme juridique  Société par actions
Sidge social § § Maranello (Ttalie)
Direction § 1 Luca di Montezemolo (PDG)
£ § Piero Lardi Ferrari (CEO)
A ¥ Amedeo Felisa
(Administrateur déiégué)
Actionnaires Fiat Chrysler Automobiles
(90 %), Piero Lardi Ferrari
(10 %)
Activité Industrie automobile
Produits Sportives de prestige
Société mére Fiat Chrysler Automobiles
Sociétés sceurs Maserati
Effectif 2 721 employés (2010)"
Site web www.ferrari.com
(http://www.ferrari.com)
Chiffre d’affaires 1 pont deros LGy, j
‘ +7, 9 % (par rapport &2009)
Résultat net 303 millions d'euros (2010)

& +27.3 % (par rapport & 2009)'
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Histoire

Article connexe : Scuderia Ferrari,

Genése : I'Auto Avio Costruzioni

La genese de Ferruri débute & 1a fin des années 1930 — juste
apres la démonstration technologique des « fléches d'argent »
-, date & laquelle la Scuderia Ferrari est le bras armé ofticiel
d'Alfa Romeo en compétition. Le 1% janvier 1939, Alfa
Romeo annonce son intention de concourir pour son propre
compte sous fe nom d'Alfa Corse. Enzo Ferrari. alors a la téte
de la Scuderia. se voit proposer le poste de directeur sportif’
de la nouvelle €curie. Ferrari. animé par un esprit de
revanche. retuse la proposition et quitte le constructeur

hitp:“tr.wikipedig.org wiki‘Ferrari (entreprise)

Page 2 sur 13

Enzo Ferrari (4 gauche) et d'édtres
pilotes Alfa Romeo au début des
anndes 1930
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italien”. Les dirigeants d'Alfa Romeo lui avaient en etfet interdit de construire et d'engager la
moindre automobile sous son nom pendant quatre années. Ferran était de surcroit en perpétuel
désaccord avec le nouveau directeur technique, Wifredo Rlcart

En 1939, grice aux fonds recueillis par l'interruption de la Scuderia, Enzo Ferrari fonde ainsi 4
Modéne sa propre entreprise, I'Auto Avio Costruzioni. Afin de participer aux Mille Miglia 1940, il
construit ses deux premiéres barquettes de course, deux spyders dénommés « type 815 », carrossés
par la Carrozzeria Touring et esthétiquement proches des Alfa Romeo 2300 6C . Pilotées par Lotario
Rangoni/Enrico Nardi et Alberto Ascari/Giuseppe Minozzi, les deux barquettes ne finiront pas la
course en raison de problémes mécaniques.

Les premiéres Ferrari

11 faudra attendre 1947 pour voir apparaitre la premiére
Ferrari de l'histoire, la Ferrari 125 S. Cette automobile de
compétition, dont le but est de surclasser Alfa Romeo, est
propulsée par un moteur V12 de 1,5 litre congu par les
ingénieurs Gioachino Colombo et Luigi Bazzi. Ce type de
motorisation est particuliérement inhabituel parmi les
barquettes de course d'aprés guerre et révéle le caractére
particuli¢rement visionnaire d'Enzo Ferrari . Ce dernier avait
été séduit par la générosité d'un douze cylindres de Delage et
Packard, et encore davantage de sa sonorité qu'il désignait
comme « I'mterprétauon italienne d'une mécanique

raffinée »". Gioachino Colombo et Aurelio Lampredi, qui le remplace en 1951, seront jusqu'en 1955
les « artisans » des modéles 125 & 375.

Ferrari 166 MM Barchetta, premigre
Ferrari « de route »,

Lors d'une course 4 Piacenza. le 25 mai 1947, Franco Cortese méne la 125 S & la victoire. la premiére
d'une longue lignée. Par la suite suivront les 159 S et les 166 S, Corsa, MM et Sport. La Ferrari

166 MM marque un tournant dans l'histoire de la marque puisqu'il s'agit de la premiére Ferrari de
route”, Bien que radicalement différentes puisque l'une est destinée au tourisme et l'autre & la
compétition, les Ferrari 166 Sport et MM partagent de nombreux éléments mécaniques. Aujourd'hui
encore, cette « exceptionnelle filiation »”, selon les termes de Serge Bellu, caractérise les
productions du constructeur italien.

En & peine quelques mois, le palmares de Ferrari fait déja état de nombreuses victoires si bien qu'« il
semblait que F{‘,en-ari s¢ trouvait depuis toujours sur la scéne automobile sportive et de
compétition » .

Une coopération fructueuse

D¢és sa naissance, Enzo Ferrari porte une attention particuliére au moteur. le chdssis étant secondaire
a ses yeuxX. Pour la carrosserie. Ferrari prétere s'adresser & d'autres. Des carrossiers de renom tels que
Vignale. Ghia ou encore la Touring réalisent de nombreux modéles quasi-uniques pour le compte de
Fertari si bien que ce demier jouit d'une réputation extraordinaire. Les dépliants publicitaires seront
d'ailleurs rures dans l'important réseau de distributeurs locaux mis en place au milicu des anndes
1950°.

hitp:- Ir.wikipedin.orgwiki-Ferrari_(enteeprise) 19:02:2014
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Ferrari et le carrossier Pinin Farina’ auront une coopération privilégiée dés 1952 et qui se perpétue
encore awourdbui. Battista « Pinin » Farina, fondateur de la carrosserie, aimait 4 expliquer que

« 'un d'entre eux recherchait une femme belle et célébre qu'il voulait_,modeler ; l'autre s'efforgait de
trouver un designer 4 méme de lui tailler des vétements sur mesure » . Leur premiére réalisation
commune sera un cabriolet destiné au propriétaire d'écurie Georges Filipinetti. Ce cabriolet sera suivi
par bien d'autres modgles toujours plus impressionnants. D'ailleurs, la Ferrari 250 GT California
Spyder, dessinée par Pinin Farina et carrossée par Sciglietti, est « ass%rément I'une des plus belles
Ferrari et I'un des plus beaux cabriolets de I'histoire de I'automobile » .

Bouleversements des années 1960

Les années 1960 marquent un tournant dans I'histoire du
constructeur italien, et ce pour plusieurs raisons. La premiére
d'entre elles concerne la Ferrari 250 GTE. Dans le but
d'augmenter ses ventes de véhicules de tourisme et ainsi
financer ses courses automobiles trés onéreuses, Ferrari
décide de développer une automobile capable d'attirer une
nouvelle clientéle, désireuse d'allier 1?0 fonctionnalité d'une |
« familiale » & la sportivité d'une GT . La 250 GTE, ~ —
premiére Ferrari dite « GT 2+2 »' ', connait un grand succes. La Ferrari 250 GTE, premiére
Réalisant |'importance des automobiles a grand volume pour «2+2 » de Ferrari,

la survie de la marque ", la 250 GTE sera par ailleurs

produite a plus de 900 exemplaires en faisant d'elle la premiére Ferrari réellement produite en série .

Le second bouleversement concerne plus particuliérement I'entreprise que les modéles. En 1960,
Ferrari devient une société anonyme : la Societa Esercizio Fabbriche Automobili e Corse (SEF. AC).
Dépensant beaucoup d'argent en Formule 1, en Grand tourisme et en Sport-Prototypes, la SEFAC
doit de surcroit faire face 4 une vive concurrence de la part des autres constructeurs de voitures a
hautes performances (Jaguar, Maserati, Porsche ou encore Aston Martin). C'est également durant
cette période, en 1963, que le géant américain Ford se propose d'« aider » Ferrari. Néanmoins,
I'accord entre Henry Ford Il et Enzo Ferrari ne sera jamais signé, ce demier désirant conserver sa
mainmise sur la Scuderia. Vexé, Ford décide de se venger et de battre Ferrati sur son propre terrain.
Ford s'impose ainsi quatre années glie suite (de 1966 4 1969) aux 24 Heures du Mans grice 3 la
puissante Ford GT40 & moteur V8.

Malgré cette domination Ford, Ferrari remporte de
nombreuses victoires dans de nombreuses compétitions, avec
les Ferrari 250 Testa Rossa et 250 P en Sport-Prototypes ou
encore la Ferrari 250 GTO qui surclasse immédiatement ses
rivales en Grand Tourisme. Cette derniére est d'ailleurs
considérée par le magazine Motor Trend Classic comme Tune
des « meilleures Ferrari de tous les temps ». Mais malgré ces
succés, l'avenir de Ferrari demeure incertain en raison de
difficultés financiéres. C'est la raison pour laquelle le

18 juin 1969, Enzo Ferrari vend 50 % des parts de la SEFAC
4 Gianni Agnelli, CEO du groupe Fiat. L'accord prévoit
également qu'a sa mort, 40 % supplémentaires seraient
accordés 4 Fiat tandis que les 10 derniers pourcents iraient & son fils, Piero Lardi Ferrari .

La Ferrari 250 GTO surclasse
immédiatement toutes ses rivales.

http:‘fr.wikipedia.org'wiki/Ferrari_{entreprise) 19022014
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Mort du Commendatore

La premiére Ferrari apparue sous I'ére Fiat est la Ferrari Daytona. Malgré son formidable succés —

1 395 exemplaires seront produits ~ la conjoncture économique n'est pas favorable au constructeur
italien : crises pétroliéres des années 1970, mouvements syndicalistes dans les entreprises ou encore
attentats des Brigades rouges. Contrairernent 4 ce que I'on pensait, la mort en aofit 1988 d'Enzo
Ferrari suscite un formidable élan spéculateur autour de la marque Ferrari. Cet incroyable succés des
automobiles Ferrari se stoppa au début des années 1990 aussi soudainement qu'il était apparu

En 1989, un an aprés la mort d'Enzo Ferrari, Fiat, devenu actionnaire majoritaire, met I'entreprise
sous Ja coupe des « fonctionnaires de Turin ». Cinq ans aprés, 'entreprise, donnée pour morte, ne
vend plus que 2 289 voitures contre encore 4 595 deux ans auparavant. A I'époque, méme si les
voitures étaient reconnues pour leur « prodigieuse mécanique », leur qualité et leur confort laissaient
a désirer.

L'entreprise aujourd'hui

Situation juridique et financiére

L'entreprise est située 4 Maranello, en Emilie-Romagne, & 35 km de
Bologne. Enzo Ferrari y fit construire de toutes nouvelles instailations,
au lendemain de la Seconde Guerre mondiale, sur des terrains qu'il avait
acquis pendant la guerre dans ce gros bourg situé 2 18 km au sud de
Modéne, ol furent construites les premiéres voitures portant le nom

« Ferrari ». Ferrari est toujours aujourdhui une filiale du groupe Fiat.
Elle foumnit des moteurs —  peu prés 7 500 par an — et la peinture des
carrosseries de Maserati, autre filiale du groupe. En juin 2002, Fiat,
grevé par un endettement colossal, avait di se résoudre & revendre 34 %
de Ferrani au groupe financier italien Mediobanca pour un montant de
775 millions d'euros.

Giovanni Agnelli nomme alors en 2004 2 la téte de Ferrari Luca di . ,
Montezemolo, qui fut I'assistant d'Enzo Ferrari. En 2005, la société vend  Portrait de Luca di

5 399 voitures, et 5 743 en 2006, faisant progresser son chiffre d'affaires =~ Montezemolo en 2008,
de 17 %. La pression des concessionnaires est, aujourd’hui, telle que

Ferrari pourrait produire et vendre plus de 12 000 voitures par an, Cependant, la politique de
I'entreprise est de rester plus proche de I'artisanat que de la fabrication industrietle, d'autant plus qu'il
existe une trés forte demande de voitures faites sur mesure.

La restructuration de Fiat, menée par Sergio Marchionne, portant ses fruits, il a fait valoir fin
septembre 2006 une option de rachat auprés de Mediobanca qui lui a permis de récupérer 29 % de
Ferrari pour environ 800 millions d'euros, portant son controle & 85 %. Les 5 % restants avaient été
cédés par la banque au fonds d'investissements Mubadala, d’Abou Dhabi. Piero Ferrari, le fils
d'Enzo, posséde quant & lui encore 10 % du groupe.

« Formula Uomo »

http:*fe.wikipedia.org/wiki:Ferrari_(entreprise) 197022014
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Le slogan « Formula Uomo » (« Formule Homme » en
italien) résume en deux mots la stratégie industrielle lancée
en 1997 par Luca di Montezemolo. Cette stratégie, qui place
I'humain au centre des considérations du constructeur, est
destinée « & optimiser les lieux de travail, 4 soigner la
formation oontm;se et & prendre en compte la vie personnelle
des employés » . Financé 4 hauteur de 200 millions d'euros
sur dix ans, ce programme doit également rénover 'ensemble
des usines Ferrari afin d'améliorer le cadre de vie des
employés 113

erm;f ;Sr'tore installé dans le centre

de Milan. Le Formula Uomo fut dailleurs le leitmotiv de la derniére
usine Ferrari dessinée par Jean Nouvel, qui assemble entre

autres les Ferrari Califomnia. Considérant que les cmployés sont plus productifs dans un cadre plus
agréable, I'usine — [a « plus moderne du monde »'* —est congue pour limiter au maximum la
pénibilité du travail. Le niveau sonore dans la manufacture est inférieur & 72 décibels, le nombre de
mouvements nécessaires & chaque actionlgst réduit de 60 % et 'espace de travail est augmenté de
20 % par rapport aux précédentes usines . L'usine intégre par ailleurs une cantine d'entreprise
moderne, un centre de fitness et un centre de connaissance.

Le programme Ferrari met également 1'accent sur le développement durable puisque mille arbres ont
ét¢ plantés et des cellules photovoltaiques installées & la suite de la construction de I'usine dans le
but, selon le CEO Ferrari, Amedeo Felisa, d'en réduire la dépendance énergétique de 25 % et les
émissions de CO, de 35 %™ "

Départements Classiche et Corse Clienti

Différents sur de nombreux points, les départements
Classiche et Corse Clienti ont pour point commun la volonté
d'assurer la pérennité du patrimoine Ferrari. Le premier
assure l'authenticité et la restauration des modéles historiques
tandis que le second propose aux clients Ferrari d'acquérir et
participer a l'entretien d'une GT & une F1. Le « génie
commercial de Ferrari » ', pour reprendre les termes du
magazine Auto Hebdo, est d'avoir réussi avec le département Logo du département Ferrari
Corse Clienti 4 entretenir son patrimoine sans y « engloutir Classiche.

des sommes colossales », et ce en faisant participer

financi¢rement les passionnés de la marquew.

Désireux de répondre aux attentes des maisons d'enchéres en termes d'authenticité et de tragabilité
des modeles Ferrari, le département Classiche réalisc des certificats d'authenticité des modéles weux
de plus de vingt ans, des voitures de compétition et des automobiles d'exception (F40, Enzo, etc. )
Les modéles doivent répondre & des critres d'identification particuli¢rement restrictifs ; entre autres,
les automobiles ne doivent pas avoir connu de modifications et les numéros de série de l'ensemble
des organes mécaniques doivent correspondre. Pour cela, Ferrari se base sur ses documents
d'archives enregistrés depuis 1947 et n'hésite q%s a reproduire des piéces mécaniques ou & faire appel
3 des anciens employés au titre de consultants
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L'Atelier

Inscrit dans le programme de One-fo-One, lancé dans un premier temps en 2008 pour la gamme de
modéles V12 — les Ferrari 612 Scaglietti et 599 Fiorano —, I'Atelier Ferrari est un espace
exclusivement dédi€ A la personnalisation des modéles des futurs propriétaires de Ferrari. Installé
dans l'usine de Maranello, I'Atelier accueille chaque futur propriétaire afin de leur prodiguer les
conseils de Federico Pastorelli. Alors qu'auparavant, seuls les concessionnaires assuraient cette
fonction, I'Atelier est une réussite commerciale étant donné que les clients déboursent en moyenne
30 000 euros en options contre 13 000 euros chez les distributeurs .

Ventes annuelles

Tableau de syntheése
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Explications

Les chiffres ci-dessus représentent le nombre d'exemplaires vendus par année. Alors que Ferrari voit
ses ventes stagner entre 2000 et 2003, les années suivantes sont en constante progression : + 8,7 %
en 2005, + 4.8 % en 2006, + 14 % en 2007, + 2 % en 2008. Ces chiffres s'expliquent en partie par le
renouvellement de fa gamme ~ arrivé des Ferrari F430, 612 Scaglietti et 599 GTB Fiorano — & partir
de 2005. Les nouveaux marchés du Levant et de I'Asie ne sont pas non plus étrangers a cette hausse
puisqu'ils augmentent ge 15 %. Les ventes en Chine progressent d'ailleurs de 100 % (121
automobiles vendues) .
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L'année 2007 fut particuliérement profitable ; grice 4 ses deux titres de champion du monde en
Formule 1 (pilote et constructeur), Ferrari enregistre un bénéfice en hausse de 45,4 % par rapport a
2006 pour atteindrg4 les 266 millions d'euros. Le chiffre d'affaires progresse également & 1,66 milliard
d'euros (+ 15,3 %) . Si I'année 2008 est marquée par la cnse le chiffre d'affaires de Ferrari
progresse tout de méme de 15,2 % (1,92 milliard d’euros)

Ferrari exploite par ailleurs son image en développant sa branche merchandising dont le chiffre
d'affaires a augmenté de 23 % en 2006,

Le Cavallino Rampante

U Les origines de I'embléme de Ferrari, le
’ cheval cabré (Cavallino Rampante)
noir sur le fond jaune de la ville de
Modene surmonté du drapeau italien et
ol apparaissent les lettres S et F pour
Scuderia Ferrari, ne sont pas certaines.
Selon Enzo Ferrari, sa création
remonterait au 25 mai 1923, lorsque les
parents de Francesco Baracca seraient

Francesco Baracca et son avion, venus fe rencontrer & la suite de sa Le scudetto de la
décoré d'un étalon noir. victoire sur le circuit de Savio. Mais Scuderia Ferrari a
Enzo Ferrari utilise officiellement le partir duquel sera
Cavallino Rampante, qu'il appose sur créé le logo de
les modéles Alfa Romeo, seulement & partir de 1929. P'entreprise.

Baracca, héros de guerre, est le pilote de chasse italien de la Premiére Guerre

mondiale ayant remporté le plus de victoires : il a abattu 34 avions ennemis en 63 combats avant de
s'écraser 4 son tour. Ce dernier avait pour embléme un cheval noir cabré qu'il avait apposé sur son
SPAD S.XIII. La mére de Barraca, la comtesse Paolina, aurait ainsi remis un porte clé avec cet
embléme & Enzo Ferrari et lui aurait dit « Ferrari, prends-le et appose-le sur tes voitures, il te portera
chance »** » le constructeur ajoutant le fond jaune canari en référence a sa ville natale. Néanmoins,
cette rencontre n'aurait pour certains jamais eu lieu. Ferrari aurmt juste repris 'embléme de Barraca
qu'une brigade aéroportée aurait encore arboré aprés la guerre

En 1947, date de la création de l'entreprise, le logo initial, dit Scudetto, devient réservé
exclusivement aux modeles préparés par 1a Scuderia Ferrari, I'écurie de compétition de I'entreprise.
Le logo du groupe est néanmoins créé & partir du Scudetto modifié : il adopte une forme
rectangulaire d'oil disparaissent les lettres S/F au profit du nom Ferrari.

« Rosso Cersa », le rouge de I'Italie

« Quelle est la couleur historique de Ferrari : le rouge ou le jaune ? » Le 1" décembre 1929 est
fondée & Modéne, ville ot née Enzo Ferrari, la Scuderia Ferrari, 'écurie de course de Ferrari. Si les
modeles engagés par la Scuderia arborent le logo au cheval cabré sur fond jaune, le le jaune de
Modéne, leur carrosserie est peinte en rouge « Rosso Corsa », le rouge de I'Ttalie™"
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En effet, les monoplaces arborent leur livrée nationale. Les
italiennes (Alfa Romeo, Maserati) sont ainsi rouges, les
francaises (Bugatti) bleues, les anglaises (Lotus, BRM) vertes
et les allemandes (Mercedes-Benz) grises. C'est la raison
pour laquelle la premiére Ferrari de course, la Ferrari 125 est
produite en rouge37‘ %

A la fin des années 1960, consciente des cofits de plus en plus
élevés de la compétition, la Commission sportive
intemationale de la FLA autorise les équipes 4 recourir au
sponsoring extrasportif. Colin Chapman signe un partenariat
avec le cigarettier Imperial Tobacco et les Lotus sont les
premiéres monoplaces & abandonner leur livrée nationale
pour les couleurs de Gold Leaf”*. La Scuderia Ferrari est 'une des rares écuries 4 avoir conservé
sa couleur « nationale » pour ses modéles de course.

Deux Ferrari F430 ; l'une rouge de
I'Italie, 'autre jaune de Modéne.

Automobiles Ferrari

Article détaillé : Liste des autormobiles Ferrari.

Désignations des modéles

Depuis sa création en 1947, Ferrari désigne ses modéles selon
une convention de trois chiffres basés sur leur cylindrée. La
premiére Ferrari, la Ferrari 125, fut nommée en référence & la
cylindrée de son moteur V12 de 1,5 litre, soit 125 cm® par
cylindre. La plupart des modéles V12 adopteront cette
convention jusqu'a la fin des années 1990. Quelques Ferrari
V12 s'en écarteront, en prenant une désignation en trois
chiffres sans rapport a la cylindrée unitaire, mais toujours en
rapport avec le moteur (Ferrari 500 Superfast, BB 512), ou
bien en ne gardant qu'un nom, comme la Ferrari Testarossa.
Cette désignation n'est plus utilisée en 2009 ; la 612 Scaglietti
se base sur sa cylindrée totale arrondie, 6 litres pour 12
cylindres et la 599 GTB Fiorano, sur sa seule cylindrée totale, en centilitres, de 599 cL.

La Ferrari ;58 Italia dont le nom fmt
référence & son moteur V8 de 4,5 L.

Les modéles V6 et V8 utilisent quant 4 eux une convention différente ; les deux premiers chiffres
indiquent la cylindrée totale en litre tandis que le troisi¢me chiffre désigne le nombre de cylindres.
Ainsi, la Ferrari 348 est propuisée par un moteur V8 de 3,4 L. La Ferrari F355 apporte une premiére
entorse, le dernier 5 désignant le nombre de soupapes par cylindres. En 1999, la Ferrari 360 Modena
innove en utilisant uniquement la cylindrée totale en centilitres (360 cL). Si la Ferrari F430 suit
également cette derniére logique, sa remplagante, la Ferrari 458 Italia, reprend la convention initiale
puisque son nom fait référence a son moteur V8 de 4,5 L.

Seuls queiques modéles n'ont pas connu de nom chiffré & l'image de la Ferrari Testarossa ou de la
Mondial. La convention de trois lettres est souvent accompagnée d'un qualificatit ou d'une lettre
faisant référence en générat & leur carrosserie ou leur vocation. La Fecrari 250 GT Lusso. pour

« Grand Tourisme de Luxe », ou encore la F355 Spider ont sont quelques exemples. Certains
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modsles font quant & eux référence aux sucees sportifs de Ferrari : la mention « MM » de la 166 MM
fait référence aux Mille Miglia, tandis que le « 16M » de a Scudega Spider 16M fait référence aux
16 titres de champions des constructeurs F1 remportés par Ferrari .

Sport-Prototypes et Grand Tourisme

Les modeles de Sport-Prototypes et de Grand Tourisme
constituent encore aujourdhui l'essentiel des ventes du
constructeur italien. La premiére Ferrari de tourisme, la
Ferrari 166, est ainsi apparue en 1947. Par la suite, des
automobiles plus célebres les unes que les autres se sont
succédé telles les Ferrari 250 dans les années 1950, les
Ferrari 365 dans les années 1970 ou encore les plus récentes
Ferrari F430 dans les années 2000. Les modéies sont par
gilleurs toujours plus puissants. Le premier moteur Ferrari
d'une cylindrée de 1,5 L développait un peu plus de 100 ch
tandis que les derniers modéles de tourisme atteignent
aisément plus de 500 ch pour une cylindrée de 4,5 L.

L e
Ferrari 430 Scuderia au Salon de
Francfort.

A une époque out le chassis des automobiles était construit par le constructeur tandis que la
carrosserie est confiée a des ateliers spécialisés, Ferrari s'entoure de célébres carrossiers pour

« habiller » ses modéles ; Vignale, Touring, Pininfarina ou encore Zagato signent de nombreux
modeles Ferrari. Si aujourd'hui les constructeurs réalisent également la carrosserie de leurs modéles,
la derniére réalisation de Ferrari en 2012, la Ferrari F12 Berlinetta, est encore réalisée par le bureau
d'étude de Pininfarina.

Généralement, les modéles de tourisme Ferrari sont aujourdbui propulsés par un moteur V8 ou V12.
Ferrari privilégiant I'exclusivité, ces automobiles resteront « {des modéles] de plus de 150 000 € et
450 ch® ». Si Ferrari s'est engagé avec la California & produire des modeles plus « civilisés » et
novateur — la California est le premier coupé cabriolet Ferrari —, la philosophie de la marque reste
inchangée :

« de tout temps et pour toujours, Ferrari c'est quatre roues et deux portes seulement. »

— Amedeo Felisa, administrateur délégué Ferrari, Auto Hebdo Hors Série, 25
septembre 2009

Supercars et concept cars

Quelques rares modeles de supercars ont trouvé leur place
dans la gamme Ferrari. La 250 GTO, apparue en 1962, est
généralement considérée comme la premiére « supercar » de
Ferrari, suivie au milieu des années 1980 par la 288 GTO et
la F40. La Ferrari FS0 en 1995, 'Enzo en 2002, {a FXX en
2006 et la LaFerrari™ (premier modéle de route Ferrari &
introduire le systéme KERS utilisé en F1) en 2013 assurent
aujourd’hui la pérennité des supercars Ferrari. Ces modéles se
caractérisent par leur conception radicale, leur puissance, et
leur nombre réduit.

La supercar Ferrari Enzo

http:fr.wikipedia.org/wiki‘Ferrari_(entreprise) ' 197022014
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Quelques rares concept cars ont également été produits a I'image des Ferrari Mythos, Modulo ou
encore Ferrari P4/5 by Pininfarina.

Formule 1

Atticles détaillés ; Formule 1 et Scuderia Ferrari.

En 1950, la Scuderia Ferrari, I'écurie de course de Ferrari,
rejoint le championnat du monde de Formule 1 et remporte
rapidement ses premiéres victoires. José Froilin Gonzédlez
offre & I'équipe sa premiére victoire au Grand Prix
automobile de Grande-Bretagne 1951 tandis qu'Alberto
Ascari remporte le championnat un an plus tard.

Ferrari est la plus ancienne équipe dans le championnat mais
également la plus titrée ; I'équipe détient la quasi-totalité des
records en Formule 1. En 2009, Ferrari détient 15 titres de
champion du monde des pilotes, 16 de champion du monde
des constructeurs, 210 victoires en Grand Prix,

4 093,5 points, 628 podiums, 203 pole positions, et 219
meilleurs tours en course en 793 Grands Prix. Bon nombre de cél¢bres pilotes se sont relayés aux
volants de Ferrari, tels que Tazio Nuvolari, Juan Manuel Fangio, Phil Hill, Jacky Ickx, Gilles
Villeneuve, Alain Prost, Jean Alesi, Kimi Rikktnen, Fernando Alonso, Rubens Barrichello, Eddie
Trvine, Felipe Massa ou encore Michael Schumacher. Ce demier, septuple champion du monde, dont
cing fois avec Ferrari, est d'ailleurs le pilote plus titré de I'histoire de la Formule 1.

Michael Schumacheria;\;l;\mﬂde la
Ferrari 248 F1 lors du Grand Prix du
Canada 2006.

Musées Ferrari

+ Musée Ferrari de Maranello
Musée Enzo Ferrart de Modéne
1 Collection Maranelio Rosso de Saint-Marin
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L UHISTOTRE DE tA MARQUE AU CHEVAL CABRE

Enzo Fenar fonde la Scuderta Ferrart 3 Modbne en aywemhne 1526, O priohe X falk courie dizs Alfa
Gormen, avant de devenir je patron ¢ Alfa Cosse et 1938, Las vwailires portent 6K te chidtme cheval
cabré, mspind du awtif getnt su e fuselage de Tavion de Feamteaxsy Baraocs, pifate de |5 fredubce
Guerve. Deux ans. glus targ, £nzo Ferran Quftta Alta Romeo gour Oder Asd Ao Oosrunom Ferran, ure
anbreprese dédide A Iz fabrcation de madhines wdustnefies.

e en chanticr au lenderan du sRCond TR Ravdal, (A IVEaTine Reyromn r2G eSSt uvt groset
ambiteny. Hie reient f aoble arhectune ) oo VIZ, Gopoke caartitserz toute Fustore de (s
maque. Dune cyRukde de 1,5 Ere, 12 125 S, dunt ta mirzmaye oSt sande Coambo, quitts Fusice gn
1947 Condide & Franco Cortese, eHe (oua Sier ¢ imasl e Pliceme @ 88 sk 1957 Okux sewmarms plus
e, fe méme: piole remporte & 500 votnt le Grasd Gvix Az Rome. Cest 1 premidre itiere Fanras. Le
MG SCrD enstte ports 3 1,9 hres. (159) X ¥ athres [166).

atée Fune versmn surafimentde da 1500 cmmd (225 ¢h 3 000 il i grenmiéne aammoptace Ferran
appavait et 1948, Son mangue de réussibe Xndvrera & constnuye un W2 atrosphérique dessné par
Auraio Lampred {& abordt de 3,3 Wtres).

Feregrt 166 Spider Corse (948
La construction de modéles de route dékute e 1948. L2 gromuer d'entre gux est 13 (66 Soort, qur
connaitrs les variantes tnter =t Mitle Migha. b année 1999 s'avére nomme un grand ¢ru powr Maranzlio.

Eile vort i premiere présence Je Feican 3u 300 ¢ Yarts, Uy tux 08°quetiay 166 MM Touring entvucerd
un couce 166 inter (Sgalement Touring) sur e slang 2y cheval csbré

Kl SR ATy U HE REAR cocvat cabre FRRAPE {0 Vueg,  OX04- 201
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Ferrari 166 PiM / Ferrarl 166 Dter

t9achine de course destinée sy, épreuves de Sport et présentSe au salon de Furin e mars 1949, °3 166
74 parte e nom de lg vicloire {alors |2 piue significative) remportée par Fesract dans 1a prestigleoss
courem ¢os Mlite Miies. Sa carrossene 2 été dessinde o réafisée par Touring cans un styte nouvess, gu
sera targeraent copeé. Elle va offvlr 3 Fervar sa premiéne grande vicrowe gernatonale ayec le biamohe
de Lusigi Chare o Lord Seidsdon 2ux 24 Heures du Mans de 1949. €n 1954, le molerr sera viaided &
2.3 itres sur ta 195, wite sempiacke pac 1a 212, qu, avec 52 aylindrée de 2,6 ras (152 dicu AT o,

£.3 premuire Famam de e siotonsée puy te VA2 O Lampreth 65t I3 340 Anwerita {4, Woes e 230 o)
Bl vy sxon o= Pacs A 1950, En ces années hemigues, les CTTDSSEYieS sont Fitowe d¢ pligthowrs
RIS LHIE TOWMG, Ve, Ghia et Rinin Fanna, Ce afest el partr o Y265 que Praxciaywg
doaverulis le portomace pradéghe de Marancilo, fes cacrosarnes Havt céaletes an- Seagiees.

125 Sovpmite } Fer Gasamns encsbe 3o 12 cyhnares & piat et an 1955, Ia mozngue vepresd s
romavuebies. Lsmx de FL, euf sennt o Maranclic U atout Séase. A gerti g 1881, es viwes de
comse 2 chevah Gitwd adoptant Carchiaoture & motsur Ceriyad aadre. Laavzie oo OGN, e Benos o5t
pracire Ferrar du reule arsy Congiee et 13 premdne & rereudin unt SUSTEAsKr § GINANe Tecs:

Feerant Dino 246 GT } Fercay) Dino 206 GT

Devant Pérrassate domtination des madhinas de tourse de Maranello, sotamment oux 24 Heures 0u
Mans, Ford tente de mettre ia main sur Ferran. €0 1963, Detrofl propose LB aifions de Solars pour
racheter . Enzo Farran est pas hostile b cette offre, sous aiserve de mster fe malre du
départerment campititfan. Fard refuse &t se Isncera dans fa construction de 1 GT 40 & partr de i Lota,
Ticant tes consfquences s cee gasse d'armes, €nzo Feran vend 50% de ses garts 3 Fiat en aovemiyre
1969 - le reste du capitat seva acquls par Turin apres le déeiss du Comimendatnre interveny 1 L4 a0l
1988 & 1'dge de 90 ans.

Ferran A00 Automatic GT

AdTre 3ty Sig un thistoue Ferar, 1976 oIt FIpodruon de 18 o1 e oL aqurgke 9 e
transrusson automatique, la 400 Automanr, Lantsa rdabgr fe 1a 250 GT 2 4 2 lancee 3 19460, <2
modele 450 e WEHRIE FRGIRSErA dC fEL Caredre YHatad Juee T [ 1P JLE ACt oNS3as 9ar F Jannin,
AL ORI DS MOH S CERSRLRE Sy SO Q SEA) ok AU STEI ne IR, e Tar e

CUNPRALEY AN P RRARLeneval capre, TERRARYE fa Vi 084G
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Scaglictty, Jusqu'siors "urrissels” acaird ne Maranelio, sst integrée 3 1a firme.

' e e —j
Farran 360 Chatlenge / Ferrar S75 °f Marare i

Zur (outes S DISLES 8I'es «oulas i 3192, 29 T2773ri I0C Jlane 2n un demi-sikcie olus Ze S000 ngte -es
sigruficaaves. Les 2'us 22'%00mss 0t 28 Moy T §U07988 20t 13 Heures du Mans (1949, 1254 1958 = 2
1960 3 1965}, ainss 7.2 €5 ™ 3% raondes 2w 785 aus M e Mules et les sepi A fa Targa = ams. d. -
mains des Jlus Jrands a'aes, Thiberts Asear 2. 80 MaTue Fangio 4 Michae! Schumacher = jazsa: o
nar Phil Hil ‘Aicigang sao Toa3 Swes o racewu g, Mk 203 & AN Prast, 1es mononaces te w33
se sont dlusiréss, “2rpotant = oe e 1A s 42 Traraion dumonde 3o Sormule § 3 s, T
MoSson de igures sarmble Yem perte nar dorer

Ferrare Spam 4 & 2090

Scurge Guizs 33 S AR AR Entios I ey
O P AR
ewOoremdgune T o4 s et o
LN B § ey
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8§ parents de I'as-

[ v relate ur match 2¢ football entre Misan 2t Modéne Ensue, | devient instructeyr cnez 1S pompiers
do Modene el it est 3:0rs daublement frappd 2ar le destn, Sen pere détede d'une pneumanie, puis c'est
Son frdre Aifredo gut s'étent b sor tour. victme d'une maladie contractée & 3mée.

Eczo est appelle sous les drapeaux pour 1a Premubre Gueire Mondizie at i rejcint le 3éme regiment
d'ardilene de montagne 8 Val Serlana. Comme [l connait Ie travail du fer, pulsque scr pére teneit ane
entraprise de charpente métalligue, 1 ost-affocté au ferrage des mules ! Puis, comme son frére et son
nére, 3 tombe grovement mziade. Tt est 9pd-é ¢t s dans un baraguement 3 Botoghe - 1a Barracang -

reservé aux AiCUrADIES * A force-de tanatitd, 1 ittera Cofitre lo maladie et cn sortira vaingueut.

En 1918, c'est ‘e retour 4 19 vie civhe, Son coionel lul remet ure lettre d'introduction pour Flata Turin,
‘hals sa candidature est fefyste. Désesperd, it pleure dans le part Valenting... L'annde suivante, # trauve
enfin du travait chéz un indusifiel dé Tunm - via Ormea - qui transforme en voltures de taurtsme des
camionnettés miliatres; suratus de guerre, L livre les chassis chex un carrossier, devient “hammme 3 tout
faire de ia peite entieprise, roule beaudoup et ¢'4st 18 qu'll apprend vertabiament a condutre vite et
bién. ' ) ;

Enzo, aimatle et rendant de nombreur services, commence 3 &tre conru dans les catés de la ville. Clest
dans I'un de ces tafés qiri rencontre Ugo Sivoca, aio's pilgte d'usine gour CMN {Tostruzdri MecCan.che
t{aziohall). U deviént son assistant-essaveur puis partic:pe b sa premidre cgurse Parma-Pogg:o di
Barréto, 3 Vissue de iaduelie d termire d4dme au classérment général, Sa vals sémale tracée...

-Toujours pour CMN, A part courir 13 Targa Forig en 1919, & Scile, aver son mécanigten Slvocci, par ia

route 8L avec sa varture de course. ls descendent ddns 12 péningule 'talicrine et, dans les Abruzzes, .is
sont stoqués par une ternpéte de neige =t akaqués par des louss ! Eazo Ferrad, qui & cette 8poque &
$OUVERL une arme sur lut, Jes fak fuir 2n tiraat des coups-de feu &n ralr. Le résultat de .a course Hest pas

Gietant, <lassant €2 CMN 3 1a 9éme viate, aorés de nombreuses péripéiies. Maisil est suivi Y, en 1920, 4

intagre -équipe a'Alfa Romeo. Avec son Alfa a4 cylindres de 4,5 litres, il parvient 3 se lasser secand.

€n 1923, Enzo remporta 1a course surte cveyit de Savio, & Raverne. A I'ésue de la course, 1 rencontrn
3 afien Francesto Barraca. Coux-ci, subjugués por te talent d'Enxo Ferrari, iul sftrent
comme porte-bonhaur emalzme de Fascadi de Jeur His, rrort en-combat -adrien 1 un cheva: cabré qu'l

arborait fiéredment sir son avion de chasse.

€26 Ferear), chiez Aifa Rémes, cummenge a prendre Je olus-en plus dintiat ves qui concourent E:
Farganisasion de Péquipe C'est ainsi quied 1923, onfe vét a Turd, viz S3r 41as5imo. en traa se
debaaetior un drilant mgémetir enex Fiat, VRtsno Jano. Cest itir-qu c*Bara 1'Atfa Romien P2, 8 cylindes 3
comprassece. B¢ 18 arnire da mlote EAZO continee sur 54 “ancde.. £in 192¢. il remperte d'autres
sucobs, doitta Coppa Acerko, Sur fe birciiit de Pescacs, a 9'us Qe 194 kayh de Moyerne. au valant ¢ ure
Al3 Remdc. T pa B, Giast 3 parbr de cettl doursé et de <étin wetnire qUl €5t reconhu comme aifote de
<alént. : i

En (929 iors d'un déicuner aver das amis, Enio Farran fonde 1 Scudoria Ferran. 500 a5geit
Arntependdice dura alnsi Sexprmcr tibranent &t A.€a ROMED noured: msintenic 07 ~om Jars les
caurses autortobdss sans v Atve parsinnetierhont 21gage. Ses ass0tiés sont de rcaes pilotes qui
Anahcent I'achat ges voitures b des notos. L8 Scuderia “érrart est dofic née et les prearisres dofayves,
404S €8s nouvélies tiuleurs, se dispuieront o dep'it de Farnibe suvantz, £1zo Farrar gilotara encars
durant quelcues temps ot sai defnitr succds orrsonpel 2tra tiey 4375 48 CONrse de ¢ouE ou Col du
Penics, €n 1931, sur ung Aifg Remeo 8§ Zylindres, 2.3 itres.

Mars un Guénement radieu v ouleverser b vie d €020 € de Laura, se remme ! a naissance de Ding,
e lils Unitue, gl ovénd e nom de son grand-peére - Aifredo - Met un rme & 1a carrére de pilote U'Enzo
ctle gonne de f.&reé. Une noyveite ~aisonde vivr2 et de erofre en l'avenr...

La Scudena Ferrah nouvellement creée se aote da pilates de renom et continue a félfe Sgunr des Alfa
Romeo er quelques motgs, des Norton anglalses, jisqu #n novembre 1933, A'cétte date, Al7a Romreg
fenonce affictetierr ot 2 la conpetition et “eporte fous ses ésd0s sur i3 Seideria: Cestune avbiine
fpour £qzo | .

A pardr de ce Toiment, une séne de Sucsés prend tofrte. Okvant i suzcds dels Scidena, i drée Lre

reévie - L3 Scuderia Fetrari® - qul rend corapte des hauls faits de son &¢rte de coutse. Avec son fiddile
Cotomibo, EnzoFerran va auss entreprendre’ vatude d'une voltire de course ; ada orengra 2 10m d'Aifa
Romeo £58, nais'dest bien une création §'Erzo Ferrari | Ala demandd ‘@A) RoMeo; 18 Scude-a casse
so1? ackivivs en 1938, Ferran redevient siupluyé enez Affg, €n tant que chef du serice course ot §'angage

3 YeDas courir or. it counT des VOIUTSS SOUS 40N 13 J8ndant une périade de glatre ans. Mals Enzo
Ferrar: cudlera e poste iannda suivEnte. 3la surte d'ung mésentents avec un ingémeur espagriol,

‘\Witrido Ricait. Colusc: z7éerd 'us 139 en E5030ne 'a Marbue 04Gaso, Jui 56 véut concurrenie de

Ferean.

Prasgue wbre, Bnzo Farran tdnde 3 Modanie AUtS Avio Cuseruaéni (Fe gduvant wbiliser son fem) ot crie
sine ventizre a6 SRR 18 BLS; La sanonce gueta est i ot Brize Ferran goit hn Auss Sorgamser. U
teanstare s67 Jsine dansun petit vilage Situé a mans de vinnt kilométres de Madéne, ot dont ies cenises
sont & soeCIENtE - Mardnello, L8, ver uné céntaine Aguviérs, 4 Tabngie ron pas des voruies, mats aes
mischir es-0ibis mu'il copic 66 modaids altemands €t de atits moteurs d'avion. Ma-gr: ceux '
sompadements, | ‘ad Front of dlabofn dans 53 THte les vortbres Gl roRsiird, 12 'quesrs tafriade, |

Le 1t mal 1947, @ orermére actononle d2 margue Ferran fant ses daduts en comperition, Testia 125,
$ur le Grcwt de Sacenze, Francs Co'tese noit ANaNGUANA, TIAIS « 5C YENCArA tien vite puIsull rempacts
12 deuxibree CoursE 90 To (25, te Grant Prix de Reme, quinze jours pus tard, &n otbotie se dérovle ‘e
Grand Prix de Turn, Jans -2 Fef da Fat Ravinad Shrimer rambarie Cetie vottrre signfcative, davart
£3Kte intaspdtionate, Samhi  tavar fat ax dibut oe 50 w2, Bz Faeedr, QoL 30785 TERIVER, ratouriera
dans e Pars valont no, pout pleurnr, Mals deg larmes dg 19ies Lotte 9is

ast te A4but Auat ngue Mmoisson de 1Cidres. S 1952 1a Studiria Ferran (emoorna 95 yucess sur

109 particpations

En 1953, Ding Ferar entre 3 [Hoodal, aters de myapatiie. Soe gera Pasc-a de ngues Aeurms a sor
Ehavint, My 5 GECARP 38 /0ROIBE £t g8 mowss Apris avar hézitd erwe o 4 arindres on Hgae o wr

LREARE cheve: cabrd FRRR AR v Murg... R973:201H
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CONVERNG * LE TENDENZE DEL MARKETRMNG &N CUH

Christlan MICHIN,
Professenr 12 Groure ESCP-EAF . Poris

Le Réle de PIdentitd
Source daps Ia Création de Uldentité de Margue

Phars

Jicentidsation a la marme o'l — & ~ dire Padiésion A Pidert® 2 h marque newt tre sorsidérie
corrre w Sakur quf Swvorise Varsciement 2t la exliance A & mwrgpe. I st dooc Tondarerta! e
serecériser soneeptuellement £ ardmatioraelisment ' identité de marque.

Maus meus eoeosons dars ce isxts de présenter e appr*c!‘e Lyramigee de Maentte dv margue,
Liceetns de marms =5t un eoncest g radzit a s fois wn ‘&omngﬂ erfre ia norque = 2 sroduit ot in
corsir.oton & wyvers ie wemps 4'ur enseratie dorabe de signes. S vaews of Ce mémote I oassé de la
voyroe, Mons propesTns woe goils Slamlys: $9C:0 -u'sm(:ue, P glrtitd - scuws, permstant I

sosriier 85 .xde::*m de Mideni’ts de npoque 2 pous doarerona des exzmples Capplication de et

o
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CONVEGNO “LE TENDENZE DEL MARKETING N EUROPA” 2

Introduction

Chacun sait que ks marque est un concept issu de [économie de ['échange. Elle permettait, dés I'antiquité,
grice & un signe volontairement apposé, de situer lorigine de la fabrication du produit. La confiance est
déja 4 cette époque "formalisée” dans une sppetiation d'origine ef, probablement déja, a contrario, par les
contrefagons multiples que Pon peut maginer.

Le développement industriet a pendant un siécle au moins relégué la marque au rang de désignation dun
produit spéeifique. En fit, il ne sagit pas & d'un dédain pour la marque meis dun besoin nouveau du role
de la marque dans un esprit de protection juridique de {linnovation. Dans la seconde moitié du 19 sidcle,
on note Finvention du tube dentiftice (1890), de s bouteille de soda (1892), de la boite de conserve
(1898) et des emballages conservateurs pour los céréales (1899). 1l faut protéger ces inventions non pas
seulement au plan technique contre la concurrence par le dépdt de brevet, mais également au niveau de {a
communication cnvers le consommatewr. On invente alors le dépit de marque inaliénable.

Puis, ce sem i?re industrielic des grands entreprenewrs - inventewrs qui donneront Jeur nom 4 leur
entreptise ct 4 leurs produits. Bell, Renault, Michelin, Tupolev, Channel, Vuitton, ... Tous ne le feront pas
¢t certains choisiront des noms de marque saus rapport avee leur propre nom. Mais souvent fa légende
associcra le nom de l'mventeur 4 [a marque Publicis et Marce] Bleunstein- Blanchet, Fiat ct Agnelli, L'Oréal
et Bugéne Swellsr, le colonel Sanders et Kentucky Fried Chicken, Bill Gates et Microsoft, ... Dés cet
époque, Ta notion de veleurs portées par linventeur apparait. II existe un esprit Citrodn, un esprit Michelin,
un esprit L'Oréal,

Avec le développement de la société de consommation dans la seconde moitié du 20¢ siécle, le nombre de
marques s¢ multiplie en corrélation avec celle de foffre de produits. La marque va permetire de distinguer
e produit mais aussi e différencier. Avec 'ére du positionnement concurrentiel, la manque rouvelle est un
vecteur de communication par son nom (le parfum Opium, les yaourts Taillefine, les services d’interim de
Manpower, le textile avec Woolite, les services rapides de Ventretien automobile de Speedy) ou par le
territoire de communication qui Faccompagne (Mc Donald’s, Hollywood, Sony...)

L'accélération des innovations technologiques et de la concurrence provoque un renouvellement rapide de
I'offire de produits. Les délais de lancement de [lidée 3 la fabrication se réduisent alots que le uombre de
modéles pout un méme produit se développe. Le consommuteur semble alors vouloir trouver de nouveaux
repéres de stabilité dans Ja marque et dans la conflance, Clest 1a confiance "retrouvée" aprés une période
de folle consommation de masse.

La fin du 20e siécle est marquée par un profond changement des habitudes de consommation. Un nouveau
consonunateur apparait plus inwcBigent, micux informé et phus désireux de safisfaire un besoin dinsertion
sociale et d'engagement. C'est Iére des « restaus du coeur », des causes sociales et humanitaires
médiatisss. (Leclers, Benetton, ...). Les valeurs sociétales s’ajoutent aux valeurs morales classiques.

D’autres changements également semblent porter les consoramateurs vers une phase de plaisic (se faice

plaisir) tout aussi intellectuel que matériel de nature personnelle bien loin des années oli te parattre était une
raison importante de cansommer. La bamlisation de la consommation de produits semble bien faire surgir

tniversita Cu’ Foscari Yenezia 23 Novembre 2000



CONVEGND “LE TENDEMZE DEL MARKETING IN BLROPA” 31

un besoin émotionne! nouveau . Pour partee, la marque devient non seulement complice de cet objectif
mais prend en charge ce besoin. Elle ne se contente plus de projeter une image ou détre le reflet du
positionnement du produit, elle est faiseuse d'émotions.

Pour le consommateur, ke temps ol il pouvait se laisser manipuler est terming. 1l est devenu sensible & la
marque et 'exprime. Ui revendique de la part de la marque authenticité et transparence.

Sa reliance 4 la marque, cest & dire lensemble des liens qui permetient au consommateur de
s'identifier durablement & la marque. La reliance est d'autant glus intense quil y a identification & fa
marque '

Retnarquons que I'on distingue Pattachement comme un sentiment affectif envers la marque (Lacoeuilhe,
1997) alors que fa reliance engage fe consommateur dans un processus d” identitication 4 la marque.

Le processus d'identification appelie & l'existence d'une identité forte de la marque. On s’cst interrogé sur
le concept de marque forte Un préalable & une identité forte est sans doute un ensemble de signes
compréhensibles et distinctifs. L'identité - source vise 4 appréhender cet ensemble de signes .

{ La créaton d'une identité de la marque,

{1 est exceptivanel quune marque naisse “ex nihilo” sur un marché avee une identité forte. Ee constat est
plutdt Fexistence dun long cheminement vers unc maturité de (2 marque (Michon, 2000). 1Yabord
torlement associé & un produit novateur, elle semble progressivernent sémanciper pour acquétic unc
identité propre. Celle-ci deviendrm unc identité mutonome ot suffisamment ferte pour  permettant un
cessaimage de produits.

{.existence June force, propre & fa marque, uus suggére {idée quf) se produit un découplage progressil
entre {a warque et le produit. Ce découpiage va se caractériser pur le passage d'uie image de marque trés
lide au produit { enscmble des signes pergus per les consommateurs associé au produit } vers unc identite
d¢ marque propre & f aargue (ensemble de ['histoire de la marque raceniée ef pergue par les publics
associés i la consommation de la margue). Dans cette approche, plus la marque devient forte, plus e
découplage avec le produit devient important conférant & la onarque un statut de capital-manque.

Lidentité ainsi créée est un résultat, condenss d'histoire, & ln fois rattaché au produit d'origine, 4
Pentreprencur et A la e, Une ideatits de marmque  est d'autaut plus forte qulelle imégre une Iégende, des
valeuss, un produit el un comportement qualitiant. Une marque - prochiit o mrement Uensemble de ces
Séments powr order wne identits forte contrairerment A la marque institutionnelle.

faaiverain 4" Faswars % oapeniy 2490 iy Wit
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[ - 1 Le processus d'émancipation

Il se caractérise par 4 périodes qui se succddent sur une période qui peut afler de quelques décennies &
plus d’un siécle.

La période fondatrice -

Au cours de cette période, la marque est souvent lié & un produit innovant . C'est la période pionniére de fa
marque. Soa nom pourra étre li€ & celui de Pentrepreacur ~ inventeur ' Bic, Michelin, , pourra devenir
représentative d'une catégorie de produits, Levi Strauss, Kentuky Fried Chiken, Motoguzzi, ou tout
simplement étre devenu une marque dominante Bio, Pépito, Candia, ...

Au cours de cette période fondatrice fe produit alimente le stabt de la marque qu’it soit fonctionnet ou
symbolique. Ainsi «Apple» est une marque éiroiternent associée 4 une marque d’ordinateur et 4 son
systéme convivial.

La période de découplage

Au cours de cette seconde périvde, I'image de marque du produit aequiert son autonomie ct devient
suffisamment puissante pour véhiculer une représentation de I3 marque qui ne se caractérise plus
essentiellement par fe produit dorigine. Ainst Bic, Peugeot. Alfa - Romeo, Sony, ... ont acquis une
signification en soi dans leur promesse au consommateur bien au dela de la fonction de feur produit
dorigine.

Cette émancipation du produit reste fragile en I’état car les marques vieillissent tant par le vieillissement des
genérations auxquetles elles s’adressent que par le vieillissement technologique des produits. Les
« rajeunissernests » de leur apparence ne suffit pas toujours pour garantir levr pérennite.

La période de découplage ne donne pas une autonomie sans risques. Une marque qui veut durer doit

s’encaciner dans tine identité durable.
La péiode d'enmacinement

Elle va permettre 4 {a merque de s"appuyer sur des repéres plus stables qui vant insérer image de la
marqe dans une dynamique historique, elle va lier la marque ~ produit et la marque ~ firne dans un
systime de représentation & moyen et fong terme.

Cefte maturité permet & la marque de se « ressourcer » ¢t nont plus simplement de mjeumir en créant son
propre futur, en développant ses produits mais aussi ses valeurs.

La période d’essaimage
La matque est devenue une mére-portouse. La force de son identité Iui permet aussi bien de couvrir
plusieurs catégories de produits que de générer des marques filles. Elle devient multigénération.

Celte période se camctérise par « 'extension de mamque » vers d’autres marchés que le produit d’erigine.
Un tel processus n'est viable que sous certaines conditions. Si les candidats sont nombreux, il v 2 peu

Univeritd Co' Roscari Venczia 24 Navembre 2000



/
!
OMNVENOGTLE TEMDENMLE (IEL MAZKEANG TS cuiR02 N’ §

4'8lus en tetmes de réussite.

— Epemde To découplage J

Fig. £, pPémancipation de 1a e

1-2 L identitd - SOUTCR

1 identité de maugue véhicule un systene de valowss. Uidentité sonfere 3 la manque unie influence
indépendants du produit. Alors que I"image dt muaique ¢ forme 2 partir des atiributs du produit, la
pecception Jun aitribut na pas e méme sens suivant tidentité de fa mouque . Ainsi fa mise en marehie d'un
véhicule ulilitaire strictorment identique &St perel differemmagid suivant que {offre provient do Volvo ot de
Forvari.

Lo concept didentité se distngue fondamentalenent du concept d'intage de mamque. L'identité s'insent
dans un corttexte plas large de entreprise et de son histoire comme source dé communication. L'image de
fnarque 2 cotnme Source essenticlic de perception: e proluit, ses attributs ot ta publicité.

i se peut que ideatité de miarqite et {"image de marque 8 confondent au cours de ta période fondatrice.
lorsque {a margue est cotiiie pour étre un produit « phare . {1 est cependant nécessaire de proposes une
grille 'analyse qui puisse refléter P'identité de Ia martue au cours do ses différentes périodes. Plutdt que de
cetenir V' ¢ du « fond de marque » faisant appel & un neyad central on celle du « prisme
dideritis » de Kapferer, rious proposons lc concept d'identité < sourcs. :
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| -2 -3 L’identité ~ source

Elle it fe lien entre Pentreprise €t son histoire. On sait que fes marques qui ont plus de 100 ans sont
nomibreuses mais tars sont les produits qui n’ont pas évolué depuis 100 ans. L’histoire de I'entreprise et
son image contribuent 4 la formation de 'identité de fa matque. Le développement de la cuiture
d'entreprise et le besoin d’inscrire cette culture dans des projets d’entreprise (Michon et Stern, 1985) nous
a conduit A définir Pidentité - source de Ventreprise 3 partir de 7 Eléments constitutifs : Raison d'etre,
Meétier, Valeurs, Légende, Caractére, Partenaires, Relationsel

La Raison d’étre

Pari cés élément, P'un constitue un soole incontoumable, ¢’est la raison d'étre de Uentreprise.

Cest Pexpression d'une volonts d'existence sur {e merché qui se traduit par un concept que Pon peut
parfois résumer sous forme condensée 4 la maniére d'un slogan. En termes de projet d'entreprise. Elic
s'exprime par la déBnition de mission. On fa retrouve au niveau du discours spiritue] sous des mots clés :
dlectronique de défense, banque directe, restauration fapide, ransport mutier, télécommunication spatiaf,

Le Métier

Clost ce qui situe fe savair ~faire de Pentreprise. Il s'inscrit dans up contexte reposant sur ia technologique
et Pinnovation. {I se chargs d’une socio - culture du méticr, des traditions ou du modernisme du sécteur:
Ainsi la restauration rapide se charge d'une culture d’organisation scientifique du travail plus que de savoir-
faire culinaire.

Les Valeurs

Lc systéme de managementde Uentreprise n'est pas seutement 1ié 4 Porganisation et & des procédures meis
refiéte un systéme de valeurs qui produisetd Porganisation et les procédutes. Ainsi ure entreptise qui

*intendit de faire figurer les enfunts de mioins de 16 ans sur ses publicités ne fait qu'exprimer son systéme
de valews. ’

{a Légende

Elle est souvent présentc dans les racines de I'entreprise. 1f peut s eréer un mythe tondateur autour d'un
personnage de légende réel ou imaginaire. L histoire de Charel, Peugeot, Coca - Cola, Sany, Bouygues,
ou Hermeés en sont des exemples. La légende véhicule une histoire éierite pour présenter I'entreprise sous
un ogriam ehgle.

Le Caraotére

Cette vision & I'image de Phomme se traduit par des qualificatifs comme putemnaliste, colérigue,
compréhensis, généreux, égoiste, ete.... il ne s'agit pas simplement ¢'une vision perceptuelle céceptrice

Universila G Foscari Venezia 24 Hovembre 2006
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En pratique, [ recueil d'information peut se faire par entretien de groupe semi — directif de personnes quj
comnaissent de nom 12 marque ou par un panel d"expert sur la base d'une documentation rassemblée dans
ce but. Tl est bien évident que la premiére technique prend en considération la perception du récepteur
alors que la seconde vise plutdt & cemer la volonfé de I'émetteur. Les deux meéthodes sont

complémentaires.

Les exemples que nous présentons relévent tantbt de la premiére technique (VOLVQO, RENAULT,
FERRARI) ou de la seconde (COCA-COLA, PEPSI-COLA, MCDONALD'S, QUICK)

_ubereili U §emese eegodo DR Dt DRR
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La simple description des marques ayant une identité forte.

FERP\ARI (1997) ___Raison d*8tre

Construcicur de bellos voitures

fougmeuses

Savoir mixer ——
2 . | — . ; Puissance arscts
métier T Mécanique, —— - caractére

i . ¥ virile

\ esthétinue —_ -

\ passionnds i Performancey velenrs

rtenaires \ ,  letelve
\ esthétique

. / Kgende
relationnel Inacessibie Egsan, o

Par nature “cheval A
rBugc

Ui sembie ici difficile de ve pas weonnaftre k2 rnarque iellement Iz perception est caricanmale. Blle se situe 4
un niveau emblématique de la manque « FERRARE » et 0°a pus vieilii an cours de ces demidres année,
Cette simple description d’une marque par son identité — source dorme des repéres duables qu'il est
difficile de faire évoluer mais qui peuvent permetize de mener une stratégis Cextension de mayue en se
sttuant dans un univers de proximig ou de compatibilité.

1.2 recherche identiaire en vue de fusions.

Chacun se rappelle Ia tentative de fusion de Renault avec Volvo et son échee en 1993, Au cowms du
prermicr semestre 1983, nous avons eu Pocsasion de pouvoir réunir 3 groupes d'étudiants suédois
connaissant les Marques Renault ot Volve. Lapplication de la méthode du blason nour a permis & ghtenir

{es résultats suivants.

Les disparités eulturelles auraient sans doute montrées des différencss imporianies entte les mentalitis
{rangaiges et suédoises. 11 scmblent quielles erbent un effet de prisme qui accentus ces différences,

Dmiversia Ca Foseast Vanezia 24 Mosainbee 2000
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VOLVO (_1993)

| SO

———d

navennnas o0 marehandises, ~
La mécanique de Jongue  ____ Bon pere ge amille,

durée, sécurité, sériewx [ protectenr

a
L p L& moyen de transport sus route

Familic
PedeME Patric

Honnéfeté
\ Humanksrae La fieté
\ Confiance suédoise

\ Ecoute

RENAULT (1993)
l .\‘\ IR | / 1

i p ,:" 1 runspsrrts de personmnes, Y :
i annique freu ﬁnbk: r mu&nanvw wavanagTts > |
de boute performance  — fmprévisthie, —
\ —— Pére foucttard -~}
-ARONYURES, copdanre /
Gmodes firmes Latin/Sud /
L& monde /
/
Impérialiste L'esprir
% inventif
A "
\- fFroagais /
\ . et

{ 2 rature identitaive des inarques leader versus challenges.

¢ et efude mende par deux ctudianis’ ajent desting 3 mewe 2n gvicdence opposition entes le tensder ot fe
challenger

o et venarthe o B0 Lepat aviti o e el T Kardt Tl prRa -

Urginersite T Sovuas? Vapegin U ey S



COAMEGHC “LE TENDENZE DEL MARKETING XN ELANPA” 12

Coca Cola est un produit qui jouit comme Pepsi Cola d’une notoriété mondiale, te! n’est pas le cas pour
Quick par rapport 3 McDonald's. L'éiude réalisce sest appuyée sur une documentation et sur 2
communication des marques. Elfe est également le résultat d’entretivns avec des responsables de la

marque.

Alors que Coca Cola se positionne comme une institution de I' « American Way of Life », Pepsi Cola se
veut le champion de la différence ¢l de la Pepsi génération « Think different, Think Pepsi ». Les blasons
traduisent ses concepts historiques.

Ces deux blasons peuvent aider un troisiéme concurrent & définir sa stratégie identitaire.

COCA - COLA (2000)

Raison d’#re
e e —

; Faire pétiller (par fa halsson) fe ( t
menatiddiam otn ﬂ.\mn i
]

Metier Pormule 7 X Asw proche, confiance, » | Caractére
A snergisanto ct 7~ dynamise v
\"'dépnlﬂ‘mnh + 7
Partenalres ,  Puissances ! Undversalité, / Val
\  économiques : nartage. éuergie Heurs
Et réscaus i ¢
T /
!
Refarionual ~ Progimics : /
v.\ :\mtun‘été. ; Amertcan / Lagende
\\ impérintisme { Way of Life /
\ é /
| —
.‘_’_A\ ) /A_.."

4
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PEPSI-COLA (2000) Raison 0'Hre
Falre vibrer (par 18 boisson)les ¢
nouvelles générations :
Un cola au goilt T Copzin de Pade
métier " v consommateus L caractére
partensires Stars et entrepriscs Volontaire,
ayant le goitdu alfirmation desa vatenrs
challcnge différence
relationnel / {égende
Etonner, David
Faire réver Contre
Goliath
Ty

Positionné cumme Familles aves un persomage e notorié internationale, ¥ clown « Rownie »,
MeDonald's est aussi une véritable institution, Quick ne peut réagir qu'sn se positionnant cootre It pengée
unique itypicalivé Je la marque McDonald's) que représente le leader.

McDONALD’S (2000}
RN T~ T 7 '_I
N o e
: ,) Restauration mypide S |
Recette unlformisén  Withi» L joyauset s !
L tic Iz productinn j::!mn enbant _,,J
—oulinoive -/
3 Les puissants Familke, /
\ {Disney,Cocn- partuge
Cola....) Bawité /
Proxtuité, Stvle de vie
lmpérialisme, | vicDo
Conviviahitt |
/
\ =/
l\\ /.‘
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QUICK (2000)

T —7
> Restaurstion rapide

Transfert et adaptation tlocal

originale --_-j*z:‘:g""“’é"m"
—au golit earopécn .
Régionaux Tolérance of
Bt autres métissage

challengers

Le savoir parlé [enonaln

anx jewnes pensée
unigue

1 De Pidentité 3 Pidentification
Le processus d’identification & la marque bien que compiexe comprend quelques éléments clér néoessaires
maig peut &trc pas suffisants

12 résonange avec les valeurs

Alors que I"image dc la marque visait & conforter le positionnement du produit, 1'identité de la marque, a un
vole de production de valeurs.

Les valeurs de 8 marque peuvent se définir comme des principes de comportement que Pon veut
analogiques avec les valeus anthropomorpliques. Plusieurs systémes de classification des valeurs existent
(Rokeach, 1973). Elles sont un possible catalogue de références pour qualifier la résonance avec les
valeurs,

L'identité — source non seulement posséde des valeurs d'origine avec lesquels les publics sont en
résonance mais s*enrichit de valeurs sociéales telles que la citoyenneté, Pécologisme, le mutuatisme ou le
libéralisme écanomique. 1l existe des précurseurs qui signent leur marque en sengageant dans le
mouvement de comsommateurs (Leclere, 1953, FNAC, 1954) ou les causes idéologiques (Benetion.
1965) qui feront école.

Sur Iz base de ces valeurs, la marque ne vise pas utt segment de marché mais une génération didées dont
le noyau est une tranche d'dge . Pour certains . elle a une capacité "ransgénérationnelle” capable de
s'adapter aussi bien & des jeunes et & des groupes de seniors simultanément.

La ralité, fe mythe et le tite

L’homme sé caractérise par un imaginaire qui fui permet de réver, de s’identifier & un héros de roman oua
un héros de légende. La marque devient #gende (De Bonneville, 1986) ou maque myrthie (Lewi, 1998).
Une macque qui n'a pas d’identité ~ source ne pout prendre ce chierin.

Universita Ca’ Foscasi Venezia 24 Novembrs 2000
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La publicité aide 4 la namation de I'histoire de la manque et 4 forger b légende qui hul permeli de devenir
une marque forte dotée d'une personnalité et d'un imaginaire.

La relation sociale. la tribu

La marque partenaire, S'est celle avec aquelle on cessent une elation de proximité d'attention, décous el
de reconnaissance.

La marque est plus qu'un objet utilitaire, plus quiun objet social que l'on intgre dans son univers de
consormmation, elle est 'objet mérme d'une refation sociale de proximité ¢t de tous les jours (Pontier,
1998). Elle devigat un partenaire omniprésent dans tous les actes de 1a vis courante.

L. consommnateur demande plus que Texistence Gune relation, it derande qualits de lu reation. [l est

profordément attaché a V'identité - source de la marque envers fequelle il montre une confiance impoctante,
| s’est approprié la marque €t revendique le droit d’étre consulté si le producteur pend une décision de
changer fe produit . L'exemple connu est foumi par {'échec du changement de [2 formule Coca ~ Cola.

Clette tiaison « hégémonique » peut &ue mise 3 I’épreuve et si ellc est faible conduire & la rupture.

(es crises récentes liges 3 ln santé publique et aux manques iilustrent i propas méme si on reconsait le rdle
joué par l'amplification médiatique dans des affaires camme l'affairc de Yermbargo & limportation de la
viande bovine en provenaaice du Royaume Uni. Taffaire des poulet 4 la Dioxdne en Belgique, l'alfuire des
canettes Cota-Cola en France.

I identité ~ source peut aussi acquérir une valewr emblématique qui sed de lien 4 un groupe de personnes
appartenat & wnivers ditférents o wmxs socio ~ démographiques ou psychogmphk]\m {styles de vie). T2
marque peut 8t La source de ces nouvelles tribus. '

!« phénomgne de la marque Harley Davidson doat les bénéhices progressent depuis quatorze awmoes
consécutivement itlustre bien le e de b nurque comme termitvine de russemblement autour dun mythe

partagé.
Conclusion

Naus avons mis en évidence I'existence June identité ~ source dans la construction de la marque & tong
weeme. {1 semble difficile d"appliquer cette approche lorsiue la tnanque st une manque- jeune une marque
- produit ou bien une margue i a une faible notorigts,

On peut cependant penser que PPaliongenent de ta durée de vie des marques, fa réduction du numbre de
marques dans un but de (rordialisation et de plus grande aowridts, Ie besoin de valewrs ndividuelles @
reintes votit conduire 4 entichir ce concept d"identité ~ source.
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TRIBUNAL
DE GRANDE
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Jéme chambre 1¢re
section

N° RG : 07/08337
N° MINUTE : Lﬂ

Assignation du :
13 fuin 2007

Fupdiitions
eXErR{oIret
délis phes b o

JUGEMENT
rendu le 10 Novembre 2008

S.A.S. FERRARI Spa
Via Emilia Est 1163
Cap 41100 - Modena
ITALIE

représentée par Me Cesey JOLY - SELARL BECKFR & J OLY, avocat

v

au barreau de PARIS ; vestiaire .52

S.A.R.L. GUYMA
101 rue du Temple
75003 PARIS

représentée par Me Patrice AMIEL, avocat au barreau de PARIS,
vestiaire #A0015

COMPOSITION DU TRIBUNAL

Marie-Christine COURBOULAY, Vice Président
Mage-Claude HERVF, Vice-Président
Cécile VITON, juge
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GREFFIER lors des déhats
Léoncia BELLON

Céline ROUSSEING, faisant fonction de Greffier

A l'audience du 14 Octobre 2008
tenue publiquement

JUGEMENT

Prononcé par remise au greffe
Contradictoire
en premier ressort

EXPOSE DU LITIGE ;

La société Ferrari est titulaire de la marque communautaire figurative
représentant un cheval cabré déposée le 30 i)'anvier 1997 et enregistrée
sous le numéro 001616481 pour un ensemble de produits des classes 3,

6.9. 14, 16, 18, 24,25, 28 et 41,

Ayant appris que la société Guyma imaﬁortait en France des ceintures
avec une boucle portant un cheval cabré, la société Ferrari I’a fait
assigner devant le tribunal de grande instance de Paris sur le fondement
de la contrcfagon de sa marque et lui réclame paiement de la somme de
15 000 € 4 titre de dommages intéréts, Elle sollicite également des
mesures d’interdiction, de communication d’informations ¢t de
publication de la décision judiciaire, le tout avec exécution provisoire.
Enfin, elle réclame une indemnité de 3 500 € sur le fondement de
I’article 700 du Code de procédure civile.

Dans ses derniéres écritures du 12 décembre 2007, la société Guyma
souléve une exception d’iliégalité fondée sur I"article 1.711-4 du Code
de la propriété intcllectuelle et anticle 6 ter de la convention de Paris,
en relevant que le cheval cabré est ’embléme de la ville de Stuttgart et
compose les armoiries de la famille italienne Baracca. Elle fait
¢également valoir que le cheval cabré est aussi wtilisé par la société
Porsche et que ce signe n’était donc pas disponible. Elle conclut donc
4 Padmission de 'exception d’iliégalité et au rejet des demandes
formées & son encontre. /

/
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3&me chambre - |&re section
Jugement du 10 novembre 2008
RG : 07/8337

La société Guyma fait également valoir que le cheval cabré, également
utilisé par la société Ford, ne présente pas a lui seul un caractére
distinctif et qu’il ne P’acquiert qu'en étant associé au monde de
'automobile, & une couleur ou au drapeau italien.

Enfin, la société¢ Guymareléve qu’il n’existe pas de risque de confusion
dés lors que le cheval représenté sur ses boucles de ceinture n'est pas
identique au cheval de la marque communautaire, qu’il est peu visible
et que le consommateur ne peut associer les produits qu’ellc vend anx
produits de luxe de la marque Ferrari. Elle conclut donc au rejet des
demandes et réclame S 000 € sur le fondement de 'article 700 du Code
de procédure civile,

Dans ses demitres écritures du 4 juin 2008, la société Ferrari soutient
que Pexception d’illégalits est irrecevable et mal-fondée, Elle ajoute
que I'utilisation des armoiries de la famille Baracca est une question qui
ne peut étre soulevée que par les membres de cette famille.

La société Ferrari déclare que Ia marque en cause st notoire et que le
cheval tel que représenté sur les boucles de ceinture litigicuses, crée la
méme impressiond’ensemble, les différences étant imperceptibles. Elle
conclut donca I’existence d'un risque de confusion eta une contrefagon
de la marque par imitation.

MOTIFS DE LA DECISION ;.
1/ Sur I"exception d’illégalité

Selon Particle L711-3 du Code de la propriété inteliectuelle, ne peut
étre adopté 4 titre de marque ou élément de marque un signe exclu par
I"atticle 6 ter de la convention de Paris.

L'article 6-ter 1 sous a, exclut ainsi les armoiries, drapeaux et autres
embiémes d'Etat ainsi que des signes et poingons officicls de contrdle
et de garantie adoptés par eux.

Cependant, cette interdiction n'est pas absolue et le méme article
prévoit que les pays de 1'Union ne sont pas tenus d’aPpl’iquer lesdites
dispositions lorsque I'tilisation de1’énregistrement n’est pas de nature
& sugyérer dans 1'esprit du public un lien entre 1’organisation en catise
et les armoiries, drapeaux, emblémes, sigles ou dénominations ou si
ceite utilisation ou enregistrement n’est vraisemblablement pas de
nature & abuser fe public sur I’existence d'un lien entre I’utilisateur et
I*orgaunisation.

En I'espéce, la défenderesse invoque la similitude cxistant avec les
armoiries de la ville de Suttgart mais ne fait pas mention d'un risque de
confusion que la représentation du cheval cabré serait susceptible de
créer dans I’esprit du public sur I'origine des produits de marque
Ferrari.
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Jugement du 10 novembre 2008
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I convient, par ailleurs, de relever que I'article 6 ter de 1a convention
de Paris ne vise pas les armoiries familiales. En toutes hypothéses, il
ressort des pidces versées aux débats que le cheval cabré ne fait pas
partie des armpiries de la famille Batacca mais constituait I’embléme
que Francesco Baracca avait choisi de reproduire surla carlingue de son
avion de combat lors de la premiére guerre mondiale. 1i ressort
également de ces mémes pidces que ¢’est la famille Baracca elle-méme
qui a incité En2o Ferrant 4 reproduire 'embléme de leur fils sur ses
voitures. Ainsi ces circonstances ne font pas apparaitre que lamarque
figurant le cheval cabré puisse étre considérée comme illégale.

Enfin, lasociété Guymane peut invoquer | "utilisation d*un cheval cabré
par la société Porsche dans le cadre d’une exception d'illégalité. En
toutes hypothéses, il ya licu de relever que la marque Porsche
représentant le cheval cabré de la ville de Stuttgart, comporte de
nombreux autres €léments graphiques qui la distinguent de la marque
de la société Ferrari,

2/ sur ’absence de distinctivité du signe :

La société Guyma fait valoir que le dessin du cheval cabré est
largement utilisé et qu'il ne présente donc pas de caractére distinctif.

Cc})endant, il ressort des pitces produites que le cheval cabré a été
utilisé par Enzo Ferrari dés le début de son activité de constructeur et
constitue un signe distinctif ancien qui est devenu célebre notamment
4 l'occasion de la participation des automobiles Ferrari aux
championnats du monde et grice aux nombreuses distinctions qu’elles
ont remportées dans le sport automobile.

Lamarque représentant le cheval cabré est ainsi une marque notoire qui
bénéficte d'une grande reconnaissance du public. Aussi, le cheval cabré
présente un caractére distinctif certain et le fait qu’il puisse se trouver
intégré & le marque de la société Porsche ou reproduit par Ia société
Ford ( ce qui n’est pas démontré) n*a pas eu pour effet d’en réduire le
fort pouvoir d’attraction que lui a conféré son association & des voitures
mythiques. )

Ainsi, le caractére distinctif de la marque ast suffisamment établi et le
moyen tir¢ de son inexistence n’est pas susceptible de faire échec 4
I'action en contrefagon de la demanderesse.

3/ Sur Pexistence d*une contrefagon :

[l'y alieu de constater que les boucles de ceinture de la sociéts Guyma
reproduisent un cheval cabré représenté de profil. En raison de la taille
réduite du cheval et du caractére grossier du dessin, les pattes de
I'animal ne se disticguzat pas aussi bien que sur la marque Ferrari et la
queue n'a pas la méme posttion, néanmoins ces différences ne suffisent
pas & faire disparaitre I'impression d’ensemble identique créée par les
deux signes.
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Par ailleurs, la société Guyma a reproduic le cheval cabré sur une
boucle de ceinture alors que la société Ferrari a déposé sa marque en
classe 25 pour des ceintures. I en ressort donc que le signe est utilisé
pour des produits identiques 4 ceux désignés dans I'enregistrement.

La grande similarité dés signes et 1'identité des produits ainsi identifiés,
créent un risque de confusion certain qui est d’aillews la source du
caractére atiractif des ceintures de ta société Guyma. et le fait que
cefles-ci ne puissent ée considérées comme des produits de luxe
comme les ceintures de marque Ferrari, n’a pas pour effet de faire
cesser la confusion reposant sur 1a reproduction du méme symbole,

Il y a donc lieu de condamner la société Guyma 4 indemniser le
préjudice résultant des actes de contrefagon qui ont &€ constatés sur
198 articles ayant fait ’objet d*une retenue en douane.

Compte tenu de !atteinte que réalise cette masse contrefaisante et de la
renommée qui s’attache & Ia marque contrefaite, il sera alloué & la
société Ferrari la somme de 15 000 € 4 titre de dommages intéréts.
Cette somme présente un caractére indemnitaire et produira intéréts 4
compter du jugement,

Il convient, en outre, de faire droit aux mesures d ‘interdiction, de
destruction et de communication d’informations dans les termes du
dispositif. En revanche, une publication de la décision judiciaire
n’apparaft pas néeessaire au regard des autres mesurss de réparation
déja retenues,

L’exécution provisoire, compatible avec la nature de I’affaire est
justifiée pour assurer-une indemnisation rapide de la demanderesse.

1l lui sera alloué la somme de 3 500 € sur le fondement de Particle 700
du Code de procédure civile

R CES MOTIFS ;
Statuant publiquement par mise A disposition du jugement au
greffe, contradictoirement et en premier ressort,

Dit que la représentation d’un cheval cabré sur des boucles de ceinture
par la société Guyma constitue unc contrefagon par imitation de la
marque communautaire figurative 001616481 de Ia société Ferrari spa,

Fait interdiction 2 la société Guyma de reproduire, représenter et de
maniére générale d’exploiter Jc signe du cheval cabré constituant la
marque de la société Ferrari, sous astreinte de 500 € par infraction
constatée & partir de la signification du jugement,

Ordonne la destruction des produits saisis aux frais de la société ¢ juyma
dans le délai de 15 jours suivant la signification du jugement,

/1.-
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Condamne la société Guyma  payer 3 la société Ferrari Ja somme de 1§
000 € A titre de dommages intéréts, avec intéréts au taux légal &compter
du jugement, .

Enjoint 4 Ia société Guyma de communiquer d1a société Ferrari spa les
documents certifiés conformes par un expert-comptable ou commissaire
aux comptes, pour la periode 2004-2007 constituant les factures
d’approvisionnement et de foumniture des produits reconnus
contrefaisants, etun état des stocks de tous produits contrefaisants, sous
astreinte de 500 € par jour de¢ retard & compter de la signification du
Jjugement et jusqu'a production compléte,

Se réserve la liquidation des astreintes,
Dit n'y avoir lieu 4 publication de la décision judiciaire,
Ordonne I’exécution provisoire du jugement,

Condamne la société Guyma 2 (Fayer 4 la société Ferrari spa la somme
de 3 500 € sur le fondement de I'article 700 du Code de procédure

- civile,

Condamne la société Guyma aux dépens, avec droit de recouvrement
direct au profit de la selarl Becker & Joly, selan les régles de Particle
699 du Code de procédure civile;

Fait et jugé a Paris le 10 Novembre 2008

f

LeGreffier ) Lelpséutagt k‘/‘
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EXPEDITION exécutoire dans Paffaire -

Demanderesse

: Société FERRARI SPA

Défenderesse ; 8.A.R.L. GUYMA

EN CONSEQUENCE, LA REPUBLIQUE FRANCAISE mande
et ordonne :

A tous les huissiers de justice, sur cc requis, de mettre ladite
décision a exécution,

Aux Procureurs Généraux et aux Procureurs de la République

prés les Tribunaux de Grande Instance d’y tenir la main,

A tous commandants et officiers de la force publique de préter
main-forte lorsqu’ils en seront requis.

En foi de quoi la présente a été signée et délivrée par nous
Greffier en Chef soussigné au Greffe du Tribunal de Grande
Instance de Paris

pile Greftier en Chef
A
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TRIBUNAL D E GRANDE INSTANCE DE PARIS
3éme chambre 1ére section

Ne RG : 04/07128

JUGEMENT rendu le 11 Décembre 2007

DEMANDEUR

SPA FERRARI
Via Emilia Est [...]

représenté par Me Casey JOLY - SELARL BECKER & JOLY, avocat
au barreau de PARIS, vestiaire L52

DEFENDERESSES

S.A.R.L. KADIMA VIDEO PRODUCTIONS
[...]

représentée par Me Michel DAUNOIS, avocat au barreau de PARIS,
vestiaire D.1542

Société FILMS 2000, prise en la personne de son mandataire
liquidateur M" JOSSE

|

Non comparante

Maitre Marie-José J, és qualité de représentante des créanciers
de la société FILMS 2000

représentée par Me Julie RODRIGUE, avocat au barreau de PARIS,
vestiaire R.241
COMPOSITION DU TRIBUNAL

Marie C. Vice Présidente Florence GOUACHE, Juge Cécile VITON,
Juge

assistées de Léoncia BELLON, Greffier

DEBATS

A l'audience du 23 Octobre 2007 tenue en audience publique devant,
Marie C et Florence GOUACHE, juges rapporteurs, qui, sans

Diocument issu des collections du centre de documentation de FINPI



opposition des avocats, ont tenu seules l'audience, et, aprés avoir
entendu les conseils des parties, en ont rendu compte au Tribunal,
conformément aux dispositions de I'article 786 du Nouveau Code de
Procédure Civile.

JUGEMENT
Prononcé par mise a disposition au greffe Réputé Contradictoire en
premier ressort

FAITS ET PROCEDURE.

Vu l'assignation délivrée le 28 awvril 2004 3 la société KADIMA VIDEO
PRODUCTIONS et & la société FILMS 2000 3 la requéte de la
société FERRARI SPA.

Vu le jugement en date du 20 mars 2007 ordonnant la réouverture
des debats pour permeftre la régularisation de la procédure a
I'encontre de la société FILMS 2000 qui a vu sa situation passer du
redressement judiciaire & la liquidation judiciaire par jugement du
tribunal de commerce en date du 6 f&vrier 2007.

Vu l'assignation en date du 20 avril 2007 délivrée & M® J, es qualité
de mandataire liquidateur de la société FILMS 2007.

M® J s'est constituée en qualité de représentant des créanciers.
Vu fordonnance de jonction en date du 4 juillet 2007.

La société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO a édité et diffusé sous
format DVD un documentaire appelé "FERRAI Ia légende” consacré
a la vie de Enzo F vie son oeuwre industrielle et sportif.

Par contrat de licence exclusive en date du 2 mai 2002, la société
FILMS 2000 a cédé A la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO
les droits de fabrication, duplication et de distribution pour la vente
d'un programme enregistré sous support DVD intitulé "FERRARI fa
légende”.

Par lettre recommandée avec accusé de réception en date du
30 juin 2003, la société FERRARI SPA a mis en demeure la société
KADIMA PRODUCTIONS VIDEOQ de cesser toute référence a ses
marques.

Ar lettre recommandée avec accusé de réception du 20 septembre
2003, la soclété KADIMA PRODUCTIONS VIDEO a mis en demeure
la société FILMS 2000 de lui transmettre le contrat aux termes
duquel la société FERRARI SPA céder ses droits sur le programme
vidéo litigieux.

Document [ssu des coliections du centre de decumentation de FiNFl



Par ordonnance de référé du tribunal de commerce en date du
29 octobre 2003, il a 6té enjoint a la société FILMS 2000 de remettre
les documents sous astreinte de 150 euros par jour de retard et ce
pendant une période de 60 jours.

Le 29 avril 2004, le juge de I'exécution du tribunal de grande instance
de Paris a liquidé 'astreinte a la somme de 9.000 euros et condamné
la société FILMS 2000 au paiement d'une somme de 800 euros sur
le fondement de 'article 700 du nouveau Code de procédure civile.

Aux termes de ses écritures du 23 mai 2007, la société FERRARI
SPA

a demandé au tribunal de :

-la déclarer recevable en ses demandes.

-débouter les défenderesses de leurs prétentions.

-dire que la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et la société
FILMS 2000 ont commis des actes de contrefagon en employant le
graphisme de la mamue semifigurative FERRARI et du logotype
couleurs "cheval cabré” tant au regard de l'article L 713-2 que de
l'article L 713-3 du Code de la propriété intellectuelle,

-dire que la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et la société
FILMS 2000 on commis des atteintes a la haute renommée de ces
deux marques par la dilution des droits y afférents au regard des
dispositions communautaires, frangaises et de I'article 1382 du Code
civil. -Die que les faits incriminés constituent des actes de
concurrence déloyale.

-interdire toute utilisation des deux marques & ia société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO et a la société FILMS 2000 sous astreinte et
ordonner le retrait du marché des produits incriminés, également
sous astreinte

Condamner la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO a lui payer
la somme de 100.000 euros en réparation du préjudice subi. -Fixer la
créance de la société FILMS 2000 a la somme de 100.000 euros .
-ordonner la publication du jugement a intervenir dans cinq journaux
ou revues au choix de la société FERRARI SPA et aux frais des
sociétés défenderesse, dans la limite de 4.000 Euros HT par
insertion. Ordonner l'exécution provisoire du jugement & intervenir.
Condamner les sociétés défenderesse & lui payer la somme de
10.000 euros sur le fondement de l'article 700 du nouveau Code de
procédure civile.

-condamner les sociétés défenderesses aux dépens dont distraction
au profit de la SELARL B ET J, conformément a l'article 699 du
nouveau Code de procédure civile.

Dans ses demiéres conclusions en date du 24 avril 2007, la société
KADIMA PRODUCTIONS VIDEO a sollicité du tribunal de : -Dire que
la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO n'a pas commis d'acte
de contrefacon au sens des dispositions combinées de larticle
L 713-2, L 713-3 et L 716-1 du Code de la propriété intellectuells,

Docuntetit iceu des sollections du centts ode documentationr de V'INP!



-Dire que la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO n'a commis
aucune faute de nature a engager sa responsabilité sur le fondement
de l'article 1382 du Code civil,

Débouter la société FERRARI SPA de ['ensemble de ses demandes.
A titre reconventionnel,

Condamner la société FERRARI SPA & payer a la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEQO la somme de 5.000 euros & titre de
dommages et intéréts en réparation de son préjudice commercial,
augmentée des intéréts au taux légal & compter du prononcé du
jugement 2 intervenir, A titre subsidiaire,

-Condamner la société FILMS 2000, prise en la personne de son
mandataire liquidateur M® J, & la garantir de toutes condamnations
qui pourraient étre prononcées a son encontre, Ordonner l'exécution
provisoire du jugement & intervenir,

-Condamner la société FILMS 2000 prise en la personne de son
mandataire liquidateur M® J, et la société FERRARI SPA 2 lui payer
la somme de 3.000 euros chacune au ftitre de ['article 700 du
“nouveau Code de procédure civile ainsi qu'aux entiers dépens.

M® J es qualité de mandataire liquidateur, ne s'est pas constituée, un
jugement réputé contradictoire sera rendu.

La cléture a été prononcée le 23 octobre 2007.

SURCE.
-sur la contrefagon.

La société FERRARI SPA reproche & la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO et 3 la société FILMS 2000 de distribuer et
de commercialiser des cassettes vidéo et des DVD enregistrés sous
le titre "FERRARI la légende” en utilisant sur la jaquette de ces
produits, le terme FERRARI écrit dans le graphisme de la marque
communautaires verbale semifigurative communautaire et en
reproduisant le logotype couleurs "cheval cabré FERRARI".

La société FERRARI est titulaire des enregistrements suivants :

*une marque communautaire figurative représentant dans un
cartouche rectangulaire un cheval cabré de couleur noir sur un fond
jaune avec trois bandes (vert-blanc-rouge) dans la partie supérieure
et avec mention de la maque semifigurative "ferrari® écrite en noir
dans la partie inférieure n° 000539585 enregistrée le 19 novembre
1998 dans les classes 12 et 37.

*une marque communautaire figurative représentant dans un
cartouche rectangulaire un cheval cabré de couleur noir sur un fond
jaune avec trois bandes (vert-blanc-rouge) dans la partie supérieure
et avec mention de la maque semifigurative "“ferrari® écrite en noir
dans la partie inférieure n° 001598135 enregistrée le 19 novembre
1998 dans les classes 6, 9, 14 ,16, 18, 25, 28, 41.

Docunent issu des collection: du centre de Jacumentation de FINPI



*une marque communautaire semifigurative "FERRARI"
déposée le 16 juin 1997, enregistrée le 2 mars 1999 sous le
n°000560128 dans les classes 9 et 28.

*une marque communautaire semifigurative "FERRARI"
déposée le 1° avril 1986 enregistrée le 2 octobre 1998 sous le
n°000161950 dans les classes 12 et 37.

Ce faisant, formant ses demandes sur ses marques communautaires
dont elle produit les certificats au débat, elle ne peut les fonder en
matiére de contrefagon que sur le réglement communautaire 40/94 et
sera en conséquence déboutée de ses demandes en contrefagon
fondées sur les articles L 713-2 et L 713-3 du Code de la propriété
intellectuelle.

La société FERRARI SPA invoque ensuite la notoriété de ses
marques pour justifier de la contrefagon alléguée y compris pour des
produits non visés dans ses dépots.

La société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO qui ne conteste pas
cette notoriété, soutient que la contrefagon ne peut étre retenue car
les marques n'ont pas ét¢ déposées pour les produits qu'elle
distribue et commercialise.

La société FILMS 2000 ne rapporte pas la preuve de l'autorisation
qu'aurait donnée la société FERRARI SPA d'utiliser ses marques
pour illustrer la jaquette du support du film.

L'article 9 du réglement communautaire n° 40/94 dis pose que : "a
marque communautaire confére a son titulaire un droit exclusif: que
le titulaire est habilité a interdire & un tiers, en I'absence de son
consentemnent de faire usage dans la vie des affaires, c)d'un signe
identique ou similaire & la marque communautaire pour des produits
ou services non similaires & ceux pour lesquels la marque
communautaire est enregistrée, lorsque celle<ci jouit dune
renommée dans la communauté et que l'usage du signe sans juste
motif tire inddment profit du caractére distinctifou de la renommée de
la marque communautaire ou leur porte préjudice. "

Ainsi le moyen soulevé par la société KADIMA PRODUCTIONS
VIDEO est. inopérant puisque la notoriété des deux marques
communautaires invoqué n'étant pas contestée, peu importe que les
deux marques n'aient pas été enregistrées pour les DVD ou
cassettes vidéo.

La société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO prétend encore qu'elle
n'a pas tiré indOment profit du caractére distinctif des deux marques
invoquées puisqu'elles n'ont été utilisées que pour illustrer le sujet du
film qui est la vie de Enzo F.

En l'espéce, ies deux marjues choisies pour imager la pochette du
DVD ou de la cassette sont les marmues emblématiques de
FERRARI (le graphisme particulier utilisé pour écrire le nom
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FERRARI et le cheval cabré coloré) ; 'emploi de ces marques sur la
jaquette des supports était inutile pour illustrer la vie de Enzo F et il
suffisait aux sociétés défenderesses d'écrire le nom de Enzo F dans
une police différente pour informer le consommateur sur le contenu
du produit.

En employant les deux marques phares de la société FERRAR!
SPA, les sociétés défenderesses ont pu laisser croire aux
consommateurs que ce film était produit par la société FERRARI
SPA elle-méme puisque les marques identifient l'origine du produit et
que du fait de la notoriété de ces marques, la société FERRARI SPA
commercialise de nombreux produits dérivés ; or ce n'est pas le cas.

De plus, elles se sont placées dans le sillage de la société FERRARI
SPA tirant profit indGment du caractére distinctif des marques.

En conséquence, la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et la
société FILMS 2000 ont commis des actes de contrefagon des
marques invoquées au visa de [larticle 9-¢) du Reéglement
communautaire 40/94,

Il sera alloué la somme de 5.000 euros a la société FERRARI SPA
en réparation du préjudice subi du fait de l'atteinte a la renommée de
ses marques, & la charge de la société KADIMA PRODUCTIONS
VIDEO et de la société FILMS 2000, prise en la personne de son
mandataire liquidateur M® J, sans qufil soit nécessaire d'ordonner
une mesure de publication judiciaire & titre de dommages et intéréts
complémentaires.

il sera fait droit en tant que de besoin & la demande d'interdiction de
commercialiser les produits litigieux par la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO ayant indiqué avoir retiré les 161 produits
restant disponibies.

-sur la concurrence déloyale

Il est allégué par la société FERRARI SPA que la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO aurait commis des actes de contrefagon
pour awvoir illustré la jaquette du DVD avec une voiture rouge qui ne
serait pas une vraie FERRARI.

Or, il est notoire que le rouge est la couleur fétiche des wvoitures
congues et construites par Enzo F et le choix de cette couleur pour
ilustrer la jaquette du support et la voiture représentant une voiture
de sport est légitme sachant de plus que cette couleur n'est pas
protégée.

Aucun reproche n'est fait & rencontre du film qui d'ailleurs est un
sujet libre et la représentation des attributs de FERRARI pour imager
la vie de Enzo F est légitime car ils symbolisent exactement la
réussite et [a renommée de ce dernier.
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Enfin, la société FERRARI SPA ne peut dans le méme temps sauf &
se contredire poursuivre la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO
pour contrefagon de ses marques pour les awoir reproduit a
lidentique et reprocher a la société défenderesse d'avoir choisi une
voiture de sport qui n'est pas une vraie FERRARI.

La société FERRARI SPA sera déboutée de ses demandes en
concurrence déloyale.

-—surEI'appeI en garantie de la société KADIMA PRODUCTIONS
VIDEO.

Il sera fait droit & I'appel en garantie formée par la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO a I'encontre de la société FILMS 2000, prise
en la personne de son mandataire liquidateur M® J, puisque le
contrat de licence conclu entre les parties le 2 mai 2002 comprend
une garantie en son article 11.

~sur les autres demandes.

L'exécution provisoire est compatible avec la nature de l'affaire, elle
est nécessaire et sera ordonnée.

Les conditions sont réunies pour allouer la société FERRARI SPA la
somme de 3.000 euros & la charge de la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO et de la société FILMS 2000, prise en la
personne de son mandataire liquidateur M® J, sur le fondement de
l'article 700 du nouveau Code de procédure civile.

PAR CES MOTIFS.

Le tribunal, statuant en premier ressort, par jugement réputé
contradictoire et par remise au greffe,

Déclare mal fondées les demandes de contrefagon formées par la
société FERRARI SPA sur le fondement du Code de la propriété
intellectuelle & l'encontre de la société KADIMA PRODUCTIONS
VIDEO et de la société FILMS 2000. L'en déboute.

Déclare mal fondées les demandes en concurrence déloyale
formées par la société FERRARI SPA a l'encontre de la société
KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et de la société FILMS 2000. L'en
déboute.

Dit que la société, FILMS 2000 et la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO ont commis des atteintes aux marques
renommée de la société FERRARI SPA et par application de ['article
9-c du réglement communautaire 40/94.

En conséquence,
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Condamne la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO a payer a la
société FERRARI SPA la somme de 5.000 euros en réparation du
préjudice subi du fait de ces atteintes.

Fixe la créance due par la société FILMS 2000, prise en la personne
de son mandataire liquidateur M® J, & la société FERRARI SPA 2 la
somme de 5.000 euros.

Interdit & la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et 2 la société
FILMS 2000, prise en la personne de son mandataire liquidateur
M°J, de commercialiser les cassettes ou les DVD supportant les
marques litigieuses et notamment le graphisme particulier utilisé pour
écrire le nom FERRAR! et le cheval cabré coloré, sous astreinte d el
50 euros par jour de retard, la présente astreinte prenant effet un
mois a compter de la signification du présent jugement.

Se réserve la liquidation de l'astreinte.

Déboute la société FERRARI SPA de sa demande de publication
judiciaire.

Regoit la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO en son appel en
garantie a I'encontre de la société FILMS 2000.

Dit que la société société FILMS 2000, prise en la personne de son
mandataire liquidateur M® J, dewra garantir la société KADIMA
PRODUCTIONS VIDEO des sommes mises a sa charge par le
présent jugement.

Ordonne l'exécution provisoire de la présente décision.

Condamne la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et la société
FILMS 2000, prise en la personne de son mandataire liquidateur
M?® J, & payer a la société FERRARI SPA la somme de 3.000 euros
chacune sur le fondement de l'article 700 du nouveau Code de
procédure civile.

Déboute les parties du sumlus de leurs demandes.

Condamne in solidum la société KADIMA PRODUCTIONS VIDEO et
la société FILMS 2000, prise en la personne de son mandataire
liquidateur M° J, aux dépens dont distraction au profit de la SELARL
J et B. conformément a l'article 699 du nouveau Code de procédure
civile.
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ANNEXE 9



OPP 04-3213 / MM

PROJET DE DECISION

STATUANT SUR UNE OPPOSITION
DEVENU DEFINITIF LE 30 MARS 2005

dkiek

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE
INDUSTRIELLE ;

Vu le réglement (CE) n°40/94 du Conseil sur la marque communautaire et notamment son
article 9 ;

Vu le code de la propriété intellectuelle ot notamment ses articles L 4114, L 41 1-6,L 7123
al 712-5,L712-7, R411-17,R712-13a R 712-18, R712-21, R712-26 et R 718-2 A R 7184 ;

Vu Farrété du 31 janvier 1992 relatif aux marques de fabrique, de commerce ou de service :

Vu l'arrété du 12 décembre 2002 relatif aux redevances de procédures pergues par I'Institut
national de la propriété industrielie.

L= FAITS ET PROCEDURE

Monsieur Christian D a déposé, le 16 juillet 2004, la demande d'enregistrement
n°04 3 304 497, portant sur le signe complexe MEDI TERRANEAN FERRARI MEDITERRANEE
MFM LE CAP D’'AGDE.

Ce signe est présenté comme destiné a distinguer les services suivants : « Divertissements.
Organisation d'expositions & buts culturels ou éducatifs » (classe 41).

Cette demande a été publiée au Bulletin officiel de Ia propriété industrielle n°04/35 NL du
27 aofit 2004.
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Le 27 octobre 2004, la société FERRARI S.P.A. (soclété anonyme de droit italien),
représentée par Madame Armelle CHRETIEN, conseil en propriété Industrielle, mention "marques,
dessins et modéles”, du cabinet NOVAGRAAF FRANCE, a, par télécopie confirmée par courrier,
formé opposition & l'enregistrement de cette marque.

L'acte d'opposition était accompagné de la Justification du paiement de la redevance
correspondante.

La marque antérieure invoquée dans cet acte est une marque communautaire figurative,
déposée le 30 janvier 1997 et enregistrée sous le n°1 616 481,

Cet enregistrement porte notamment sur les services suivants : « Divertissement.
Organisation d’expositions » (classe 41).

L'opposition, formée 2 Fencontre de lintégralité des services désignés dans la demande
d'enregistrement contestée, a été notifiée au déposant le 10 novembre 2004, sous le n°04-3213.
Cetto notification linvitait 3 présenter des observations en réponse a l'opposition dans les deux
mols.

Le 17 novembre 2004, Monsieur Christian D a adressé a ['Institut un courrier, transmis a la
société opposante, en application du principe du contradictoire.

Le 6 janvier 2005, Monsieur Christian D a présenté des observations en réponse a

l'opposition, transmises a la saciété opposante par linstitut, en application du principe du
contradictoire.

Il.- ARGUMENTS DES PARTIES

A.- L'OPPOSANT

La société FERRARI S.P.A. fait valoir, 2 l'appui de son opposition, les arguments exposés
ci-aprés.

Sur la comparalson des services

Les services de fa demande d'enreglstrement contestée sont Identiques & certains de ceux
de la marque antérieure invoqués.

Sont identiques les services de « Divertissements » qui se retrouvent dans les mémes
termes le libellé des deux marques en présence.

Sont identiques, le service d'« organisation d'expositions & buts culturels ou éducatif » de fa
demande d'enregistrement et le ssrvice d'« organisation d'expositions » de la marque antérieure.
Sur la comparaison des signes

La demande d'enregistrement contestée constitue limitation de la marque antérieure, en
raison de fa réplique identique du cheval dont il a seulement gardé la téte .
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La société opposante invoque la notoriété de la marque antérieure et fournit & cet effet
divers documents.

B - LE TITULAIRE DE LA DEMANDE D'ENREGISTREMENT

Dans ses observations en réponse & Popposition, le déposant conteste la comparaison des
signes. Il propose de modifier le modéle de sa marque en reftirant I'élément figuratif mais indique
vouloir conserver la partie dénominative de cette derniére.

It ne présente aucune observation quant & la comparaison des services.

lll.- DECISION

A. SUR LA PROPOSITION DE MODIFICATION DU MODELE DE LA DEMANDE
D'’ENREGISTREMENT CONTESTEE

CONSIDERANT que dans ses observations en réponse a l'opposition, le déposant a proposé de
modifier le modéle de sa marque en en supprimant Félément figuratif ;

Que toutefois, cette modification, non expressément prévus par les textes, constitue un
changement substantiel du modale de marque déposé qui ne peut intervenir aprés [attribution
d'une date de dépdt ;

Que cette proposition ne saurait donc &tre prise en considération dans le cadre de la présente
procédure.

B. AU FOND

Sur la comparaison des services
CONSIDERANT que l'opposition porte sur les services suivants : « Divertissements ~ organisation
d'expositions & buts culturels ou éducatifs » ;

Que la marque antérieure a ét6 enregistrée, notamment, pour les services sulvants:
« Divertissements — organisation d’expositions ».

CONSIDERANT que les services précités de la demande d'enregistrement contestée apparalssent
identiques a ceux de la marque antérieure, ce qui n'est pas contesté par le déposant.
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Sur la comparaison des signes

CONSIDERANT que la demande d'enregistrement contestée porte sur le signe complexe
MEDITERRANEAN FERRARI MEDITERRANEE MFM LE CAP D'AGDE, ¢l-dessous reproduit :

L& Gap pAGOC

Que co signe a été déposs en couleurs ;

Que la marque antérieure porte sur le signe figuratif ci-dessous reproduit :

CONSIDERANT que la société opposante invoque fimitation de la marque antérieure par le signe
cantests.
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CONSIDERANT que fimitation nécessite la démonstration d'un risque de confusion entre les
signes, lequel doit donc éire appréclé globalement A partir de tous les facteurs pertinents du cas
d'espéce ; que cetle appréciation globale doit, en ce qui concerne la similitude visuelle, auditive ou
conceptuelle des marques en cause, étre fondée sur limpression d'ensemble produite par celles-
ci, en tenant compte, notamment, de leurs éléments distinctifs et dominants.

CONSIDERANT que le risque de confusion est d'autant plus élevé que la marque antérieure
posséde un caractére distinctif important, soit intrinsdquement, soit en raison de sa connaissance
par une partie significative du public concerné par les produits ou services en cause ;

CONSIDERANT que le signe contesté est composé de sept termes et un sigle, ainsi que d'un
élément figuratif, présentés selon un agencement particulier et en couleurs; que Ja marque
antérieure comporte quant a elle un élément figuratif unique, a Pexclusion de tout autre Slément ;
quils ont en commun un élément figuratif représentant un cheval ;

Que cet élément figuratif apparatt distinctif au regard des services en cause ;

Que ce dessin d'un cheval, seul élément constitutif de la marque antérieure, apparalt alsément
identifiable au sein du signe contesté ;

Qu'en effet, blen que seule sa partie supérleure soit visible et qu'il soit associé, au sein d'un cercle,
au sigle MFM, et entouré des termes MEDITERRANEAN FERRARI MEDITERRANEE et LE CAP
D'AGDE, il ne forme cependant pas avec ces derniers un ensemble au seln duquel! il ne serait plus
perceptible mais apparalt au contraire nettement perceptible en raison de sa grande taille et de sa
couleur noire, contrastant avec celle des autres éléments ;

Que ce dessin d'un cheval, dont la notoriété est démontrée par la société opposante, retiendra
davantage lattention du consommateur que le sigle MFM et les mentions MEDITERRANEAN
FERRARI MEDITERRANEE et LE CAP D’AGDE, présentés dans une tallle inférieure :

Que le déposant reconnaft lui-méme que Félément figuratif du signe contesté et celui constitutif de
la marque antérieure présentent de grandes ressemblances visuelles, consistant en une
représentation d'un cheval dans un style et des proportions identiques et dans la méme posture
cabrée ;

Qu'ainsi, en raison de la présence commune et sous une forme visuellement identique de cet
élément figuratif, le signe contesté constitue limitation de la marque antérieure, dont il peut
apparaitre comme une déclinaison.

CONSIDERANT, enfin, qu'est inopérante I'argumentation du déposant selon laquelle la partle
verbale du signe contesté devrait &tre conservée, le signe contesté ne pouvant étre rejeté que
dans son Intégralité.

CONSIDERANT qu'en raison de fimitation de la marque antérieure par le signe contesté et de
Fidentité des services en cause, il existe globalement un risque de confusion sur l'origine de ces
marques pour le public concerné ;

Que le signe complexe contesté MEDITERRANEAN FERRARI MEDITERRANEE MFM LE CAP

D'AGDE ne peut donc pas étre adopté comme marque pour désigner ces services, sans porter
atteinte aux droits antérieurs de la société opposante sur sa marque figurative n°1 616 481.
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PAR CES MOTIFS

DECIDE

Article 1* : l'opposition n°04-3213 est reconnue justifiée

Article 2 : la demande d'enregistrement n°04 3 304 497 est r ejetée.

Mathilde MECHIN, Juriste Pour le Diracteur général de
I'institut national de la propriété industrielle
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10-4083/PAB

22 mars 2011

DECISION
STATUANT SUR UNE OPPOSITION

L

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE ;

Vu le Réglement (CE) n° 207/2009 du Conseil sur la marque communautalre et notamment son article

Vu le Code de la propriété intellectuslie et notamment ses articles L. 41 14, L.411-5, . 712-3a L. 712-
5 L. 712-7, L. 7132, L. 7133, R. 41117, R. 712-13 & R. 712-18, R. 71221, R. 71226, R. 717-3,
R.717-5etR.718-2a R. 7184 ;

Vu l'arrété du 31 janvier 1992 relatif aux marques de fabrique, de commerce ou de service;

Vu l'amété modifié du 24 avril 2008 relatif aux redevances de procédure pergues par ['Institut national de
la propriété industrielle.

1.- FAITS ET PROCEDURE

La société DOMAINE DE L'ETANG (société a responsabiliits limitée) a déposd, le 16 Juin 2010, la
demande d'enregistrement n° 103746781, portant sur le signe complexe HORSE LAND.

Ce signe est destiné a distinguer notamment les services suivants : « stages de perfectionnement
sportlf, organisation de compétitions sportives, organisation de concours, organisation de spectacles,
services de clubs, divertissement, mise & disposition d'installations sportives. Soins d'hygiéne et de beauté
pour étres humains, soins du corps, salons de beauté, spa ».

Le 23 septembre 2010, la soclété FERRARI S.P.A. (société de droit italien) a formé opposition 3
lenregistrement de cette marque.

La marque antérieure invoquée dans cet acte est une marque communautaire figurative, renouvelée
le 4 février 2007 sous le numéro 1616481.
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Cet enregistrement porte notamment sur les prodults et les services sulvants: « parfumerie,
cosmétiques ; divertissement, organisation de courses automobiles sportives ».

Le 7 octobre 2010, I'opposition a été notifiée a4 la société déposante et celle-ci a présenté des
observations en réponse a l'opposition.

Suite & une objection de ['Institut, la société déposante a procédé A la régularisation de sa demande
d’enregistrement.

Le 26 janvier 2011, !'lnstitut a notifié aux parties un projet de décislon établi au vu de Popposition et
des observations en réponse.

La société déposante a présenté des observations contestant le bien-fondé de ce projet et la soclété
opposante y a répondu.

ll.- ARGUMENTS DES PARTIES
A.- L'OPPOSANT

Sur la comparaison des produits et services

Dans facte d'opposition, la société opposante fait valoir que les services de la demande
d'enregistrement contestée, objets de l'opposition, sont identiques ou similaires a certains des produits et
des services de la marque antérieurs.

Sur la comparaison des signes
La soclété opposante invoque Fimitation de la marque antérieure par le signe contesté.

Sulte au projet de décision, la société opposante répond aux observations de la société déposante.
B.- LATITULAIRE DE LA DEMANDE D'ENREGISTREMENT CONTESTEE

Dans ses observations en réponse a F'opposttion, la société déposante conteste Fargumentation de
la société opposante relative & la comparaison des produits et des services ainsl qu'a celle des signes.

Suite au projet de décision, la société déposante en conteste le bien-fondé en ce qu'll a retenu

fimitation de la marque antérieure par le signe contesté. Par allleurs, la société déposante a procédé A un
retrait partiel de la demande d'enregistrement contestée.
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lil.- DECISION

Sur la comparaison des produits et services

CONSIDERANT suite au retrait partiel de la demande d'enregistrement effectué par sa ftitulalre, le fibeilé de
la demande & prendre en considération aux fins de la présente procédure est le suivant : « stages de
perfactionnement sportif &4 I'exclusion des stages de perfectionnement dans le domaine des courses
automobiles sportives, organisation de compélitions sportives & l'exclusion des compétitions automobiles
sporlives, organisation de concours (éducation ou divertissement) & l'exclusion de concours dans fe domaine
des courses automobiles sportives, organisation de spectacles équestres, services de clubs équestres
(divertissement ou éducation), divertissement & l'exclusion du divertissement dans le domaine des courses
autornobiles sportives, mise & disposition diinstallations sportives & l'exclusion dinstallation pour les courses
aufornoblles sportives. Soins d'hygiéne et de beauté pour étres humains, soins du corps, salons de beauts,
spay;

Que la marque antérieure a notamment été enregistrée pour les produits et les services sulvants ;
« parfumerie, cosmétiques ; divertissement, organisation de courses automoblies sportives ».

CONSIDERANT que les services sulvants de la demande d'enregistrement contestée: « stages de
perfactionnement sportif & I'exclusion des stages de perfectionnement dans le domaine des courses
automobiles sportives, organisation de compétitions sportives a l'axclusion des compélitions automoblles
Sportives, organisation de concours (divertissement) & l'exclusion de concours dans ls domaine des courses
automobiles sportives, organisation de spectacles équestres, services de clubs équestres (divertisssment),
divertissement & I'exclusion du divertissement dans le domaine des courses automobiles sportives, mise &
disposition d'installations sportives a l'exclusfon dinstallation pour les courses automobiles sportives, Soins
d’hygiéne et de beauté pour étres humains, solns du corps, salons de beauté, spa» apparaissent, pour
certains, identiques et, pour d'autres, similaires aux prodults et aux services Invoqués de Ia marque
antérieure ;

Qu'a cet égard, ainsi que Ie fait valoir la société opposante suite au projet de décision, la fimitation opérée
par la société déposante ne permet pas d'éviter un rapprochement entre les services sulvants de la
demande d'enregistrement contestée : « stages de perfectionnement sportif & l'exclusion des stages de
perfectionnement dans le domaine des courses automoblles sportives, organisation de compétitions
sportives a l'exclusion des compétitions automobiles sportives, organisation de concours (divertissement) &
l'exclusion de concours dans le domaine des courses automobiles sportives, divertissement & I'exclusion du
divertissement dans le domaine des courses automobiles sportives, mise & disposition d'installations
sportives & l'exclusion dinstallation pour les courses automobiles sportives» et les services de
« divertissement » de la marque antérieure dés lors que tous ces services sont destinés a permettre la
réalisation d'activités & caractare ludique ;

Que ne sauralt étre retenue fargumentation de la socléte déposante relative a lappartenance de certains
des services de la demande d’enregistrement contestée 2 la classe 44 et de celle de certains des produits a
la classe 3, d&s lors que, dans le cadre de la procédure d'opposition, la comparaison des produits et des
services s'effectue uniquement en fonction des produits et des services tels que désignés dans les libeliés
des signes en présence, indépendamment des classes revendiquées, lesquelies n'ont qu'une valeur
administrative et sont dépourvues de toute portée juridique.

CONSIDERANT en revanche, que les services d’« organisation de concours (éducation) & l'exclusion de
concours dans le domaine des courses automoblles sportives, services de clubs équestres (éducation) » de
la demande d'enregistrement contestée nont pas la méme destination que les services de
« divertissement » de la marque antérleure, lesquels n'ont pas de vocation éducative, ni n'entrent dans la
catégorie générale formée par ces dernlers :

Qu'il ne s'agit donc pas de services identiques, ni similaires, le public n'étant pas fondé & leur attribuer une
origine commune.

CONSIDERANT, en conséquence, que les services de la demande d'enregistrement contestée, objets de

lopposition, sont, pour partie, Identiques ou similaires aux produits et aux services invoqués de la marque
antérieure invoquée.
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Sur la comparaison des signes

CONSIDERANT que la demande d’enregistrement contestée porte sur le signe complexe HORSE LAND,
reproduit ci-dessous : :

Hdrse Land

RESORT & SPA

Que la marque antérieure Invoquée porte sur le signe figuratif reproduit ci-dessous :

CONSIDERANT que la société opposante invoque Fimitation de la marque antérieure par le signe contestd.

CONSIDERANT que limitation nécessite la démonstration d'un risque de confusion entre les signes, lequel
doit étre apprécié globalement a partir de tous les facteurs pertinents du cas d'espace; que cette
appréciation globale doit, en ce qui concerne la simllitude visuelle, auditive ou conceptuelle des marques en
cause, étre fondée sur limpression d'ensemble produite par les marques, en tenant compte notamment de
‘leurs éléments distinctifs et dominants.

CONSIDERANT qu'il résulte d'une comparaison globale et objective des signes que ceux-ci ont en commun
un element figuratif représentant un cheval sombre cabré selon un graphisme trés proche (méme degré de
précision dans la figuration d’éléments teis que la criniére ou les sabots) ; que ces signes différent par la
présence des éléments verbaux HORSE LAND RESORT & SPA et d'un trait horizontal dans le signe
contests ;

Que les légéres différences entre les représentations respectives des chevaux (tenant a leur orientation,
leurs pattes arriére et leur queue et & quelques détalls dans le trait du dessin) ne sauraient altérer la
perception trés proche des deux éléments figuratifs qui se caractérisent par une couleur identique, des
proportions, une attitude et un style semblables ;
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Qu'en effet, un consommateur d'attention moyenne qui n'a pas les deux signes sous les yeux et ne peut
procéder & leur comparaison détaillée, ne conservera en mémoire qu'une vision rédulte a leurs éléments
caractéristiques ;

Qu'ainsi, loin de constituer un monopole sur toutes les représentations de cheval cabré, cest la
représentation particuliére adoptée trés proche de la marque antérieure qul entratne en Fespéce un risque
de confusion entre les signes ;

Qu'en outre, la prise en compte des éléments distinctifs et dominants conduit & renforcer cette impression
d'ensemble commune ;

Qu'en effet, les éléments figuratifs des signes en présence sont distinctifs au regard des produits et des
services concernés ;

Qu'en outre, léiément figuratif présente un caractére dominant au sein du signe contesté en ce qu'il est
placé en position supérieure, les termes HORSE LAND apparaissant de taille nettement plus réduite et
évocateurs au regard de services consacrés a I'équitation et les &léments verbaux accessoires de par leur
présentation RESORT & SPA renvoyant simplement a un lieu de villégiature et & un centre de beauté et de
remise en forme; qu'ainsl, Pélément figuratif est parfaitement perceptible dans le signe contesté et
nettement détachable des éléments verbaux, de sorte qu'll est apte & retenir 'attention du consommateur et
conserve une position distinctive autonome.

CONSIDERANT qu'est sans incidence sur la présente procédure Fargumentation de la société déposante
fondée sur des décisions de justice, rendues dans des circonstances distinctes.

CONSIDERANT que le signe complexe contesté HORSE LAND constitue donc Fimitation de la marque
antérieure.

CONSIDERANT ainsl qu'en raison de limitation de la marque antérieure par le signe contests, et de
lidentité et de la simllarité de certains des produits et des services en cause, il existe un risque de confusion
sur l'origine de ces marques pour le consommateur des services concernés ;

Que le signe complexe contesté HORSE LAND ne peut donc pas &tre adopté comme marque pour désigner

des services identiques et similaires, sans porter atteinte aux droits antérieurs de la société opposante sur la
marque communautaire figurative n°1616481.
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PAR CES MOTIFS

DECIDE

Article 1er : Fopposition n°10-4083 est reconnue partiellement justifiée, en ce qu'elle porte sur les services
sulvants : « stages de perfectionnement sportif a l'exclusion des stages de perfectionnement
dans le domaine des courses automobiles sportives, organisation de compétitions sportives
l'exclusion des compétitions automobiles sportives, organisation de concours (divertissement) &
l'exclusion de concours dans le domaine des courses automoblles Sportives, organisation de
spectacles équestres, services de clubs équestres (divertissement), divertissement a I'exclusion
du divertissement dans le domaine des courses automobiles sportives, mise & disposition
dinstaliations sportives & I'exclusion dinstallation pour les courses automoblles sportives. Soins
d'hygléne et de beauté pour étres humains, soins du corps, salons de beauté, spa ».

Article 2 : la demande d'enregistrement n°103746781 est partiellement rejetée, pour les services précités.

Pierre-André BOSSUAT, juriste Pour le Directeur général de
I'institut national de la propriété Industrielle

Isabelle M
Chef de groupe
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OPP 0403 / VL
30/06/04

DECISION
STATUANT SUR UNE OPPOSITION

LE DIRECTEUR GENERAL DE L'INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE ;

Vu le code de la propriété intellectuelle et notamment ses articles L 4114, L 411-5, L 712-3 &
L 712-5,L 712-7, L 713-2, L 7133, R 411-17, R712-13 A R 712-18, R 712-21, R 71226 et R 718234
R7184; :

Vu l'arrété du 31 janvier 1992 relatif aux marques de fabrique, de commerce ou de service :

Vu l'arété du 12 décembre 2002 relatifs aux redevances de procédure pergues par ['Institut
national de la propriété industriells.

I.- FAITS ET PROCEDURE

La société EXCELLENT MODEL SPRING BED FIRM (soclété organisée sous les lois de
Taiwan) a déposé, le 23 septembre 2003, la demande d'enregistrement n°03 3 247 095 portant sur le
signe complexe HORSE T| HORSE HOOF.

Ce slgne est présenté comme destiné 3 distinguer les produits suivants : « Ljfs, fits & ressorts,
lits superposés, Iits & lattes, malelas, appuie-dos, encadrement de lits (en bois), accessoires de ilterfe
(non en métal)» (classe 20).

Cette demande a été publiée au Bulletin officiel de la propriété industrielle n°03/44 NL du 31
octobre 2003.

Le 31 décembre 2003, la société FERRARI IDEA (société de droit suisse), représentée par
Madame Amelle CHRETIEN, consell en propriété industrielle, mention « marques, dessins et
modéles » du cabinet NOVAGRAAF FRANCE, a formé opposition a l'enregistrement de cette marque
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sur [a base de la marque internationale complexe FERRARI, enregistrée le 29 décembre 1995 sous le
n"649 112 A et désignant la France,

La soclété FERRARI IDEA fait valoir, 2 fappui de son opposition, les arguments exposés ci-
aprés.

Sur la comparaison des produits

Les produits de la demande d'enregistrement sont, pour certains, identiques et, pour d'autres,
similaires & certains des produits de la marque antérieure invoquée.

Sont identiques, les « Lits, lits & ressorts, lits superposés, lits a lattes, encadrement de lits (en
bois), appule-dos » de la demande d'enregistrement et les « meubles » de la marque antérieure, les
premiers entrantdans Ia composition des seconds.

Sont similaires, par leur nature et leur complémentarité, les « Matelas» de la demande
d'enregistrement et les « couvertures de lits » de la marque antérieure, les seconds étant posés sur
les premiers.

Sont, de méme, similaires, par leur nature et leur complémentarits, les « accessoires de literie
(non en métal) » de la demande d'enregistrement et les « couvertures de lits» de Ia marque
antérieure, l'ensemble de ces produits appartenant en outre & la catégorie générale des parures de
lits.

Sur la comparalson des signes

La demande d'enregistrement contestée constitue limitation de fa marque antérieure
invoquée, en raison des ressemblances visuelles et intellectuelles entre les deux slgnes, le signe
contesté reproduisant a lidentique e cheval cabré de Ia marque antérieure. En outre, la société
opposante invoque la notoriété de la marque antérieure.

L'oppositon a ét6 notifice a |a société déposante, le 20 fjanvier 2004, sous Ie
n°04-03. Cette notification Finvitait a présenter des observations en réponse dans un délai de deux
mois.

Aucune observation en réponse & l'opposition nayant été présentée a Pinstitut dans le délai
impard, il y a lieu de statuer sur celle-ci,
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il.- DECISION

Sur la comparaison des produits

CONSIDERANT que l'opposition porte sur les produits suivants : « Lits, lits & ressorts, lits superposés,
lits a lattes, matolas, appuie-dos, encadrement de fits (en bois), accessolres de Iiterie (non en métal) »

Que la marque antérieure a été enreglstrée notamment pour les produits suivants : « Meubles ;
couvertures de lits».

CONSIDERANT que les produits précités de la demande d'snregistrement apparaissent, pour (les
uns, identiques et, pour les autres, similaires aux produits invoqués de la marque antérieure, ce qul
n'est pas contesté par la société déposante.

Sur la comparaison des signes 7
CONSIDERANT que la demande d'enregistrement contestée porte sur le signe complexe HORSE Ti
HORSE HOOF, ci-dessous reprodulit :

Que la marque antérieure i nvoquée porte sur le signe
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complexe FERRARI, ci-dessous reproduit :

CONSIDERANT que la soclété opposants invoque Fimitation de fa marque antérieure par le signe
contesté.

CONSIDERANT que Fimitation nécessite la démonstration d'un fisque de confusion entre les signes,
lequel doit étre apprécié globalement 3 partir de tous les facteurs pertinents du cas d'espéce ; que
cette appréciation globale dolt, en ce qui concerne Ia similitude visuelle, auditive ou conceptuelle des
marques en cause, étre fondée sur limpression d'ensemble produite par les marques, en tenant
compte notamment de leurs éléments distinctifs et dominants,

CONSIDERANT que le signe contesté est composé de quatre termes accompagnés d'un élément
figuratif, alors que la marque antérieure ne comporte quun seul terme et un élément figuratif ; qu'ils
ont toutefois en commun la méme représentation d'un cheval ;

Qu'il n'est pas contestéd qu'il existe des ressemblances visuelles et intellectuelles prépondérantes
enfre les signes en présence (représentation 2 lidentique, et 3 deux reprises au sein du signe
contesté, d'un cheval cabré, présenté selon la méme inclinalson et avec les mémes refiets de lumiére,
surplombant des éléments verbaux / méme référence au cheval), dont It peut résulter un lisque de
confusion ;

Qu'ainsi, il résulte de ces fessemblances visuelles et intellectuelles une impression d’ensemble
voisine.

CONSIDERANT ainsi que le signe complexe contesté HORSE T1 HORSE HOOF constitue I'imitation
de la marque complexe antérieure FERRARI.

CONSIDERANT, en conséquence, que le signe complexe HORSE T! HORSE HOOF contesté ne
peut pas étre adopté comme marque pour désigner des produits Identiques et similaires, sans porter
atteinte aux droits antérieurs de Ia société opposante sur ie signe complexe FERRARI. |

PAR CES MOTIFS
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DECIDE

Article 1: L'opposition n°04-03 est reconnue justifide.

Article 2: La demande d'enregistrement n°03 3 247 095 est rej etée.

Pour le Directeur général de
Finstitut national de Ia propriété industrielie

Virginie LANDAIS, Juriste
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EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES SIGNES

En application de Particle L.713-3 du Code de la Propriété Intellectuelle, « sont interdits, sauf
D’autorisation du propriétaire s’il peut en résulter un risque de confusion dans l'esprit du
public : ... b) 'imitation d’une marque ... pour des produits ou services identiques ou similaires
a ceux désignés dans l’enregistrement ».

Selon une jurisprudence constante, le risque de confusion doit étre apprécié globalement. Cette
appréciation globale de la similitude visuelle, auditive ou conceptuelle des marques en cause
doit étre fondée sur I’impression globale produite par les marques en tenant compte des
éléments distinctifs et dominants de celles-ci (voir Arrét de la Cour de Justice du 11 novembre
1997 SABEL ¢/ PUMA AG., C-251/95, point 23).

En P’espéce, 'opposante considére que la demande d’enregistrement contestée constitue
I’imitation illicite de la marque antérieure invoquée et est de nature a créer un risque de
confusion dans I’esprit du public sur ’origine des produits marqués.

Demande contestée Marque antérieure

Il résulte de la comparaison globale et objective des signes en présence qu’ils ont en commun
un élément figuratif des plus proches constitué¢ de la représentation d’un cheval cabré avec les
jambes avant recourbées suivant la méme orientation.

Ce qui demeure et restera dans la mémoire des consommateurs qui, comme [’admet une
jurisprudence constante, ne gardent qu’un souvenir imparfait des marques qu’ils ont eu sous les
yeux, sera la vision d’un cheval cabré ayant le méme aspect d’ensemble et orienté de la méme
fagon. Cela est d’autant plus vrai que I’élément figuratif en cause est intrinséquement trés
distinctif pour désigner les produits concernés.

Visuellement et intellectuellement, I’impression d’ensemble des deux signes est marquée par
I’élément figuratif représentant le cheval cabré, dont la reprise sous une forme excessivement
proche, laisse croire au consommateur a une déclinaison de la marque antérieure.

Ainsi, la représentation trés proche et non autorisée de la marque antérieure entraine un risque
de confusion entre les signes pouvant laisser croire de fagon erronée au consommateur que les
produits revétus de ces marques proviennent de la méme entreprise ou, a tout le moins,
d’entreprises économiquement liées.

De plus, dans I’appréciation du risque de confusion, il convient également de tenir compte du
caractére distinctif de la marque antérieure et, en particulier, de la reconnaissance de celle-ci
sur le marché. Plus une marque est connue sur le marché, plus son caractere distinctif est



important (voir arrét de la Cour de Justice du 22 juin 1999, Lloyd Shoe Fabrik Meyer ¢/
Schliezel Handel C-342-97, point 20).

Or, en ’espece, la marque antérieure est une marque notoire au sens de [’article 6 bis de la
convention de Paris pour la protection de la propriété industrielle.

Ferrari est sans conteste le constructeur automobile le plus mythique de voitures de course et
de grand luxe, dont le célébre embléme est 1’écusson du cheval cabré. « Fondée par Enzo
Ferrari en 1947, la marque est considérée comme « meilleure marque automobile de toute
[I'histoire » et sans doute la marque la plus connue au monde. Constructeur en série de sportives
de prestige, Ferrari s'est rapidement imposé comme une référence automobile, aussi bien
techniquement, qu'esthétiquement. » https://fr.wikipedia.org/wiki/Ferrari_(entreprise)

Les sports automobiles et plus particuliérement, les courses de Formule 1, font partie des sports
les plus populaires a travers le monde. Or, c¢’est bien I’opposant, Ferrari S.p.A. qui en est le
protagoniste principal depuis plusieurs décennies, ce qui a encore contribué a sa notoriété
mondiale.

Ferrari est aujourd’hui une des entreprises d’envergure mondiale bénéficiant d’'un immense
succes et d’une trés grande renommée : « Ferrari a pris la téte de liste des cing marques les
plus puissantes en 2013, devant celles de Google, Coca-Cola, PwC et Hermés sur une liste
incluant les 500 entreprises les plus célébres dans la monde » (Annexe 1 —article du 18 février
2013).

Ferrari n’a jamais cessé de croitre, tant en popularité qu’économiquement : « soixante ans plus
tard, la marque au cheval cabyvé [...] va connaitre une année record, en termes de chiffre
d’affaires et de voitures vendues. [...] Ferrari a assemblé 5 800 modéles 1’an dernier et en
vendra plus de 6000 cette année, soit une croissance de d’environ 5% [ ... ] Les Etats-Unis sont
le premier marché de Ferrari, avec 30% des ventes, suivi de I’Allemagne, de la Grande-
Bretagne et de I'Italie tandis que les pays du Golfe constituent une zone d’expansion privilégiée
pour le futur, en particulier pour la vente de produits dérivés » (Annexe 2). Ici, Ferrari est
désignée sous I’expression « la marque au cheval cabré », ce qui dénote a nouveau du caractére
non seulement distinctif, mais iconique de la marque.

Outre sa reconnaissance en tant que « meilleure marque automobile de toute l'histoire », Brand
Finance, le cabinet-conseil spécialisé en matiére de valorisation de marques, a mené une étude
sur les marques les plus puissantes au monde et est arrivé a la conclusion que « Ferrari est la
marque la plus puissante du monde » (Annexe 3 — « Ferrari — la marque la plus puissante au
monde »), en 2013, 2014 et 2017.

A cet égard, le Directeur Générale de Brand Finance, David Haigh, a déclaré, « Le Cheval
Cabré sur un badge jaune est instantanément reconnaissable dans le monde entier, méme la out
les routes pavées ne sont pas encore parvenues. Dans son pays d'origine et parmi ses nombreux
admirateurs a travers le monde, Ferrari inspire plus que de la fidélité a la marque, méme plus
qu'un culte, c’est une dévotion quasi-religieuse, la puissance de cette marque est
incontestable. » (Annexe 3)

La marque antérieure du Cheval Cabré du Ferrari est protégée et exploitée dans la trés vaste
majorité des pays du monde. (Annexe 3bis)



L’origine de la célébre marque du cheval cabré, dit « scudetto », embléme de Ferrari,
remonterait & 1923, « lorsque les parents de Francesco Baracca seraient venus le rencontrer a
la suite de sa victoire sur le circuit de Savio. Mais Enzo Ferrari utilise officiellement le
Cavallino Rampante, qu’il appose sur les modeéles Alfa Romeo, seulement a partir de 1929. »
Or, dés la création de Dentreprise en 1947, le cheval cabré ou «scudetto » en devient
I’embléme. (Annexe 4)

Le caractére identitaire du cheval cabré a fait I’objet d’études et notamment selon la « méthode
du blason » pour souligner ’aspect identitaire et stable de marque : « il semble difficile de ne
pas reconnaitre la marque tellement la perception est caricaturale. Elle se situe a un niveau
emblématique de la marque « FERRARI » et n’a pas vieillie au cours de ces derniéres années. »
(Annexe 5, p. 8-10) Cette étude indique que le cheval cabré symbolise a la fois des
caractéristiques de puissance et de virilité, évoque des valeurs de performance notamment et
contribue a forger le caractére légendaire de I’entreprise.

Ce caractére légendaire et iconique n’a fait que se renforcer au fil du temps puisqu’ « a 60 ans,
la fabrique a réve Ferrari tourne a plein régime » (Annexe 2). Ainsi « vendre une Ferrari, c’est
vendre un réve ».

C’est donc naturellement sous I’égide de ces valeurs véhiculées par Ferrari, sous I’embléme du
cheval cabré, que ’entreprise et ses produits suscitent I’intérét de la presse nationale telle que
Paris Match: « En exclusivité mondiale, le constructeur au petit cheval cabré nous a ouvert les
portes de son antre de Maranello pour nous dévoiler son ultime chef-d’euvre » (Annexe 6). La
marque du cheval cabré ou « scudetto » a acquis un tel caractere distinctif et iconique qu’il
suffit de lire dans la presse « le constructeur au petit cheval cabré » pour savoir immédiatement
et sans hésitation qu’il s’agit de Ferrari.

Cette reconnaissance dans le monde des affaires a trouvé écho auprés des tribunaux puisque le
Tribunal de Grande Instance de Paris a jugé le 10 novembre 2008 que « le cheval cabré a été
utilisé par Enzo Ferrari dés le début de son activité de constructeur et constitue un signe
distinctif ancien qui est devenu célébre notamment a 1’occasion de la participation des
automobiles Ferrari aux championnats du monde et grdce aux nombreuses distinctions qu’elles
ont remportées dans le sport automobile.

La margue représentant le cheval cabré est ainsi une marque notoire qui bénéficie d une
grande reconnaissance du public. Aussi, le cheval cabré présente un caractere distinctif certain
[...][ayant un] fort pouvoir d’attraction que lui a conféré son association a des voitures
mythiques. » (Annexe 7)

De la méme fagon, le Tribunal de Grande Instance de Paris a reconnu le caractere notoire de la
marque antérieure dans son jugement du 11 décembre 2007 en matiére de contrefagon de
marque et de concurrence déloyale : « les deux marques choisies pour imager la pochette du
DVD ou de la cassette sont les marques emblématiques de FERRARI (le graphisme particulier
utilisé pour écrire le nom FERRARI et le cheval cabré coloré) [...] en employant les deux
marques phares de la société FERRARI SPA, les société défenderesses ont pu laisser croire
aux consommateurs que ce film était produit par la société FERRARI SPA elle-méme puisque
les marques identifient ’ovigine du produit et que du fait de la notoriété de ces margues, la
société FERRARI SPA commercialise de nombreux produits dérivés ; or ce n’est pas le cas.»
(Annexe 8)




Aussi, ’INPI a déja jugé dans des circonstances similaires que la demande contestée constituait
Pimitation de la marque antérieure (Annexe 9):

Demande contestée Marque Décision
antérieure

L’opposition N°OPP10-
4083/PAB a ¢été reconnue
justifiéee et la demande
d’enregistrement partiellement
rejetée en ce que les signes
«ont en commun un élément
figuratif représentant un cheval
sombre  cabré selon un
graphisme trés proche (méme
degré de précision dans la
figuration d’éléments tels que
la criniére ou les sabots) [...] ;
Que les légéres différences
entre  les  représentations
respectives des chevaux [ ... | ne
sauraient altérer la perception
trés proche des deux éléments
figuratifs qui se caractérisent
par une couleur identique, des
proportions, une attitude et un
style semblables ;

Qu’ainsi [ ... ] la représentation
particuliere  adoptée  trés
proche de la marque antérieure
entraine en l’espéce un risque
de confusion ».

Horse Land

RESORT & SPA

L'opposition N°OPP04-03/VVL a
été reconnue justifiée et Ia
demande d’enregistrement
rejetée en ce « qu’il n'est pas
contesté  quil  existe  des
ressemblances  visuelles et
intellectuelles prépondérantes
entre les signes en présence
(représentation a lidentique [..]
d’un cheval cabré, présenté selon
I———' la méme inclinaison [...]) dont il
El‘l'al'l peut résulter un risque de
confusion ;
Qurainsi il résulte de ces
ressemblances  visuelles et
intellectuelles une impression
d’ensemble voisine. »




L'opposition N°OPP04-3213/MM
a été reconnue justifiée et la
demande d’enregistrement
rejetée en ce que « ce dessin de
cheval, dont la notoriété est
démontrée par la  société
opposante, retiendra davantage
l'attention du consommateur que
le sigle MFM [.. ] ;

Que le déposant reconnait lui-
méme que l'élément figuratif du
signe contesté et celui constitutif
de la marque  antérieure
présentent de grandes
ressemblances visuelles,
consistant en une représentation
d’'un cheval dans un style et des
proportions identiques et dans la
méme posture cabrée ;

Qu’ainsi, en raison de la présence
commune et sous une forme
visuellement identique de cet
élément figuratif, le signe contesté
constitue l'imitation de la marque
antérieure, dont il peut apparaitre
comme une déclinaison ».

De plus, PEUIPO s’est également prononcé sur le caractere renommeée de marque antérieure a
diverses reprises et notamment : « La renommée telle qu’établie par la marque antérieure ainsi
que leur caractére distinctif concerne « véhicules terrestres » en ce qui concerne la marque
antérieure italienne. Il doit étre également reconnu que ces produits sont de prestige et de
qualité particuliérement élevée. Auvu de la similitude des signes, il ne peut étre nié qu’il existe
un lien entre eux. Compte tenu du fait que la marque antérieure présente incontestablement
une image de luxe et de qualité, ce lien permettrait le transfert de cette image de luxe et de
qualité a d’autres produits ou services. [...]

1l convient de souligner, en l’espéce, que le demandeur a fait la preuve de la renommée de ses
marques antérieures au sens de Darticle 8, paragraphe 5, du réglement 40/94 et qu’il a été
conclu que les marques antérieures avaient un caractére distinctif accru en raison de leur
renommée. » (OHMI, décision d’opposition B 1 179 670 du 20 aoiit 2009). (Annexe 10)

Dans cette décision, comme dans toutes celles citées en Annexe 10, ’EUIPO a considéré que
la marque contestée constituait I’imitation de la marque antérieure du Cheval Cabré.

En outre, selon la jurisprudence de la Cour de Justice des Communautés Européennes,
’appréciation globale du risque de confusion implique une certaine interdépendance entre les
facteurs pris en compte et notamment la similitude des marques et celle des produits et services
désignés. Ainsi, un faible degré de similitude entre les produits ou services désignés peut étre
compensé par un degré élevé de similitude entre les marques, et inversement (CJCE, 29
septembre 1998, Canon Kabushiki Kaisha | Metro Goldwyn Mayer Inc., aff. C-39/97).

Or, en P’espéce, les produits désignés dans la demande contestée sont identiques a ceux protégés
>
par la marque antérieure, ce qui renforce encore le risque de confusion entre les signes.



Enfin, Popposant souligne la mauvaise foi du déposant qui, en I’espéce, a fusionné deux
marques notoires en une seule : le Cheval Cabré de Ferrari et le cadre arrondi de Fiat. En
procédant de la sorte, le déposant cherche manifestement a se placer dans le sillage des marques
renommées afin de bénéficier, sans bourse déliée, de leur notoriété respective.

A cet égard, I’opposante souligne qu’elle a d’ores et déja dii défendre sa célébre marque dans
un cas de figure identique, face a4 la méme demande d’enregistrement combinant ces deux
célébres marques, au Pérou, ou — bien entendu — la juridiction concernée a statué en sa faveur.
(Annexe 11).

En conséquence, la demande d’enregistrement contestée constitue ’imitation de la marque
antérieure invoquée et ne saurait étre adoptée comme marque pour désigner des produits
identiques ou trés similaires sans porter attente aux droits antérieurs de la société opposante sur
sa marque antérieure.

Pour I’ensemble des raisons précitées, I’opposante vous demande donc de bien vouloir rejeter
la demande contestée n°1406563. .



EXPOSE DES MOYENS TIRES DE LA COMPARAISON DES PRODUITS ET
SERVICES

L’opposition est formée a ’encontre de I’ensemble des produits désignés dans le dépot contesté
qui sont identiques, ou, a tout le moins, similaires aux produits protégés par la marque antérieure
invoquée.

En effet, la protection d’une marque s’applique, non seulement, a des produits et services qui
sont identiques a ceux revendiqués par la marque antérieure, mais également a des produits et
services qui leur sont similaires.

D’aprés une jurisprudence constante, sont considérés comme étant similaires, les produits et
services, qui en raison de leur nature, de leur destination, des habitudes de la distribution ou des
usages de consommation, peuvent étre attribués a une méme origine par la clientéle et étre ainsi
confondus.

Les magistrats ont, par ailleurs, admis que la notion de similarité s’étendait également aux
produits et services correspondants ou complémentaires, le lien existant entre eux étant de
nature a inciter les utilisateurs a leur attribuer une origine commune.

Classe 12 :

Produits identiques :

Marque contestée Marque antérieure
Chassis automobiles ; Chassis pour automobiles ;
enjoliveurs ; enjoliveurs ;
marchepieds pour véhicules ; marchepieds de véhicules ;
porte-skis pour automobiles ; porte-skis pour automobiles ;
carrosseries d’automobiles ; carrosseries pour automobiles ;
pare-chocs d’automobiles ; pare-chocs pour automobiles ;
moyeux pour roues de véhicules moyeux de roues de véhicules

Les produits revendiqués dans la demande contestée sont identiques & ceux protégés par la
marque antérieure.

Produits identiques ou a tout le moins similaires :

Marque contestée Marque antérieure

Automobiles Véhicules ; appareils de locomotion par terre

[..]

Les produits revendiqués dans la demande contestée sont identiques ou a tout le moins
similaires aux produits protégés par la marque antérieure.

Si, par extraordinaire, les produits ci-dessus n’étaient pas considérés parfaitement identiques,
ils sont a tout le moins trés similaires.



Selon une définition commune, « Une automobile est un « véhicule automobile a
roues propulsé par un moteur et destiné au transport terrestre de personnes, de leurs bagages
et de petits objets? ». https://fr.wikipedia.org/wiki/Automobile

De la méme fagon, un véhicule est « ce qui sert a transporter, quel que soit le milieu (terre, air,
mer) ». https://fr.wikipedia.org/wiki/V%C3%A9%hicule

Ainsi, les « automobiles » revendiquées ci-dessus dans la demande contestée sont identiques
ou a tout le moins trés similaires en ce qu’ils appartiennent tous a la catégorie plus générale des
véhicules ou appareils de locomotion protégée par la marque antérieure.

En effet, les véhicules et appareils de locomotion pour lesquels la marque antérieure est
protégée englobent tous types de véhicules quelque soient leur milieu, y compris les
automobiles, véhicules terrestres. Ces produits visent a répondre aux mémes besoins du public
en matiére déplacement. Ces produits doivent donc étre considérés identiques ou a tout le moins
similaires.

Marque contestée Marque antérieure

Véhicules électriques Véhicules ; appareils de locomotion par terre,
par air ou par eau ; Moteurs électriques pour
véhicules terrestres

Les produits revendiqués dans la demande contestée sont identiques ou a tout le moins
similaires aux produits protégés par la marque antérieure.

Les véhicules électriques appartiennent a la catégorie plus large des véhicules protégée par la
marque antérieure. Il s’agit de véhicule ayant pour particularité d’étre mus par une force
d’origine électrique.

Or, les véhicules pour lesquels la marque antérieure est protégée englobent tous types de
véhicule quel que soit leur source d’énergie, qu’il s’agisse de véhicules a essence, diesel ou
électrique. Ces produits doivent étre déclarés identiques ou, a tout le moins, trés similaires.

Par ailleurs, la marque antérieure est protégée pour des moteurs électriques pour véhicules
terrestres. Ces produits s’appliquent directement aux « véhicules électriques » revendiqués dans

la demande contestée. Dé&s lors, ces produits sont liés par un lien étroit et nécessaire de
complémentarité et doivent étre déclarés similaires.

Marque contestée Marque antérieure

Housses pour roues de secours Housses de véhicules

Les produits revendiqués dans la demande contestée sont identiques ou a tout le moins
similaires aux produits protégés par la marque antérieure.

Il s’agit en effet dans les deux cas de dispositifs en tissu visant a couvrir des véhicules et des
piéces pour véhicules. Ces produits visent a répondre aux mémes besoins des consommateurs
en matiére de protection des véhicules et de leurs pieces. 1ls sont fabriqués par les mémes entités
et vendus dans les mémes magasins, a savoir les magasins spécialisés en matiére automobile.
Ces produits doivent donc étre déclarés similaires.
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300171987 02/06/19498 020091998 1811242000 39[01}2(327
Bemande de Demande publiée Fin de fa péricde MUE enregistrés Dale ¢ expiration
MUE regue d'opposition et publiée de la MUE
Informations sur la marque
Nom {(Marque sans texte) Date de dépbt 30/01/1997
Numéro de dépbt 000454546 Date de Fenregistrement 0771172000
Base MUE Date d'expiration 30/01/72027
Date de réception 3070171997 Date de Ia désignation i
Type Figurative Langue de dépét Italien
Nature Individuelle Deuxiéme langue Anglais
Classes de Nice 12, 37 ( Classification de Nice  Référence de la demande €000739
Statut de 13 marque Enregistré
Classification de Vienne 03.03.01, 03.03.17 (
Classification de Vienne )
Caractdre distinctif acquis Non

Représentation graphique
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Produits et services

fran@is (fr)

12 Véhicules; Appareils de lacomotion par terre, par air ou par eau; En particulier automobiles et leurs pigces de rechange
et accessoires compris exclusivement dans la classe 12; Rondelles adhésives de caoutchouc pour la réparation des
chambres 2 air; Coussins d'air gonflants [dispositifs de sécurité pour automabiles); Pompes a air {accessoires de véhicules);
Dispositifs antiéblouissants pour véhicules; Chaines antidérapantes; Antivols pour véhicules; Avertisseurs sonores pour
bicyclettes; Carrosseries pour automobiles; Chaines pour automobiles; Chassis pour automobiles; Capots pour automobiles;
Pneus d'automobile; Fusées d'essieux; Essieux; Poussettes; Plombs pour I'équilibrage des roues de véhicules; Frettes de
moyeux; Paniers spéciaux pour bicyclettes; Sonnettes pour vélos et cycles; Sonnettes de bicyclettes; Freins de bicyclette;
Cadres de bicyclette; Selles de bicyclette; Béquilles de bicyclette; Pneus de bicyclette; Gaffes pour bateaux; Carrosseries;
Bogies pour wagons de chemins de fer; Garnitures de freins pour véhicules; Segments de freins pour véhicules; Freins de
véhicules; Tampons de choc [matériel ferroviaire roulant]; Pare-chocs pour automobiles; Bouchons pour réservoirs de
carburant de véhicule; Enveloppes de pneus; Roulettes pour chariots [véhicules]; Chariots de nettoyage; Taquets [marine);
Embrayages pour véhicules terrestres; Bielles pour véhicules terrestres, autres que parties de moteurs; Accouplements
pour véhicules terrestres; Baches de poussette; Carters pour organes de véhicules terrestres autres que pour moteurs;
Manivelles de cycles; Sonnettes de cycles; Chaines de bicyclettes; Guidons de bicyclette; Moyeux pour roues de bicyclette;
Garde-boue pour cycles; Pompes pour cycles; Rayons pour cycles; Béquilles de cycles; Pneus de bicyclette; Bras de
signalisation pour véhicules; Dispositifs pour dégager les bateaux; Portes de véhicules; Chaines de commande pour
véhicules terrestres; Machines motrices pour véhicules terrestres; Siéges éjectables pour avions; Moteurs pour véhicules
terrestres; Défenses pour navires [pare-battage); Boudins de bandages de roues de chemins de fer; Roues libres pour
véhicules terrestres; Cheminées de locomotives; Cheminées de navires; Boites de vitesse de véhicules terrestres;
Engrenages pour véhicules terrestres; Engrenages de cycles; Draisines; Appuie-téte pour sidges de véhicules; Capots de
moteurs pour véhicules; Capotes de véhicules; Avertisseurs sonores pour véhicules; Enjoliveurs; Moyeux de roues de
véhicules; Circuits hydrauliques pour véhicules; Plans inclinés pour bateaux; Chambres a air pour pneumatiques; Moteurs a
réaction pour véhicules terrestres; Porte-bagages pour véhicules; Filets porte-bagages pour véhicules; Roues de bennes;
Moteurs de cycles; Moteurs électriques pour véhicules terrestres; Garde-boues; Antidérapants pour pneus de véhicules;
Rames de bateaux; Pagaies; Coffres spéciaux pour véhicules a deux roues; Pédales de bicyclette; Pneus [pneumatiques];
Hublots; Mécanismes de propulsion pour véhicules terrestres; Capotes de poussettes; Attelages de wagons; Rétroviseurs;
Démuitiplicateurs pour véhicules terrestres; Trousses pour la réparation des chambres a air; Avertisseurs de marche arriére
pour véhicules; Jantes de roues de véhicules; Jantes de cycles et de bicyclettes; Tolets; Gouvernails; Housses de selles pour
vélos ou motos; Ceintures de sécurité pour sieges de véhicules; Siéges de sécurité pour enfants destinés aux véhicules;
Propulseurs a hélice; Propulseurs a hélice pour bateaux; Hélices de navires; Godilles; Housses de siéges de véhicules;
Harnais de sécurité pour siéges de véhicules; Coques de bateaux; Amortisseurs pour automobiles; Ressorts amortisseurs
pour véhicules; Chariots & provisions; Porte-skis pour automobiles; Couchettes pour véhicules; Espars [marine); Clous pour
pneus; Tendeurs de rayons de roues; Dispositifs de gouverne pour navires; Volants pour véhicules; Stores [pare-soleil] pour
automobiles; Amortisseurs de suspension pour véhicules; Hayons élévateurs [parties de véhicules terrestres]; Couples en
bols pour navires; Dispositifs de culbutage [parties de wagons et de camions}; Bennes de camions; Bandages de roues pour
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véhicules; Convertisseurs de couple pour véhicules terrestres; Barres de torsion pour véhicules; Locomobiles; Attelages de
remorques pour véhicules; Chathes motrices pour véhicules terrestres; Arbres de transmission pour véhicules terrestres;
Transmissions pour véhicules terrestres; Bandes de roulement pour le rechapage des pneus; Chenilles pour véhicules;
Diables [chariots]; Trains pour véhicules; Garnitures intérieures de véhicules [capitonnage]; Valves pour pneus de véhicules;
Pare-chocs de véhicules; Chassis de véhicules; Housses de véhicules; Marchepieds de véhicules; Siéges de véhicules;
Ressorts de suspension pour véhicules; Rayons de roues de véhicules; Roues de cycles; Vitres de véhicules; Pare-brise;
Essuie-glaces; Landaus (voitures d'enfants); Garde-jupes pour cycles; Selles pour bicyclettes ou motocyclettes; Turbines pour
véhicules terrestres; Raues de véhicules; Brouettes.

37 Construction, réparation et services d'entretien pour véhicules a moteur compris dans [a classe 37,

Description

Aucune donnée

Titulaires
FERRARI S.P.A.
[[»] 7308 Pays IT - ITALIE Adresse postale
) Accés et changement par
Orgarisation  FERRARI fracomte n/a FERRARI S.P.A. futilisateur autorisé permis
S.P.A. Ville Modena Via Emilia Est, 1163 via I'User Area.
1-41100 Modena
Légal Entité
jurldique Code postal 41100 ITALIA
Adresse Via Emilia Est, I/‘\cc_?s et changemeér\t par
1163 utilisateur autorisé permis
via I'User Area.
Accés et changement par
F'utilisateur autorisé permis
via I'User Area.
Représentants
DR. MODIANO & ASSOCIATI S.P.A.
D 10583 Pays IT - ITALIE Adresse postale
00 39-0285907777
Organisation  n/a Erat/comté n/a DR. MODIANO & ASSOCIATI
S.P.A.
égal Vit -F.
e Personne ) Wilano Via Meravigli, 16 00 39-0272021062
Code postal 20123 1-20123 Milano
Type Association . iofi  ITALIA
Adresse ¥éa Meravigli, uami@modiano.com
Correspondance
De Procédure Numéro de dépt  Objet Date Actlons
Inscription 011592410 T656B 08/05/2018
Inscription 011592410 Lettre a I'EUIPO 12/10/2017
Inscription 011592410 T655A 16/08/2017
Inscription 011133876 L1607 \: Notification of the total renewal of the EUTM 06/02/2017
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De Protédure Numére de dépdt  Objet Date Actions
Inscription 011133876 Formulaire de demande et piéce jointe 15/12/2016
Inscription 011592410 T600A 19/10/2016
Inscription 011592410 Formulaire de demande et piéce jointe 22/09/2016
Inscription 011133876 L60TA \: Notification of the need to renew an EUTM registration  04/07/2016
Inscription 009472237  T725M - Registration of recordal C.2.2 / B.9.2 30/04/2015
Inscription 009472237 Lettre & 'EUIPO 15/04/2015
Affichage 1 & 10 d'entrées12t
Transformation d'un El
Aucune donnée
Ancienneté
Numéro de dépdt N° d'enregistrement Pays Date de priorité Date de dépbt Dated gl Code Inter Statut
39519 MALTE 20/06/2003 EU ACCEPTED
39511 MALTE 20/06/2003 EU ACCEPTED

4sur6

Affichage 13 2 d'entrées2

Priorité d'exposition

Aucune donnée

Priorité

Aucune donnée
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Publications
Numéro du A
Bulletin Date Section  Description
1998/040 02/06/1998 A.1 Demandes publiées au titre de l'article 44 du RMUE (article 39 du RMUE avant le
011 0/201 7
2000/100 18/1 ZIZOOOA B.Z Enreglstrements modlfés depuis Ia publ;catlon de la demande
2007/006 - 12/02/2007 D.1 Renouvellements
2007/029 02/07/2007 1.2 Proprlétalre N‘T}ansferts.;rtuels S
2007/042" ...................... 1 é}bélzom c.2a Représentant Modification du nom et de ladresse professionnelle )
2007/045 27/08/2007 C.2.1 Représentant- Modlﬂcation dunom et de ladresse professionnelie
2007/045 27/08/2007 C.2.1 Repfé.se;.fant Modmcatmn du nom et de Iadresse professmnnelle
2005}603 26/01“/2009 c22 Représentant DéS|gnat|on/rempIacement d un represent;\t
201 3/047 “ 07/03/2013 C€.8.1 Revendications d‘ancuennete ------------------------------
2015/082 05/05/2015 C.2.2 Représentant - Désignation/remplacement d'un représentant
Annulation
Aucune donnée
Inscriptions
Numéro du Bulletin  Date Section Numérode dépdt Tire Sous-titre
000442213 : Representant Moduf’ catlon du nom etde I adresse professnonnelle
000693674 Rebréséntantm | Modrf’ cation du nom et de l'adresse professnonnelie
2007/006 o ‘1>2>/(A)2“/2007 D.1 002040411 Renouvellement Renouvellement total
2007/029 02/07/2007 C.1.2 000218928 Propriétaire Transferts partiels
2007)042 13/08/2007 C.2.1 001221012 Représentant Modification du nom et demluadresse professnonnelle
2007/045 27/08/2007 C.2.1 002281460 Représentant Modification du nom et de I'adresse professionnelle
200‘))045 ........... 27/08/2007 C.2.1 002281551 Représentant . Modification du nom et de I'adresse professionnelle
2069/003 26/01 /2009 c2 2""""“003622753. Représentant Demgnatmn/remplacement d un représ;xtant
2013/047 07/03/2013 C.81 007223228 Ancienneté Revendications d" ancuennete -»
2015/082 C2.2 009472237 Représentant Désngnatlon/remplacement d un représentant
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Affichage 1 3 10 d'entrées12
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Affichage 14 10 d'entrées12
Numéro de Etendue de
dépét ¢ Date Motifs Opposant Représentant Langue Référence  Statut I'opposition

000084808 01/09/1998 Likelihood of

MONTEIRO, RIBAS -

Lopes Vieira de

Anglais 292188 Fermé

confusion INDUSTRIAS S.A. Sampaio, Anténio
Luis
Affichage 1 2 1 d'entréest
Recours
Aucune donnée
Décisions
Muméro de I'affaire Type Affaire  Légal Motsclés  Statut Date de la décision
(¥) Opposition 000084808  Opposition Article 8(1)(b) CTMR Rejet de l'opposition  01/03/2000
*  Affichage 141 d'entrées?
Renouvellements
Titre Numéro de dépst Statut Date du statut
Renouvellement 002040411 Marque renouvelée 12/02/2007
Renouvellement 011133876 Marque renouvelée 09/02/2017

Affichage 14 2 d'entrées2

Relations de la marque

Type

Parent Division

Numéro de dépst

Affichage 1 4 1 d'entréest

001616481

14/08/2018 2 14
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1406563

Détail
Etat actuel

Frangais

180
151
270

732

812

842

750

540

531

511

821
822

832

834

527

Date prévue de Fexpiration de 'enregistrement/du renouvellement
26.03.2028

Date de l'enregistrement

26.03.2018

Langue de la demande

Anglais

Nom et adresse du titulaire de I'enregistrement

LANDTOURER AUTOMOBILE CO,, LTD

No. 1 Yuanquan Road,

Shangrao Economic & Technological

Development Zone

Jiangxi Province (CN)

Etat contractant ou organisation contractante sur le territoire duquel ou de laguelle le titulaire a un établissement
industriel ou commercial effectif et sérieux

CN

Nature juridique du titulaire (personne morale) et Etat ainsi que, le cas échéant, territoire a lintérieur de cet Etat, ois
la personne morale est constituée

Limited Company, China

Adresse pour la correspondance

LANDTOURER AUTOMOBILE CO,, LTD

No. 1 Yuanquan Road,

Shangrao Economic & Technological

Development Zone

334100 Jiangxi Province (CN)

Marque

Classification internationale des éléments figuratifs des marques {classification de Vienne) - VCL(7)
03.03.01;03.03.17;03.03.24 ; 26.01.03 ; 26.01.12; 26.01.15; 26.01.24

Classification internationale des produits et des services aux fins de Fenregistrement des marques (classification
de Nice) - NCL(11)

12 Véhicules électriques; chassis automobiles; enjoliveurs; marchepieds pour véhicules; porte-skis pour
automobiles; automobiles; carrosseries d'automobiles; pare-chocs d'automobiles; housses pour roues de
secours; moyeux pour roues de véhicule.

Demande de base

CN, 20.09.2014, 15032208

Enregistrement de base

CN, 28.02.2016, 15032208

Désignation(s) selon le Protocole de Madrid
AG-AU-BH-BN-BQ-BW-CO-CW-DK-EE-EM-FI-GB-GE-GH-GM-GR-ID-{E-IL-IN-1S-JP-KH-KR-
LA-LT-MG-MX-NO-NZ-OA-OM-PH-RW-SE-SG-ST-SX-SY-TM-TN-TR-US-UZ-ZM-ZW
Désignation(s) selon le Protocole de Madrid en vertu de Farticle 9sexies
AL-AM-AT-AZ-BA-BG-BT-BX-BY-CH-CU-CY-CZ-DE-DZ-EG-ES-FR-HR-HU-IR-IT-KE-KG-KP-

KZ-LlI-LR-LS-LV-MA-MC-MD-ME-MK-MN-MZ-NA-PL-PT-RO-RS-RU-SD-SI-SK-SL-SM-S8Z-TJ-

UA-VN
indications relatives aux exigences d'utilisation

http://www.wipo.int/madrid/monitor/fr/showData.jsp?ID=ROM.1406663
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PROCEDURE D'OPPOSITION

EXTRAITS DES TEXTES APPLICABLES

Extraits du code de la propriété intellectuelle

Art. L 712-3.- Pendant le délai de deux mois suivant la
publication de la demande d'enregistrement, toute
personne intéressée peut formuler des observations
auprés du directeur de I'Institut national de la propriéte
industrielle.

Art. L. 712-4.- Pendant le délai mentionné a larticle
L. 712-3, opposition a la demande d'enregistrement peut
étre faite auprés du directeur de ['Institut national de la
propriété industrielle par :

1° Le propriétaire d'une marque enregistrée ou déposée
antérieurement ou bénéficiant d'une date de Dpriorité
antérieure, ou le propriétaire d'une marque antérieure
notoirement connue ;

1° bis Le directeur de ['Institut national de ['origine et de la
qualité, dés lors qu'il y a un risque d'atteinte au nom, a
image, a la réputation ou a la notoriété d'une appeliation
d'origine ou d'une indication géographique mentionnées
aux articles L. 641-5, L. 641-10, L. 641-11 et L. 641-11-1
du code rural et de la péche maritime ;

2° Le bénéficiaire d'un droit exclusif d'exploitation, sauf
stipulation contraire du contrat ;

3° Une collectivité territoriale au titre du h de l'article L.
711-4 ou au titre d'une atteinte a une indication
géographique définie a l'article L. 721-2, dés lors que cette
indication comporte le nom de la collectivité concernée ;

4° Un organisme de défense et de gestion mentionné a
I'article L. 721-4 dont une indication géographique a été
homologuée en application de l'article L. 721-3 ou dont la
demande d'homologation est en cours d'instruction par
l'institut.

L'opposition est réputée rejetée s'il n'est pas statué dans
un délai de six mois suivant I'expiration du délai prévu a
l'article L. 712-3.

Toutefois, ce délai peut étre suspendu :

a) Lorsque l'opposition est fondée sur une demande
d'enregistrement de marque ou sur une demande
d'homologation d'indication géographique ;

b) En cas de demande en nullité, en déchéance ou en
revendication de propriété, de la marque sur laquelle est
fondée l'opposition ;

¢) Sur demande conjointe des parties, pendant une durée
de trois mois renouvelable une fois.

Art. L 712-7 - La demande d'enregistrement est rejetée :

a) Si elle ne satisfait pas aux conditions prévues
a larticle L 712-2 ;

b) Si le signe ne peut constituer une marque par
application des articles L 711-1 et L 711-2, ou étre adopté
comme une marque par application de l'article L 711-3 ;

¢) Si l'opposition dont elle fait 'objet au titre de
l'article L 712-4 est reconnue justifiée.

Lorsque les motifs de rejet n'affectent Ila
demande qu'en partie, il n'est procédé qu'a son rejet
partiel.

Art. L 411-4.- Le directeur de lInstitut national de la
propriété industrielle prend les décisions prévues par le
présent code a l'occasion de la délivrance, du rejet ou du
maintien des titres de propriété industrielle.

Dans l'exercice de cette compétence, il n'est pas soumis a
l'autorité de tutelle. Les cours d'appel désignées par voie
réglementaire connaissent directement des recours formés
contre ces décisions. |l y est statué, le ministére public et

le directeur de I'Institut national de la propriété industrielle
entendus. Le pourvoi en cassation est ouvert tant au
demandeur qu'au directeur de Ilnstitut national de la
propriété industrielle.

Art. L 422-4.- Les personnes qui souhaitent se faire
représenter dans les procédures devant [I'Institut national
de la propriété industrielle ne peuvent le faire, pour les
actes ou la technicité de la matiére I'impose, que par
l'intermédiaire de conseils en propriété industrielle dont la
spécialisation, déterminée en application du dernier alinéa
de l'article L. 422-1, est en rapport avec l'acte.

Les dispositions de l'alinéa précédent ne font pas obstacle
a la faculté de recourir aux services d'un avocat ou a ceux
d'une entreprise ou d'un établissement public auxquels le
demandeur est contractuellement li¢ ou a ceux d'une
organisation professionnelle spécialisée ou a ceux d'un
professionnel établi sur le territoire d'un Etat membre de la
Communauté européenne ou d'un Etat partie a l'accord
sur I'Espace économique européen intervenant a titre
occasionnel et habilité a représenter les personnes devant
le service central de la propriété industrielle de cet Etat.
Art. L 422-5- Toute personne exer¢ant les activités
mentionnées au premier alinéa de 'article L. 422-1 au 26
novembre 1990 peut, par dérogation aux dispositions de
larticle L. 422-4, représenter les personnes mentionnées
au premier alinéa de cet article dans les cas prévus par
cet alinéa, sous réserve d'étre inscrite sur une liste
spéciale établie par le directeur de I'Institut national de la
propriété industrielle.

Art. R 712-2.- Le dép6t peut étre fait personnellement par
le demandeur ou par un mandataire ayant son domicile,
son siége ou son établissement dans un Etat membre de
la communauté européenne ou dans un Etat partie a
I'accord sur I'Espace économique européen.

Sous réserve des exceptions prévues aux articles L. 422-4
et L. 422-5, le mandataire constitué pour le dépét d'une
demande d'enregistrement de marque et tout acte
subséquent relatif & la procédure d'enregistrement, a
'exception du simple paiement des redevances et des
déclarations de renouvellement, doit avoir la qualité de
conseil en propriété industrielle.

Les personnes n'ayant pas leur domicile ou leur siége
dans un Etat membre de la Communauté européenne ou
dans un Etat partie & l'accord sur I'Espace économique
européen doivent, dans le délai qui leur est imparti par
linstitut, constituer un mandataire satisfaisant aux
conditions prévues a l'alinéa précédent.

En cas de pluralité de déposants, un mandataire commun
doit &tre constitué. Si celui-ci n'est pas I'un des déposants,
il doit satisfaire aux conditions prévues par le deuxiéme
alinéa.

Sauf lorsqu'il a la qualité de conseil en propriété
industrielle ou d'avocat, le mandataire doit joindre un
pouvoir qui s'étend, sous réserve des dispositions des
articles R. 712-21 et R. 714-1 et sauf stipulation contraire,
a tous les actes et a la réception de toutes les notifications
prévues au présent titre. Le pouvoir est dispensé de
légalisation.

Art. R 712-13.- L'opposition a enregistrement formée dans
les conditions prévues a larticle L. 712-4 par le
propriétaire d'une marque antérieure, le bénéficiaire d'un
droit exclusif d’exploitation, une collectivité territoriale, un
organisme de défense et de gestion défini a l'article L.
721-4 ou le directeur de I'lnstitut national de l'origine et de
la qualité peut étre présentée par la personne physique ou
morale opposante agissant personnellement ou par
l'intermédiaire d'un mandataire remplissant les conditions
prévues a l'article R. 712-2.

Art. R 712-14 - L'opposition est présentée par écrit dans
les conditions prévues par la décision mentionnée a
l'article R 712-26.

Elle précise :

1° L'identit¢ de l'opposant, ainsi que les
indications propres & établir l'existence, la nature, l'origine
et la portée de ses droits ;



2° Les références de la demande
d'enregistrement contre laquelle est formée l'opposition,
ainsi que lindication des produits ou services visés par
'opposition ;

3° L'exposé des moyens sur lesquels repose
'opposition ;

4° La justification du paiement de la redevance
prescrite ;

5° Le cas échéant, sauf lorsqu'il a la qualité de
conseil en propriété industrielle ou d’avocat, le pouvoir du
mandataire, ce pouvoir pouvant étre adressé a l'institut
dans le délai maximum d'un mois.

Art. R 712-15.- Est déclarée irrecevable toute opposition
soit formée hors délai, soit présentée par une personne
qui n'avait pas qualité, soit non conforme aux conditions
prévues aux articles R 712-13 et R 712-14 et par la
décision mentionnée a l'article R 712-26.

Art. R 712-16.- Sous réserve des cas de suspension
prévus a l'article L 712-4 ou de cldture de la procédure en
application de l'article R 712-18, I'opposition est instruite
selon la procédure ci-aprés :

1° L'opposition est notifiée sans délai au titulaire
de la demande d'enregistrement.

Un délai est imparti & celui-ci pour présenter les
observations en réponse et, le cas échéant, constituer un
mandataire répondant aux conditions prévues a l'article R
712-13. Le délai imparti ne peut étre inférieur a deux mois

2° A défaut d'observations en réponse, ou le cas
échéant, de constitution réguliére d'un mandataire dans le
délai imparti, il est statué sur I'opposition.

Dans le cas contraire, un projet de décision est
établi au vu de l'opposition et des observations en
réponse. Ce projet est notifié aux parties auxquelles un
délai est imparti pour en contester éventuellement le bien
fondé ;

3° Ce projet, s'il n'est pas contesté, vaut
décision.

Dans le cas contraire, il est statué sur
'opposition au vu des derniéres observations et, si l'une
des parties le demande, aprés que celles-ci auront été
admises a présenter des observations orales.

L'institut doit respecter le principe du
contradictoire. Toute observation dont il est saisi par l'une
des parties est notifiée a l'autre.

Art. R 712-17.- A I'exclusion des oppositions relevant du
1° bis, du 3° et du 4° de l'article L. 712-4, le titulaire de la
demande d'enregistrement peut, dans ses premieres
observations en réponse, inviter 'opposant a produire des
piéces propres a établir que la déchéance de ses droits
pour défaut d'exploitation n'est pas encourue.

Ces piéces doivent établir I'exploitation de la marque
antérieure, au cours des cing années précédant la
demande de preuves d'usage, pour au moins l'un des
produits ou services sur lesquels est fondée I'opposition
ou faire état d'un juste motif de non-exploitation.

L'institut impartit alors un délai a 'opposant pour produire
ces piéces.

Art. R 712-18.- La procédure d'opposition est cldturée :

1° Lorsque l'opposant a retiré son opposition, a perdu
qualité pour agir ou n'a fourni dans le délai imparti aucune
piéce propre & établir que la déchéance de ses droits sur
{a marque antérieure n'est pas encourue ;

2° Lorsque l'opposition est devenue sans objet par suite
soit d'un accord entre les parties, soit du retrait ou du rejet
de la demande d'enregistrement de marque contre
laquelle I'opposition a &té formée ;

3° Lorsque les effets du droit antérieur ont cessé ;

4° Lorsque la demande d'homologation d'un cahier des
charges d'indication géographique définie a l'article L. 721-
2 a été rejetée ou retirée ou lorsque 'homologation a été
retirée ;

5° Lorsque la demande de modification d'un cahier des
charges homologué défini a l'article L. 721-3 a été rejetee
ou retirée si 'opposition est fondée sur cette demande de
modification.

Art. R 712-21.- La demande d'enregistrement peut étre
retirée jusqu'au début des préparatifs techniques relatifs a
I'enregistrement. Le retrait peut é&tre limité a une partie du
dépot. |l s'effectue par une déclaration écrite adressée ou
remise a l'institut.

Une déclaration de retrait ne peut viser qu'une
seule marque. Elle est formulée par le demandeur ou par
son mandataire, lequel, sauf s'il a la qualité de conseil en
propriété industrielle ou d’avocat, doit joindre un pouvoir
spécial.

Elle indique s'il a été ou non concédé des droits
d'exploitation ou de gage. Dans l'affirmative, elle doit étre
accompagnée du consentement écrit du bénéficiaire de ce
droit ou du créancier gagiste.

Si la demande d'enregistrement a été formulée
par plusieurs personnes, son retrait ne peut étre effectué
que s'il est requis par 'ensemble de celles-ci.

Le retrait ne fait pas obstacle a la publication
prévue au premier alinéa de l'article R 712-8.

Art. R 712-26.- Les conditions de présentation de la
demande et le contenu du dossier sont précisés par
décision du directeur général de I'lnstitut national de la
propriété industrielle, notamment en ce qui concerne :

2° L'opposition prévue a l'article R 712-14 ;

Art. R 717-5.- Le délai pour former opposition,
conformément a l'article L. 712-4, court a compter de la
publication du bulletin La Gazette par [I'Organisation
mondiale de la propriété intellectuelle.

L'opposition est notifiée au titulaire de l'enregistrement
international par l'intermédiaire du bureau international de
I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle.

Le titulaire de l'enregistrement international est réputé
avoir regu la notification de 'opposition dans un déiai de
quinze jours & compter de la date d'émission de cette
notification par I'Institut national de la propriété industrielle.

Décision N° 2016-69 du Directeur Général de P'Institut
National de la Propriété Industrielle relative aux
modalités de la procédure d'opposition a
enregistrement d’une marque.

Article 1

La formation d'une opposition a enregistrement d’'une
marque ainsi que les échanges subséquents, réalisés par
Fopposant ou le titulaire de la marque contestée ou leurs
mandataires, s'effectuent sous forme électronique sur le
site Internet de I'INPI.

Article 6

. — Une opposition ne peut étre fondée que sur un seul
droit antérieur visé a l'article L. 712-4 du code de la
propriété intellectuelle.

Il. - Les prescriptions résultant de l'article R. 712-14 du
code précité sont assorties des tempéraments ou
modalités suivantes. L'opposant fournit :

1°) Afin d’établir 'existence, la nature, l'origine et la portée
des droits de I'opposant :

- une copie de la marque antérieure, dans son
dernier état, mettant en évidence, le cas
échéant, lincidence d'une renonciation,
limitation ou cession partielle sur la portée des
droits de l'opposant, et, dans le cas ou le
bénéfice d’'une date de priorité est invoqué, une
copie de la demande sur laquelle est fondée
cette priorité ;

- si la marque antérieure est une marque non
déposée, mais notoire, les pieces établissant
son existence et sa notoriété, et en définissant
la portée ;



- s'il n'est pas le propriétaire originel de la
marque, la justification de sa qualité pour agir et
de Fopposabilité de I'acte correspondant ;

- si l'opposition est fondée sur une atteinte au
nom, a limage ou la renommée d'une
collectivité territoriale, les documents propres a
justifier de [lidentification de la collectivité
territoriale par le signe qu'elle invoque ;

- sil'opposition est fondée sur une atteinte a une
indication géographique protégeant les produits
industriels et artisanaux, une copie de
I'homologation du cahier des charges dans son
dernier état, ainsi que, le cas échéant, les
documents propres a justifier de I'existence de
la collectivité territoriale opposante ;

- si l'opposition est fondée sur une atteinte a une
appellation d'origine  ou une indication
géographique régie par le code rural et de la
péche maritime, les documents propres a
justifier de sa protection.

2°) Une copie de la publication de la demande
d’enregistrement ou de ['enregistrement international
contre laquelle est formée [lopposition, ainsi que
lindication des produits ou services visés par |'opposition ;

3°) L'exposé des moyens tirés de la comparaison des
produits et services, ainsi que I'exposé des moyens tirés
de la comparaison des signes, et, si l'opposition est
fondée sur une atteinte au nom, a l'image ou la renommée
d’'une collectivité territoriale, 'exposé des moyens visant a
démontrer cette atteinte.

4°) Une copie du pouvoir daté, revétu de la signature
manuscrite du déposant, et, s'il s’agit d’'une personne
morale, de lindication de la qualité du signataire et du
cachet de la personne morale.

lll. — Tout acte ou piéce remis a linstitut national de la
propriété industrielle doit, s'il est rédigé en langue
étrangére, étre accompagné de sa traduction en langue
frangaise.



